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תושבות ותושבים יקרים,

העבודה  תוכניות  את  מפורט  במסמך  לכם  להגיש  שמח 
והמשימות העירוניות המתוכננות לשנת 2022. הן גובשו תוך 
העירונית  ובאופן המתכלל את העשייה  חשיבה מעמיקה 

העניפה.

העירייה,  ועובדי  האגפים  מנהלי  בשיתוף  גובש  המסמך 
המכירים את  אופי העבודה והצרכים העולים מן השטח, 
באופן הכולל את חזון העל העירוני לשירות מיטבי לתושב 

וחתירה למצוינות בקשת תחומי הפעילות.

התוכנית  כוללת  הרציפה,  העירונית  ההתנהלות  לצד 
היערכות והתאמה להתמודדות עם מצבי משבר. 

התרחישים ומכלול הפעילות המתוכננת, מוצגים במסמך בשקיפות מלאה, 
כזו התואמת את הלך הרוח העירוני של קיום דיאלוג מתמיד עם התושבים, 
לראיה  פרי.  נושאים  אכן  מאמצינו  וביעדים.  בעשייה  הציבור  ושיתוף 
באחרונה,  התבשרנו  עליהן  "גיאוקטוגרפיה"  המחקר  מכון  סקר  תוצאות 
המצביעות על שביעות רצון גבוהה מצד התושבים ועלייה מתמדת במדדי 

השירות השונים.

תודתי שלוחה לכל העושים במלאכה, על תרומתם לגיבוש מסמך זה, למען 
המשך הצלחת העשייה העירונית ושימור מעמדה של רעננה כעיר מובילה 

בישראל.

שלכם,

 ראש העיר רעננה
חיים ברוידא

דבר ראש העיר
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דבר מנכ"ל העירייה
אנו גאים להציג בפניכם, זו השנה השלישית, "תוכנית עבודה מקושרת תקציב 
ומדדים", המרכזת תחת יריעה אחת את מכלול העשייה והפעילות העירונית 

המתוכננת לשנת 2022. 

והיא מציגה  ולמדיניות ראש העיר,  לחזון העירוני  נבנתה בהתאם  התוכנית 
בצורה שקופה ומקיפה את היעדים, המשימות והפרויקטים שתוביל העירייה 
בחתך כולל של אגפי ומחלקות העירייה, תוך קישור לתקציב ולמדדי הביצוע 
שהוגדרו בכל פרויקט. התכנית והמשימות בחוברת זו ייצאו לפועל בהתאם 

לתקציב כפי שיאושר. 

ביצוע"  מול  "תכנון  של  בקרה  תהליך  באמצעות  היעדים  ייבחנו  השנה,  אף 
חצי שנתי, שיבצעו מנהלי האגפים יחד עם הנהלת העיר, זאת תוך הגמישות 
משבר  עם  ההתמודדות  כדוגמת  צפויים  לא  אילוצים  לנוכח  המתבקשת 

הקורונה. 

ותוכניות  יעדים  השנה  לתוכנית  הוספנו  העירונית,  העשייה  התרחבות  עם 
עם  להתמודדות  העירייה  להיערכות  התוכנית  בהם  ומגוונות,  חדשות  אב 
משבר האקלים, תכנית אב לשדרוג מוסדות החינוך, תוכניות לשדרוג המרחב 
הציבורי, תוכנית אב לשדרוג אולמות ומתקני ספורט, תכנית אב להתייעלות 

אנרגטית ועוד.

ושיתוף הציבור, אנו ממשיכים  במקביל, מתוך מדיניות השקיפות העירונית 
לדייק את התוכניות בהתאם לצורכי השטח ובשיתוף מול התושבים, וחותרים 

באופן תמידי לשיפור השירות. 

אנו מודים לכל המנהלים שלקחו חלק בגיבוש תוכנית העבודה ומברכים אותם 
על עבודתם המסורה והמקצועית, להענקת השירות המיטבי לתושבי העיר, 

יישר כח לכל העוסקים במלאכה. 

מאחל לכולנו שנת עבודה פורה ומוצלחת!

בכבוד רב, 

 אריאל הילדסהיימר 
מנכ"ל העירייה 
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רעננה - עיר לכל תושביה 
עם קהילה מאוחדת וחברה 

שוויונית המציבה את 
התושב במרכז תוך שיתופו 

בעשייה.

רעננה עיר מכילה, קולטת 
עליה, בעלת חוסן קהילתי 

המחבקת את כל גווני 
האוכלוסייה שבה ומקיימת 

הלכה למעשה את עקרון 
הערבות ההדדית. עיר 

איתנה הערוכה להתמודד 
עם כל אתגר.

עיר מתחדשת, המפתחת 
את העסקים המקומיים 

לצד תעשיות עתירות ידע, 
ומבססת איתנות כלכלית 

כמנוע צמיחה עירוני.

עיריית רעננה, עירייה 
מקצועית, גמישה, המתאימה 

עצמה לאתגרים המשתנים, 
פועלת בשקיפות, חדשנות 

ויזמות ומעניקה לציבור 
שירות איכותי ברמה גבוהה 

וללא פשרות.

רעננה ירוקה ומוארת, עם 
מרכזי בילוי שוקקי חיים, 

המעודדת את בנותיה ובניה 
להשתקע בה. עיר נגישה 

ומונגשת עם תשתיות 
איכותיות ועורקי תחבורה 

יעילים, לצד ריאות ירוקות, 
גינות קהילתיות וטבע עירוני, 

לרווחת חיי התושבים.

רעננה עיר מובילה, 
פורצת דרך בכל תחומי 

החיים. עיר של חינוך 
איכותי המעצב את פני 
הדור הצעיר, המפתחת 

את תרבות הפנאי 
והספורט מטף ועד זקן. ראש העיר

חזון





11 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

מטרות על 
 ויעדים 

רב שנתיים
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חוסן עירוני, בריאות, שירותים חברתיים ובטחון אישי   חוסן עירוני, בריאות, שירותים חברתיים ובטחון אישי     
 מוכנות עירונית להמשך התמודדות עם משבר הקורונה, תוך שמירה על רצף תפקודי מלא

 שמירה על בריאות הציבור לאורך זמן וקידום מערך בריאות עירוני 
 טיפול באוכלוסיות רווחה מגוונות, במגזרים מיוחדים ובקהלי יעד רלוואנטיים 

 חיזוק תחושת הבטחון האישי של תושבות ותושבי העיר
 הובלת מערך קליטת עלייה איכותי, משלב ומכיל 

 קידום תכנית למניעת אלימות, פשיעה, סמים, אלכוהול ומוגנות מינית 

   עיר מכילה המטפחת את כלל הקהילות,    עיר מכילה המטפחת את כלל הקהילות, 
אוכלוסיות מגוונות לצד אחדות וקירוב לבבותאוכלוסיות מגוונות לצד אחדות וקירוב לבבות

 קידום שיח ציבורי סובלני, יצירת מעגלי שיח ואמנה עירונית לקירוב לבבות
 טיפוח אוכלוסיית האזרחים הוותיקים תוך מתן מענה פרטני, קהילתי והוליסטי 

 עידוד מערך ההתנדבות והמתנדבים בעיר בשגרה ובחירום
 פיתוח מנהיגות קהילתית ומקומית

 שיתוף הציבור בתחומים מגוונים ובמגוון ערוצי שיתוף
 מיסוד מערך הנצחה, הוקרה ויקירי העיר

שירות איכותי, מוביל, נגיש, שקוף וללא פשרות לציבור שירות איכותי, מוביל, נגיש, שקוף וללא פשרות לציבור   
 הרחבה ושדרוג ערוצי השירות והמידע הדיגיטליים והתאמתם לצרכי כלל האוכלוסיות

 שיפור יעילות השירות באמצעות שיתוף ואיגום מידע הנאסף ביחידות העירייה 
 הפקת כרטיס תושב משולב המותאם למגוון השירותים, המוסדות והעסקים

 ביסוס והעצמת מערך השרות העירוני ואימוץ פלטפורמות חדשניות למתן שירות לתושב
 העלאת תודעת השירות בקרב העובדים והבנייה של מנגנונים לקבלת משוב מתמשך מהציבור

 שקיפות מקסימאלית כתפיסת עולם ארגונית בעבודת העירייה
 קידום ויישום תכנית אב רב שנתית לנגישות

פיתוח, בינוי ושדרוג תשתיות עירוניות וקידום התחדשות עירונית פיתוח, בינוי ושדרוג תשתיות עירוניות וקידום התחדשות עירונית   
 קידום התחדשות עירונית תוך מתן מענה רחב למגוון אוכלוסיות ושימור אתרי מורשת 

 בינוי והקמת שכונות חדשות הכוללות שטחים נרחבים למבני ציבור, תשתיות וגינות עירוניות 
 ייזום, בינוי ופיתוח בניה ציבורית והנגשת מתקנים ציבוריים קיימים

 שיפור עורקי התחבורה ושדרוג מערך התחבורה הציבורית
 יצירת רשת שבילי אופניים ושדרוג תשתיות הולכי הרגל

 שיפור מערך הניקוז, הביוב והתשתיות העירוניים, ויצירת תחזוקה מונעת אפקטיבית
 תכנית אב רב שנתית לשדרוג מיסעים ומדרכות ופיתוח המרחב הציבורי
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מערכת חינוך מתקדמת, צופה פני עתיד ודמוגרפיה מערכת חינוך מתקדמת, צופה פני עתיד ודמוגרפיה   
)sel( הובלת מערכת חינוך ערכית ומכילה המבוססת על פיתוח חדשנות ופדגוגיה חברתית רגשית 

 הטמעת המלצות תכנית אב פדגוגית ותמונת עתיד חינוכית עם צפי דמוגרפי
 בניית תשתיות פיזיות עדכניות וחדשניות וקידום תכנית אב רב שנתית לשדרוג מוסדות החינוך

 גיבוש ערכי בוגר החינוך של רעננה ומנופי השינוי הרשתיים לקידומם בתכניות העבודה
 מטה משותף לחינוך הפורמאלי והבלתי פורמאלי במטרה להעמיק את הרצפים והשותפות 

 פיתוח מקצועי של סגלי החינוך ויצירת אקלים מצמיח
 הסדרת נושא המוכש"ר וגיבוש עבודת החמ"ד בתוך המערך העירוני

 הרחבת המענים החינוכיים לאוכלוסיות מיוחדות, וטיוב תהליכי קליטת עלייה בחינוך 

מערך תרבות, נוער, פנאי וספורט אטרקטיביים ומתקדמים מערך תרבות, נוער, פנאי וספורט אטרקטיביים ומתקדמים   
 הפקת אירועי תרבות ופנאי מגוונים ומותאמי קהילות, ושדרוג מערך אירועי הקיץ

 חיזוק והעצמת המרכזים הקהילתיים וקידום המענה למגוון האוכלוסיות
 תכנית אב רב שנתית לשדרוג וקידום מתקני ספורט ומגרשי ספורט

 הרחבת מגוון פעילויות ואירועי ספורט חדשניים ואיכותיים
 שדרוג  מערך החוגים, העשרה והפעילויות בחינוך הבלתי פורמאלי

 טיפוח, קידום והעשרת בני הנוער ותנועות הנוער 

עידוד הסביבה העסקית, החדשנות והיזמות עידוד הסביבה העסקית, החדשנות והיזמות   
 שיפור וקידום חזות איזורי מסחר ותעשיה

 יצירת קהילות עסקיות יציבות ומגוונות וגיבוש קואליציית הייטק מובילה
 הטבות והקלות לעסקים מקומיים בעיר לצד מיסוד מסלול ירוק מול העירייה ומוסדותיה 

 הובלת פרויקטים ייחודיים בתחומי החדשנות והיזמות, וקידום שיתופי פעולה ומיזמים עירוניים- עסקיים
 קידום תכנית אב כוללת למינוף ושדרוג "אחוזה" במישורים מגוונים

 מיצוב ופיתוח אקלים עירוני המעודד ומושך יזמים, עסקים ותעשיינים לחיזוק הצמיחה הכלכלית 

עידוד צעירי העיר להשתקע בה מתוך "פטריוטיות מקומית" עידוד צעירי העיר להשתקע בה מתוך "פטריוטיות מקומית"   
 תכנון וקידום מגוון פתרונות דיור לצעירים, והמשך הגדלת מלאי יחידות הדיור הקטנות בעיר

 הקמת מינהלת דיור בר השגה במטרה להוביל וליזום מגוון פטרונות אטרקטיביים להשכרה ומגורים
 פיתוח חיי לילה תוססים במוקדים מגוונים בעיר

 פעילות קהילתית מוכוונת צעירים
 הפיכת מרכז הצעירים למוקד משפיע ומשמעותי המשמש כבית לצעירי העיר

 התחדשות אזור התעשייה תוך קידום תכנית צמיחה ארוכת טווח ועירוב שימושים )דיוריות, מלונאות(
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חיזוק חוסנה הכלכלי של העירייה חיזוק חוסנה הכלכלי של העירייה   
 עבודה על בסיס תכנון רב-שנתי מקושר תקציב ומדדים

 קידום התייעלות כלכלית וארגונית בעירייה ויצירת מקורות הכנסה נוספים ומגוונים
 מיצוי יעיל של הכנסות ממשלה/קולות קוראים – 15 מלש"ח בשנה

 אופטימיזציה של מיצוי נכסי העירייה, שטחים מניבים ומתקנים עירוניים
 המשך הסדרת מערך התקשרויות, המכרזים והרכש העירוני

 פיתוח וקידום העמותה העירונית

התאמת העירייה לאתגרי העתיד התאמת העירייה לאתגרי העתיד   
 גיבוש תכנית אב רב שנתית לעיר חכמה ודיגיטאלית

 הטמעת פרויקט תחבורה שיתופית, אנרגטית וחכמה 
 הובלת תכנית אב עירונית לשדרוג המרחב הציבורי העתידי

 פיתוח שירותים מגוונים, מתקדמים, חדשניים ומקוונים
 קידום שת"פ וממשק עם רשויות שכנות במטרופולין

חזות פני העיר וסביבה ציבורית בת קיימא חזות פני העיר וסביבה ציבורית בת קיימא   
 רשות מובילה בנראות המרחב הציבורי – תשתיות, תחזוקה, ניקיון, מחזור, גינון, חזות העיר

 פיתוח מתחמים ירוקים וברי קיימא, ושדרוג גינות ציבוריות
 תכנית אב רב שנתית לקידום והתחדשות הפארק העירוני, כפארק המוביל בשרון

 הקמת מרכז קיימות עירוני במתחם כנרת 
 קידום התייעלות אנרגטית, חסכונית וסביבתית והטמעת פתרונות אנרגיה מתחדשת במרחב 

הציבורי
 העצמת בעלי החיים בעיר

הון אנושי מוביל ומתקדם ומערך משמעותי של רווחת הפרט הון אנושי מוביל ומתקדם ומערך משמעותי של רווחת הפרט   
 הובלת תהליכי קליטה, קידום ופרישה מתקדמים לעובדים תוך שקיפות, הוגנות ופרסונליזציה

 יצירת תרבות ארגונית מכילה ומפרגנת שנותנת תחושת חוסן שייכות ולכידות
 פעילות רווחת הפרט שרואה את העובד 360° - ליווי העובד לאורך חייו בארגון ובחייו האישיים

 קיום פורומים, גיבושים ואירועים לעובדים תוך יצירת "גאוות יחידה" 
 מיסוד תכנית הדרכה, הכשרה והשתלמות לכלל אוכלוסיות היעד
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רעננהרעננה
עיר עיר 

מאושרתמאושרת
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רעננה העיר המובילה רעננה העיר המובילה בישראלבישראל

זוכת 5 כוכבי יופי 
מטעם המועצה 

לישראל יפה

העיר 
המתחסנת 

בישראל

מקום ראשון 
בשקיפות 

במדד הרשויות 
המקומיות

מקום ראשון בהון 
 האנושי מטעם 

משרד הפנים

הניהול האיכותי 
והמתקדם 

 ISO -0בישראל
פלטיניום מת"י

ראשונה בביטחון 
אישי והטמעת 
מערכות הגנה 

עירוניות

מוכנות אזרחית 
 מיטבית לחרום!

לפי פקע"ר

עיר ירוקה 
ומקיימת מצטיינת 

בתחום איכות 
הסביבה

עיר איתנה לפי 
משרד הפנים בדירוג 
 GlobalGlobal לפי AAAAAA

SS&&PP  מעלות

מובילה בישראל 
בהשקעות 

ובתקציבי חינוך

עיר מצטיינת בשילוב 
בעלי מוגבלויות 

עפ"י נציבות  שוויון 
הזדמנויות

זוכת 5 כוכבים מטעם 
הרלב"ד לקידום 

הבטיחות בדרכים
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רעננה במספרים

שטחים

התפלגות בין גברים לנשים

 כ-94,000
תושבים

כ-26,000 
בתי אב

 כ-3,000
בתי עסק

45,356 
גברים 49%

2,500 חוגים עירוניים

 כ-15,000 דונם
שטח העיר

 כ-3,700 דונם
שטחים חקלאיים

 כ-1,150 דונם 
שטחים ירוקים פתוחים לציבור

 כ-1,000 דונם 
שטחים ציבוריים

 כ-600 דונם
שטחי מסחר ותעשייה

פרויקטים עירוניים

שכונות חדשות 
בפיתוח 4 2תחנות רכבת

 פרויקטים
של תמ"א 174

51%46,949 
נשים

 פרויקטים
של פינוי בינוי 39
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גני 
ילדים בתי ספר 100

יסודיים 18
בתי ספר 
עצמאיים 4 גני ילדים 

בתי ספר 22לחינוך מיוחד
לחינוך מיוחד 3

חינוך

ילדים בגנים  3,187 בתי ספר על יסודיים 
)תיכונים וחטיבות(  12

תלמידים במוסדות החינוך בעיר 18,489
7,458
 תלמידי תיכון

וחט"ב

7,703
 תלמידי 

בי"ס יסודי 

141
 תלמידים

בחינוך המיוחד

חזות עיר
גינות משחקים ירוקות יותר מ-100

גינות כלבים חורשות עירוניות15 15

40,000 טון אשפה מטופלת בשנה

 50 מתחמי 
מחזור ברחבי העיר

 1,000 דונם 
שטחי גינון

 650 
מערכות השקיה

 25,000 
עצים במרחב הציבורי
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מועדוניות 5
 תחנה לטיפול 
בזוג ובמשפחה
מרכז הורות 

ומשפחה

מרכז עירוני לגישור 
ודיאלוג קהילתי

בית למתנדב

 מועדון מעל"ה -
מרכז למשפחות עצמאיות

 המרכז לטיפול 
ולמניעת אלימות 

מרכז שירותים לאזרח

כ-5,500 מתנדבים

מרכז ייעודי לקידום 
התפקוד ההורי 
מרכז לפורשים 

לגמלאות

תרבות עירונית

היכל תרבות עירוני 
בבית יד לבנים 

מרכזים 
5קהילתיים

מועדוני 
גמלאים בתי 2

אומנים ספריות 2
4עירוניות

מרכזי 
נוער  מרכזי 2

העשרה ופנאי 3

מתחם צעירים

 מרכז מוסיקה משכן למוסיקה ואמנויות
וקונסרבטוריון עירוני

כ-2000
 אירועי תרבות 

ופנאי בשנה

קהילה ושירותים חברתיים

קורסים במכללה כ-100
העירונית
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5
 תחנה לטיפול 

מרכז 

מרכז עירוני 

 מועדון מעל"ה -
מרכז למשפחות עצמאיות

 המרכז לטיפול 
ולמניעת אלימות 

מרכז שירותים לאזרח

מרכז ייעודי 

מרכז לפורשים 

תתתתת תתתתתתת

היכל תרבות 

5מרכזים 
ספריות 2בתי 2

4עירוניות
 מרכזי 2

3העשרה 

מתחם צעירים

 מרכז מוסיקה משכן למוסיקה 

ת-2000
 אירועי תרבות 

ופנאי בשנה

תתתתת תתתתתתתת תתתתתתת

קורסים ת-100
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ק"מ שבילי אופניים 14.3
21 ק"מ בתכנון8.7 ק"מ בביצוע

ספורט עירוני

מגרשי 
כדורגל מיזמים ספורטיביים 4

בקהילה 14 מגרשי 
כדורסל 10

 חדרי כושר
עירוניים 4

 מגרשים 
רב-תכליתיים 25  מגרשי 

סקווש אולמות 8
ספורט 15

מגרשי 
כדורת דשא חדרי סטודיו 2

לחוגים )עירוניים( 17
קרית ספורט ומרכז טניס עירוניים

זכיות בתחרויות 
 בינלאומיות

)2020/21(
3  זכיות באליפויות 

 ישראל וגביעי מדינה
)2020/21(

23

מכביה 2022 אירוח 
תחרויות ב-5 ענפי ספורט

 אירועי שיא ספורטיביים
עירוניים שנתיים 7

הקמת מגרש כדורגל חופים, 3 מגרשי פאדל, מגרש בייסבול רב 
תכליתי, חידוש דשא והוספת הצללות במתחמי ספורט בעיר

ספורט עירוני מתחדש

שבילי אופניים

 אליפויות ישראל ותחרויות בינ"ל התקיימו בעיר
במהלך 2021 בענפים שונים: ג'ודו, טניס, סקווש, קראטה 22
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סביבה וקיימות
 גני ילדים מקיימים8

עם התו הסביבתי גינות קהילתיות 8

 גינות ירק מקיימות 40
בגני הילדים

עמדות טעינה 
לרכבים חשמליים מתקנים פוטו וולטאים 12

לייצור אנרגיה ירוקה 31
תלמידים בקבוצות 

מנהיגות ירוקה 250

נגררי 
חירום 13

מקלטים ציבוריים 
כ-35 בשרות הקהילה 45

 מתנדבים 
ביחידת חילוץ 
והצלה עירונית

120

בטחון וחרום

מתנדבים בקהילה 
במערך החירום העירוני 300

 מתנדבים 
במשמר האזרחי 
וביחידת הג'יפים  150

 כלי רכב מבצעיים 
15לסיור ואבטחה אזרחית
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מוקד עירוני

 242,753 
פניות טלפוניות 

 74,753 
פניות ווטסאפ

 24 שניות
זמן מענה ממוצע

 337,023 
פניות בכל הערוצים

מוקד הכרטיסים העירוני
 כ-21,000

לקוחות ומצטרפים חדשים

 60,000 
שיחות בשנה

3,300 
מנויים להיכלי התרבות בעיר

 כ-120,000 
כרטיסים חולקו

 כ-350
מצלמות במרחב הציבורי ולאבטחת מוסדות חינוך

עיר חכמה
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תתתת תתתתתת

 242,753 
תתתתת תתתתתתתת 

 24 תתתתת 74,753 

 337,023 

תתתת תתתתתתתת תתתתתתת
 ת-21,000
לקוחות ומצטרפים 

 60,000 
3,300 

 ת-350
מצלמות במרחב הציבורי ולאבטחת מוסדות חינוך

תתת תתתת
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פניות ווטסאפ

 24 שניות
זמן מענה ממוצע

 337,023 
פניות בכל הערוצים

מוקד הכרטיסים העירוני
 כ-21,000

לקוחות ומצטרפים חדשים

 60,000 
שיחות בשנה

3,300 
מנויים להיכלי התרבות בעיר

 כ-120,000 
כרטיסים חולקו

 כ-350
מצלמות במרחב הציבורי ולאבטחת מוסדות חינוך

עיר חכמה
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אגף הנדסהאגף הנדסה

התכנון 	 	  בתחומי  וביצועית  תכנונית  אחריות  התכנון לאגף  בתחומי  וביצועית  תכנונית  אחריות  לאגף 
העירוני, רישוי ופיקוח על הבנייה, בנייה ציבורית, העירוני, רישוי ופיקוח על הבנייה, בנייה ציבורית, 
ומאור,  חשמל  ותנועה,  תחבורה  תשתיות,  ומאור, פיתוח  חשמל  ותנועה,  תחבורה  תשתיות,  פיתוח 

כבישים וניקוז, רישוי עסקים, השבחה וטאבו ועוד.כבישים וניקוז, רישוי עסקים, השבחה וטאבו ועוד.

תכניות 	 	  ואישור  גיבוש   – ואדריכלות  עיר  תכניות תכנון  ואישור  גיבוש   – ואדריכלות  עיר  תכנון 
והנחיות  מדיניות  מסמכי  עיר,  בניין  תכניות  והנחיות אב,  מדיניות  מסמכי  עיר,  בניין  תכניות  אב, 
ולתכנית  העירייה  למדיניות  בהתאם  ולתכנית מרחביות,  העירייה  למדיניות  בהתאם  מרחביות, 

המתאר הכוללנית המאושרתהמתאר הכוללנית המאושרת

להיתרי 	 	  ותכניות  בקשות  בדיקת   – בנייה  להיתרי רישוי  ותכניות  בקשות  בדיקת   – בנייה  רישוי 
בניה, מתן היתרי בנייה לבנייה חדשה או תוספות בניה, מתן היתרי בנייה לבנייה חדשה או תוספות 
, תשריטי בית  , תשריטי בית לבנייה קיימת, התחדשות עירונית  לבנייה קיימת, התחדשות עירונית 

משותףמשותף

בנייה 	 	  להיתרי  ביקורות   – הבנייה  על  בנייה פיקוח  להיתרי  ביקורות   – הבנייה  על  פיקוח 
יזום  , העברות בטאבו, פיקוח  יזום ולוועדות בניין עיר  , העברות בטאבו, פיקוח  ולוועדות בניין עיר 
על אתרי בניה ברחבי העיר וביצוע אכיפת חריגות על אתרי בניה ברחבי העיר וביצוע אכיפת חריגות 

בנייה ושימושבנייה ושימוש

השבחה השבחה וטאבווטאבו – הפעלת שמאי מקרקעין, גביית  – הפעלת שמאי מקרקעין, גביית 	 	 
ומתן  הוועדה  לשומות  בהתאם  השבחה  ומתן היטלי  הוועדה  לשומות  בהתאם  השבחה  היטלי 

אישורי העברה בטאבואישורי העברה בטאבו

ארגון וכספים - ביצוע מדידות עבור גביית ארגון וכספים - ביצוע מדידות עבור גביית היטלים, היטלים, 	 	 

אגרות וארנונה וניהול הפן התקציבי והארגוני של אגרות וארנונה וניהול הפן התקציבי והארגוני של 
האגףהאגף

בנייה ציבורית - תכנון וביצוע של שלל מבני חינוך בנייה ציבורית - תכנון וביצוע של שלל מבני חינוך 	 	 
ציבור ברחבי העירציבור ברחבי העיר

רישוי עסקים - קידום תחום רישוי עסקים בעיר, רישוי עסקים - קידום תחום רישוי עסקים בעיר, מתן מתן 	 	 
רישיונות עסק, ביצוע אכיפה בתחום רישוי עסקיםרישיונות עסק, ביצוע אכיפה בתחום רישוי עסקים

ועדת תנועה - בחינה ואישור של שינויים בהסדרי ועדת תנועה - בחינה ואישור של שינויים בהסדרי 	 	 
התנועה ושיפור הסדרי תנועה ברחבי העירהתנועה ושיפור הסדרי תנועה ברחבי העיר

תשתיות 	 	  של  וביצוע  תכנון   – וכבישים  תשתיות תשתיות  של  וביצוע  תכנון   – וכבישים  תשתיות 
ביצוע  תכנון  וניקוז,  כבישים  ומערכות  ביצוע עירוניות  תכנון  וניקוז,  כבישים  ומערכות  עירוניות 
והכנה של תשתיות בשכונות חדשות, ביצוע תיקון והכנה של תשתיות בשכונות חדשות, ביצוע תיקון 

ושדרוג של תשתיות עירוניות קיימותושדרוג של תשתיות עירוניות קיימות

ושיפור של תשתיות 	 	  ניהול, תחזוקה   - ומאור  ושיפור של תשתיות   ניהול, תחזוקה   - ומאור  חשמלחשמל 
ומערכות החשמל, הקמה ואחזקת מערכות הרמזורים ומערכות החשמל, הקמה ואחזקת מערכות הרמזורים 

והתאורה בעיר, הקמת מיזמי תאורה ברחבי העירוהתאורה בעיר, הקמת מיזמי תאורה ברחבי העיר

הקמת 	 	  חממה,  גזי  הפחתת   - אנרגטית  הקמת התייעלות  חממה,  גזי  הפחתת   - אנרגטית  התייעלות 
שדרוג  אנרגטי,  וניהול  פוטו-וולטאיות  שדרוג מערכות  אנרגטי,  וניהול  פוטו-וולטאיות  מערכות 

תאורת רחובות תאורת רחובות 

תכנון ובניית בי"ס מיתרים - חט"ב ותיכון:תכנון ובניית בי"ס מיתרים - חט"ב ותיכון:
1818 כיתות. כיתות.

תכנון ובניית מרכז למחונניםתכנון ובניית מרכז למחוננים
הקמת אולם ספורט – נווה זמרהקמת אולם ספורט – נווה זמר
פיתוח שצ"פ לינארי – נווה זמרפיתוח שצ"פ לינארי – נווה זמר

פיתוח שצ"פים ברחבי העירפיתוח שצ"פים ברחבי העיר
תכנון כביש עוקף דרומיתכנון כביש עוקף דרומי

הקמת מרכז קיימות ופיתוח מתחם חצר השוקהקמת מרכז קיימות ופיתוח מתחם חצר השוק
שדרוג הספורטק כולל הקמת גשר מעל רחוב ויצמןשדרוג הספורטק כולל הקמת גשר מעל רחוב ויצמן

– העיר  בדרום  ב'   – העיר  בדרום  ב'   20122012 לתכנית  פיתוח  לתכנית  ביצוע  פיתוח   ביצוע 
כ- כ- 1,6001,600 יח"ד יח"ד

הקמת מגרש בייסבול עירוניהקמת מגרש בייסבול עירוני
עבודות סלילה וריבוד כבישים ברחבי העירעבודות סלילה וריבוד כבישים ברחבי העיר

רע/20202020   תכנית  מגורים,   + תעסוקה  אזור  רע/תכנון  תכנית  מגורים,   + תעסוקה  אזור  תכנון 
במערב העיר הכולל: במערב העיר הכולל: 20002000 יח"ד  יח"ד 13,00013,000 מ" ר מסחר,  מ" ר מסחר, 

100,1000100,1000 מ"ר תעסוקה מ"ר תעסוקה
רעננה  בתיה,  כפר  היקף:  רחבות  תכניות  רעננה קידום  בתיה,  כפר  היקף:  רחבות  תכניות  קידום 

מערב, רעננה צפון ועודמערב, רעננה צפון ועוד
תכנון ובניית קריית חינוך לקהילת חורבתכנון ובניית קריית חינוך לקהילת חורב

תכנון וביצוע של שבילי אופניים ברחבי העירתכנון וביצוע של שבילי אופניים ברחבי העיר
ופיתוח  לקידום  עיר  בניין  תכניות  ואישור  ופיתוח קידום  לקידום  עיר  בניין  תכניות  ואישור  קידום 

אזורי התעשייה והתעסוקהאזורי התעשייה והתעסוקה
הטמעה והפעלה של מערכת ניהול ועדה חדשההטמעה והפעלה של מערכת ניהול ועדה חדשה

צפי לגביית היטלי השבחה בסך של כ-צפי לגביית היטלי השבחה בסך של כ-150,000,000150,000,000 ש"ח,  ש"ח, 
במהלך השנהבמהלך השנה

פרויקטים עיקריים המתנהלים כיום בעירפרויקטים עיקריים המתנהלים כיום בעיר

בתפקיד מהנדס העיר – אדר' חיים מלמןאדר' חיים מלמן
בתפקיד סגנית מהנדס העיר – אינג' שני קידר אינג' שני קידר

בתפקיד מנהל אגף הנדסה - מתכנן ערים ואזורים - מר עמית גופרמר עמית גופר

מטרות אגף ההנדסהמטרות אגף ההנדסה

סה
נד

 ה
גף

א
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2022תכנית עבודה לשנת  - אגף ההנדסה    

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף ההנדסה 

 מערכות מידע 

הטמעת   18190

מערכת 

לניהול  

 מסמכים 

הטמעת מערכת  

לניהול מסמכים  

 באגף הנדסה 

תמי  

 רחבי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

תחילת  

עבודה עם  

 המערכת

 
     0 רגיל

 

הטמעת   18192

מערכת 

CRM   באגף

 הנדסה 

אפיון תהליכי  

העבודה  

והממשקים בין  

 CRMמערכת 

למערכות הליבה  

של הנדסה,  

והטמעת המערכת  

 באגף 

תמי  

 רחבי 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

השלמת  

אפיון  

תהליכי  

העבודה  

 באגף 

עבודה עם  

המערכת 

 בשוטף 

     0 רגיל
 

הטמעת   18193

מערכות  

הליבה של  

אגף 

 הנדסה 

הטמעת מערכת  

ניהול ועדה  

 GISומערכת 

לרבות יישומים  

תפעוליים כגון  

מאור רחובות ,  

תמרורים,  

 תשתיות ניקוז 

תמי  

 רחבי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

השלמת  

ההטמעה  

וההדרכות  

על 

המערכת 

 החדשה 

השלמת  

פיתוח  

היישומים  

שהוגדרו  

 במכרז 

     0 רגיל
 

 פיתוח שכונות 

  -2012רע/ 13154

ביצוע  

עבודות  

פיתוח  

להקמת  

 השכונה 

הקמת שכונת  

מגורים בדרום  

העיר בהיקף של  

   יח"ד   1,562

פיתוח, בינוי   שני קידר

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

תחילת  

ביצוע  

בשטח  

)פיתוח  

 שלב ב'( 

המשך  

ביצוע  

בשטח  

לרבות  

הנחת  

תשתיות,  

ביצוע  

מבנה  

 כביש וכו' 

   10,000 1467 תב''ר 
 

שכונת   13156

  -2011רע/

תכנון  

ראשוני  

ותחילת  

עבודת  

 תשתית 

הקמת שכונת  

מגורים חדשה  

במזרח העיר  

  253בהיקף של  

   יח"ד 

פיתוח, בינוי   שני קידר

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פרסום  

מכרז 

ובחירת  

 זוכה קבלן  

תחילת  

ביצוע  

עבודות  

פיתוח  

 בשטח

   5,000 1749 תב''ר 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

  -נאות שדה 13160

עבודות  

פיתוח שלב  

 ב' 

הקמת שכונת  

מגורים מזרחית  

לשכונת רסקו,  

  -בהיקף של כ

 יח"ד 400

שני קידר  

ועדה  

 ארנבר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פיתוח  

השכונה  

בהתאם  

לתכנית  

 העבודה. 

פיתוח  

השכונה  

בהתאם  

לתכנית  

 העבודה. 

   2,400 1696 תב''ר 
 

 תכנון שכונות חדשות 

קו   -רכבת 15281

ישיר  

מרעננה  

 לת"א

עיריית רעננה  

מקדמת ביתר  

שאת פתיחת קו  

מערבה ישיר  

 מרעננה לת"א.

פיתוח, בינוי   שני קידר

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

      0 רגיל

תכנית אב   15283

לתחבורה  

 ציבורית 

הכנת תכנית אב  

לתחבורה ציבורית  

,  2025לשנת 

כחלק מפרויקט  

 "מהיר לעיר"

שני קידר  

בשיתוף  

עם 

 משה"ת 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

בחירת  

יועץ מלווה  

והשלמת  

בחינת  

 מצב קיים 

גיבוש  

עקרונות  

תכנית  

האב  

וביצוע  

שיתוף  

 ציבור 

    120 1693 תב''ר 

עדכון   18016

תכנית  

המתאר 

 3000רע/

עדכון תכנית  

המתאר הכוללנית  

והתאמתה  

לצרכים המשתנים  

של העיר.  

התייחסות  

לנושאים כגון  

התחדשות מרכז  

העיר, שילוב  

מגורים באזורי  

תעסוקה, תכנון  

עירוני מוטה  

 מתע"נ ועוד

מיכל קלי  

 גוטמכר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הגדרת  

מטרות  

התכנית,  

גיבוש  

תכנית  

עבודה  

וצוות  

 יועצים 

קידום  

חבילות  

עבודה  

במסגרת  

תכנית  

 המתאר

    1,500 1832 תב''ר 

תכנית   18019

להתחדשו 

 ת עירונית 

גיבוש מדיניות  

ומגוון כלים ליישום  

התחדשות  

עירונית במסגרת  

  חמכ 23סעיף 

 התמ"א

מיכל  

קלי  

 גוטמכר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

התקשרות  

עם צוות  

יועצים  

והצגת  

טיוטה  

מגובשת  
להתייחסות  

הגורמים  

 העירוניים 

    1,000 1832 תב''ר  
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 40|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנית   18022

רע/מק/

2020  

המאוחדת  

)מגורים  

 ותעסוקה( 

תכנון שכונה  

  -חדשה של כ

יח"ד    2,200

ומתחם תעסוקה  

בשטח של מעל  

מ"ר   100,000

 בדרום רעננה 

מיכל  

קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

רוזין בת  

שבע  

 כהן דר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פרסום  

התכנית  

  המאוחדת 

התכנית  

למגורים  

והתכנית  

  לתעסוקה 

לפי סעיף  

 ב' 106

דיון  
 בהתנגדויות  

    300 1832 תב''ר 

קידום   18023

תכנית  

לצרכי 

רישום  

במשולב  

עם קידום  

תכנית  

רע/מק/

2020 

פיילוט חדש  

בשיתוף מינהל  

התכנון, רמ"י  

קידום   -ומפ"י

תכנית ותצ"ר 

באופן משולב  

לייעול זמנים  

 ותהליכים 

מיכל  

קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

רוזין  

ובת  

שבע  

 כהן דר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

התקשרות  

עם מודד,  

עריכת  

תת"ג  

והעברתו  

 למפ"י

ת  עריכ

תצ"ר 

והגשתו  

לוועדה  

 המקומית 

    200 1832 תב''ר 

תכנית   18025

  2022רע/

משולש  

 גבעת חן 

תכנון שכונה  

  -חדשה של כ

יח"ד בדרום   160

 רעננה 

מיכל  

קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

רוזין  

ובת  

שבע  

 כהן דר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

גיבוש  

מסמכי  

 התכנית 

דיון  

בוועדה  

 המקומית 

    500 1832 תב''ר 

שכונת   18026

רעננה  

מערב 

 )אנ"מ( 

ליווי תכנון של  

שכונה חדשה  

-במערב העיר, כ

  -יח"ד וכ   5,000

מ"ר   570,000

 למסחר ותעסוקה 

מיכל  

קלי  

גוטמכר  

ורונית  
 שטיינפלד

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

      0 רגיל

תכנית   18027

 לכפר בתיה 

קידום וליווי תכנון  

שכונה חדשה  

בצפון מערב  

העיר, לפי הסכם  

עיריית רעננה עם  

  -רשת אמי"ת. כ

  -יח"ד וכ   1,250

מ"ר  90,000

 למסחר ותעסוקה 

מיכל קלי  

גוטמכר  

ורונית  

 שטיינפלד

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

דיון  

עדה  ובו

 המקומית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

      0 רגיל
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 41|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנית   18029

 משען 

קידום וליווי תכנון  

של שכונה חדשה  

יח"ד    600 -בת כ 

יח"ד   400 -ועוד כ

מוגן מצפון  

לתחנת רכבת  

 רעננה מערב 

מיכל קלי  

גוטמכר  

ורונית  

 שטיינפלד

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

גיבוש  

מסמכי  

 התכנית 

דיון  

בוועדה  

 המקומית 

      0 רגיל

בדיקה   18330

וליווי עד  

למתן תוקף  

של תכניות  

מפורטות  

של יזמים  

 פרטיים 

  25  -קליטה של כ

תכניות חדשות  

מדי שנה: בדיקת  

ה  התכנית, הכנת 

לדיונים במוסדות  

התכנון, ליווי  

וטיפול עד לאישור 

 ומתן תוקף 

מיכל קלי  

גוטמכר  

רונית  

שטיינפלד  

לוסי  

בריקמן  

 יהושע 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

עמידה  

במסגרת  

הזמנים  

הקצובה  

 בחוק 

עמידה  

במסגרת  

הזמנים  

הקצובה  

 בחוק 

      0 רגיל

קו   -רכבת 15281

ישיר  

מרעננה  

 לת"א

עיריית רעננה  

מקדמת ביתר  

שאת פתיחת קו  

מערבה ישיר  

 מרעננה לת"א

פיתוח, בינוי   שני קידר

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  
  התחדשות

 עירונית 

 

 

 

 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

      0 רגיל

 מדיניות עירונית 

מסמך   18035

מדיניות  

משותף  

לרעננה  

  -וכ"ס 

אז"ת  

 מזרחי

גיבוש מסמך  

מדיניות משותף  

-לרעננה וכפר

סבא לאז"ת  

 המזרחי 

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

רוזין  

ובתשבע  

 כהן דר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

דיון  

בוועדה  

 המקומית 

דיון  

בוועדה  

המחוזית  

ואימוץ  

מסמך  

 המדיניות 

    600 1832 תב''ר 

פרוגרמת   18048

שטחים  

ותכנית  

בינוי  

למבנים  

ומוסדות  

ציבור  

בשכונה  

2012 

עריכת פרוגרמת  

שטחי ציבור  

ותכנית בינוי  

 2012לשכונה 

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

  רוזין ובת

שבע כהן  

 דר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

עריכת  

תכנית ודון  

בוועדה  

 המקומית 

    200 1832 תב''ר  
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 42|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנית   18049

להתחדשו 

ת ישיבת  

 בני עקיבא  

קידום וליווי תכנון  

ישיבת בני עקיבא  

 ברחוב תל חי 

מיכל קלי  

גוטמכר  

ורונית  

 שטיינפלד

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

דיון  

להפקדה  

בוועדה  

 המקומית 

דיון למתן  

תוקף  

בוועדה  
 המקומית 

      0 רגיל

 עירונית מינהלת דיור 

הקמת   18038

מינהלת  

דיור בר  

השגה  

 עירונית 

הקמת מינהלת  

דיור עירונית  

שתטפל בנושאים  

כדוגמת דיור  

לצעירים, דיור בר 

השגה, דיור לגיל  

 השלישי וכדומה 

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

 רוזין  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הקמת  

המינהלת,  

הגדרת  

יעדים  

 ומטרות 

ליווי שוטף  

ויוזמות  

מקומיות  

סביב  

נושאי  

תכנון  

הדיור 

 בעיר 

    1832 תב''ר 

תכנית אב   18039

לדיור בר  

 השגה 

הכנת תכנית אב  

שתבחן את צרכי  

העיר בהווה  

 ובעתיד

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

 רוזין  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

  התחדשות

 עירונית 

התקשרות  

עם 

יועצים,  

עריכת  

טיוטת  

ראשונית  
 להתייחסות 

עריכת  

דו"ח  

 ראשוני 

    1832 תב''ר 

גיבוש   18041

מדיניות  

עירונית  

בנושא  

תוספת  

מגורים  

באזורי  

 תעסוקה 

בחינה וגיבוש  

מדיניות לנושא  

שילוב מגורים  

שימושים  ועירוב 

באזורי התעסוקה  

עבור סוגי  

אוכלוסיות וקהלי  

 יעד

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

 רוזין  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

התקשרות  

עם 

יועצים,  

עריכת  

סקר 

שימושים  

וגיבוש  

עקרונות  

 יסוד

עריכת  

מסמך  

מדיניות  

עירוני  

והבאתו  

לאישור  

הועדה  

 המקומית 

    0 רגיל

קידום   18042

תכנון של  

יחידות דיור  

 קטנות  

המשך הטמעת  

המדיניות  

העירונית לתכנון  

מכלל   30%-20%

יחידות הדיור  

המתוכננות בעיר  

 כדירות קטנות 

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

 רוזין  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 

 

 

 

ליווי שוטף  

והטמעת  

המדיניות  

בכלל  

התכניות  

המקודמו 

 ת בעיר

ליווי שוטף  

והטמעת  

המדיניות  

בכלל  

התכניות  

המקודמו 

 בעיר ת

    0 רגיל
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 43|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הנחות מרחביות 

הנחיות   18056

מרחביות  

לתכנית  

רע/מק/

2011 

כתיבת הנחיות  

מרחביות לשכונה  

  -החדשה 

 2011רע/מק/

מיכל קלי  

גוטמכר  

דגנית רז  

 זיו רמון 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

דיון  

בוועדה  

המקומית  

ואימוץ  

 ההנחיות 

      0 רגיל 

עדכון   20388

הנחיות  

מרחביות  

 קיימות 

עדכון הנחיות  

 מרחביות קיימות 

מיכל קלי  

גוטמכר  

דגנית רז  

 רמון זיו 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 

 

 

 

 

      0 רגיל   .

 תכנון עיר 

  -  70תמ"א  18051

העצמת  

זכויות  

סביב  

תחנות  

 המטרו 

ליווי תכנון של  

תכנית מתאר 

ארצית שמטרתה  

העצמת זכויות  

בניה ועירוב  

שימושים סביב  

תחנות המטרו  

 בעיר 

קלי  מיכל 

גוטמכר  

שמואלה  

  רוזין בת 

שבע כהן  

 דר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

מדיניות  

 העירייה 

      0 רגיל

תכנון   18054

הגשרים  

מעל כביש  

ותמ"ל   531

3006 

ליווי תכנון של  

  3006תמ"ל 

והממשקים  

המתוכננים עם  

 עיריית הרצליה 

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

  רוזין ובת

שבע כהן  

 דר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

מדיניות  

 העירייה 

      0 רגיל
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 44|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קידום   18058

ובדיקת  

 תצ"רים

קידום ובדיקה של  

תכניות לצרכי  

  30 -רישום, כ 

 תכניות מדי שנה 

שבע    בת

 כהן דר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

בדיקת כל  

התצ"רים 

המוגשים  

והגשתם  

לאישור  

הועדה  

 המקומית 

בדיקת כל  

   םהתצ"רי

מוגשים  ה

והגשתם  

לאישור  

הועדה  

 המקומית 

      0 רגיל

תיאום   18060

 אדריכלי 

מתן הנחיות  

פרטניות לתכניות  

לפני שלב  

הבקשה להיתר,  

תיאום אדריכלי  

של תכניות כחלק  

מהליך הרישוי  

למתן היתרי בניה,  

רולינג  -פרה

לתכניות במסגרת  

 38תמ"א 

פיתוח, בינוי   דגנית רז 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

עמידה  

במסגרת  

הזמנים  

הקצובה  

 בחוק 

עמידה  

במסגרת  

הזמנים  

הקצובה  

 בחוק 

      0 רגיל

תיאום   18061

 חומרי גמר 

אישור חומרי גמר  

של המבנים  

המאושרים לבנייה  

מול עורכי  

הבקשות ומחלקת  

 הפיקוח על הבניה 

פיתוח, בינוי   דגנית רז 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

מתן מענה  

מהיר לכל  

הבקשות  

ללא 

עיכובים  

במתן  

 4טופס  

מתן מענה  

מהיר לכל  

הבקשות  

ללא 

עיכובים  

במתן  

 4טופס  

      0 רגיל

הנפקת   18062

תיקי מידע  

ודפי מידע,  

הכנת תיקי  

מידע  

לשכונת  

 ב' 2012

  -הנפקה של כ

תיקי מידע   300

ודפי מידע מדי  

שנה. הכנת תיקי  

מידע למגרשים  

בשכונה החדשה  

 ב' 2012

דגנית רז  

זיו רמון  

וכרמל 

 נורני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הנפקת  

מלוא  

התיקים  

ודפי  

המידע  

 שהוגשו 

הנפקת  

מלוא  

התיקים  

ודפי  

המידע  

 שהוגשו 

      0 רגיל

מתן מידע   18064

תכנוני  

לעורכי 

בקשות,  

תושבים  

ובעלי עניין  

  -כ  -נוספים 

2,500  

פניות  

 בשנה 

  -מתן מענה לכ

פניות   2,500

בשנה מצד עורכי  

בקשות, תושבים  

ובעלי עניין נוספים  

בנושאי תכנון  

 וזכויות בניה 

דגנית רז  

זיו רמון  

וכרמל 

 נורני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

מתן מענה  

מקצועי,  

ל ואדיב  יעי

  100%-ל

 מהפניות 

מתן מענה  

מקצועי,  

יעיל ואדיב  

  100%-ל

 מהפניות 

      0 רגיל
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 45|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

רישום,   18065

פרצלציה 

והסדרת  

 נכסים 

ניהול נושא  

הסדרה, רישום  

ופרצלציה וטיפול  

 בתצ"רים 

פיתוח, בינוי   דני ריגלר 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

טיפול יעיל  

ומקצועי  

בכל  

 הבקשות 

טיפול יעיל  

ומקצועי  

בכל  

 הבקשות 

      0 רגיל

תכנית   18049

להתחדשו 

ת ישיבת  

 בני עקיבא  

קידום וליווי תכנון  

ישיבת בני עקיבא  

 ברחוב תל חי 

מיכל קלי  

גוטמכר  

ורונית  

 שטיינפלד

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

דיון  

להפקדה  

בוועדה  

 המקומית 

דיון למתן  

תוקף  

בוועדה  

 המקומית 

     רגיל

  -  60תמ"א  18331

תכנית  

מתאר 

ארצית  

חלקית  

משלימה  

לקווי  

 המטרו 

  

ליווי תכנון של  

תכנית מתאר 

ארצית שמטרתה  

צמצום הפגיעה  

במגרשים שיועדו  

בחלקם למערכת  

 קווי המטרו 

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

  רוזין ובת

שבע כהן  

 דר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

       רגיל

 שכונת נווה זמר 

השלמת   13155

פיתוח  

 השכונה 

הקמת שכונת  

מגורים בצפון  

העיר בהיקף של  

 יח"ד.  3,500 -כ

פיתוח, בינוי   קידרשני 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פיתוח  

השכונה  

בהתאם  

לתכנית  

 העבודה 

פיתוח  

השכונה  

בהתאם  

לתכנית  

 העבודה 

   7,000 1467 תב''ר 
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 46|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח   13158

שצ"פ 

ליניארי  

 מרכזי

המרכזי   השצ"פ

בשכונת נווה זמר,  

המשתרע על  

  40-שטח של כ

 דונם  

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

כיכר 

  -עירונית

השלמת  

 הפרויקט. 

שצ"פ 

  -שלב ב' 

היערכות  

לקראת 

סיום  

 ביצוע. 

שצ"פ 

  -שלב ג'

פרסום  

מכרז 

ובחירת  

קבלן  

 מבצע

שצ"פ 

  -שלב ב' 

למת  הש

 הפרויקט 

שצ"פ 

  -שלב ג'

היערכות  

לסיום  

 הפרויקט 

   9,000 1467 תב''ר 
 

פיתוח   13159

שצ"פים  

ברחבי  

 השכונה 

תכולה א': פיתוח  

שצ"פים  

4003,4004  

תכולה ב: פיתוח  

  4002שצ"פים 

דרום,  

4012,4013 

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  -1תכולה  

תחילת  

ביצוע  

 בשטח. 

  -2תכולה  

תכנון  

 מפורט

  -1תכולה  

סיום  

 הפרויקט 

  -2תכולה  

פרסום  

מכרז 

ובחירת  

קבלן  

 מבצע

   3,000 1708 תב''ר 
 

שדרוג   14972

ושיקום  

רחוב חיים  

חפר )כפר 

 נחמן( 

שדרוג ושיקום  

רחוב חיים חפר,  

המקשר בין רחוב  

ויצמן לעוקף  

הצפוני. השיקום  

יכלול תוספת  

שביל אופניים,  

ריצופים, סלילה,  

עבודות תאורה,  

 גינון וכו' 

 

 

עיר מכילה   שני קידר  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

תחילת  

ביצוע  

 בשטח

סיום  

 הפרויקט 

   3,500 1467 תב''ר 
 

 פרויקטים עירוניים 

הנגשת   13162

המרחב  

הציבורי  

ותכנית אב  

 לנגישות  

הנגשת צמתים,  

מדרכות, מבני  

ציבור, שצ"פים  

וכו', בהתאם  

לתכנית האב  

 לנגישות.  

פיתוח, בינוי   אופיר חזן 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ביצוע  

בהתאם  

לתכנית  

 העבודה 

ביצוע  

בהתאם  

לתכנית  

 העבודה 

רד  מש 500 1,200 1814 תב''ר 

 החינוך 
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 47|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שיקום   13172

מיסעות  

ומרחב  

ציבורי  

במסגרת  

 תכנית אב 

שיקום רחובות  

נבחרים, בהתאם  

לצורך הנדסי  

ולמצב המיסעות  

ברחוב באופן  

 שוטף  

שני קידר  

ועדה  

 ארנבר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הכנת  

מכרז 

ביצוע,  

פרסומו  

ובחירת  

 קבלן זוכה 

השלמת  

עבודות  

השיקום  

לשנת  

2022 

   2,000 1831 תב''ר 
 

מגרש   14069

בייסבול  

וכדורגל  

 משולב  

תכנון והקמת   

מגרש בייסבול  

 משולב כדורגל  

תרבות פנאי   שני קידר

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

השלמת  

הפרויקט  

ומסירה  

 לעירייה. 

 
 תרומה  1,000 2,000 1720 תב''ר 

מרכז  14070

קיימות,  

מדע  

ופיתוח בר  

 קיימא 

מרכז קיימות,  

מדע ופיתוח בר  

קיימא לטובת  

חינוך סביבתי  

וחווית קיימות,  

מדע וטכנולוגיה  

 למבקר  

שני קידר  

ואורן  

 תבור  

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

פרסום  

מכרז, 

בחירת  

קבלן  

מבצע  

ותחילת  

ביצוע  

 בשטח

השלמת  

 הפרויקט  

תאגיד   1,200 3,000 1778 תב''ר 

 המים  

הקמת   14973

פארק 

  11אתגרי ) 

דונם  

בפארק 

 רעננה( 

ביצוע פארק  

  11אתגרי בשטח 

דונם בדרום פארק  

 רעננה 

מתחם   -תכולה א' 

פאמפטרק ומתקני  

 נינג'ה לילדים. 

הקמת    -תכולה ב'

מתחם פוד  

טראקס, מתקני  

 מים ואזורי ישיבה. 

קיר   -תכולה ג'

 טיפוס 

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

השלמת  

 תכנון סופי 

השלמת  

תכנון  

מפורט  

ויציאה  

למכרז 

 ביצוע  

   200 1688 תב''ר 
 

מדרחוב   14974

  -חדש 

"חצר  

 השוק" 

ביצוע עבודות  

פיתוח להפיכת  

רחוב השוק  

 למדרחוב. 

הפיתוח יכלול  

עבודות ריצוף,  

 גינון ותאורה. 

בינוי  פיתוח,   שני קידר

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

 הפרויקט 

 
   500 1831 תב''ר 

 

פיתוח   15350

מתחם  

-הדולב 

 אמדוקס 

השלמת עבודות  

פיתוח ברחוב  

 הדולב 

פיתוח, בינוי   שני קידר  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

תחילת  

ביצוע  

עבודות  

 פיתוח 

סיום ביצוע  

עבודות  

 פיתוח 

   5,000 1649 תב''ר 
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 48|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנון   17836

טיילת רסקו  

והסדרת  

הגישה  

וחניות  

למרכז 

קהילתי  

 רסקו  

פיתוח שצ"פ 

  20-בשטח של כ 

דונם בשטח שבין  

שכונת רסקו  

לעוקף הצפוני, וכן  

הסדרת גישה  

אחורית וחניות  

למרכז קהילתי  

 רסקו  

חזות העיר    שני קידר

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

השלמת  

תכנון  

ראשוני  

וביצוע  

שיתוף  

 ציבור.  

השלמת  

תכנון  

מפורט,  

יציאה  

למכרז 

ביצוע  

ובחירת  

 קבלן זוכה 

   300 1807 תב''ר 
 

הקמת גשר   17837

ברחוב  

ויצמן בין  

הספורטקי 

ם ושדרוג  

מתחם  

 בורלא  

הקמת גשר  

להולכי רגל  

שיקשר בין  

הספורטק הצפוני  

לספורטק הדרומי,  

ביצוע התאמות  

נדרשות וכן שדרוג  

 מתחם בורלא

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

תכנון  

מפורט  

ופרסום  

מכרז 

 ביצוע 

בחירת  

קבלן  

ביצוע  

ותחילת  

ביצוע  

 בשטח

   5,500 1833 תב''ר 
 

חניון חנקין   17841

 הנגב 

הקמת חניון חדש  

-במרכז העיר לכ

מקומות חניה,   30

בין הרחובות  

חנקין, הנגב  

 והגליל 

שני קידר  

ועדה  

 ארנבר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

תכנון  

מפורט  

לחניון  

ותחילת  

 ביצוע 

השלמת  

 הפרויקט 

   500 1831 תב''ר 
 

פיתוח חניון   17842

בית  

 העלמין 

הקמת חניון חדש  

בבית העלמין כפר  

כלי   180-נחמן לכ

 רכב.

שני קידר  

ועדה  

 ארנבר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

תכנון  

מפורט  

ובחירת  

קבלן  

 ביצוע 

תחילת  

ביצוע  

בשטח  

והשלמת  

 הפרויקט 

חברה   950 400 1806 תב''ר 

 קדישא

הקמת   20260

מתחם  

קולנירי  

חדש  

 באזה"ת 

הקמת מתחם  

קולינרי חדש  

באזה"ת אשר  

יהווה מוקד  

משיכה ואזור  

בילוי והתכנסות  

 התושבים. לרווחת 

שני  

קידר/  

תמר 

 ורשבסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

התקשרות  

עם יועץ  

מלווה  

 למכרז

פרסום  

מכרז 
  להתקשרות

עם מפעיל 

למתחם  

 הקולינרי 

   200 1807 תב''ר 
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 49|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

עבודות   20708

ניקוז  

 ותשתיות  

טיפול התשתיות  

ניקוז, טיפול  

בנקודות תורפה  

ומפגעי מזג  

 האוויר  

פיתוח, בינוי   שני קידר  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 

 

 

 

 

 

 

טיפול  

בנושאי  

ניקוז עפ"י  

צורך 

 ודחיפות 

טיפול  

בנושאי  

ניקוז עפ"י  

צורך 

 ודחיפות 

   610 1830 תב''ר 
 

 אופניים פיתוח שבילי 

שביל   13165

אופניים  

בויצמן  

)והרחבת  

צמתים עם  

 נווה זמר( 

ביצוע שביל  

אופניים ברחוב  

ויצמן מרחוב יפה  

ירקוני ועם חיים  

חפר והרחבת  

הצמתים  

ויצמן/אהוד מנור,  

ויצמן/נעמי שמר,  

 ויצמן/חיים חפר 

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

 הפרויקט 

 
 משה''ת    1,000 6,000 1463 תב''ר 

שביל   13167

אופניים  

נשיאים  

 מלכים

השלמת תכנון  

 מפורט לשביל 

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

תכנון  

 מפורט

יציאה  

לביצוע  

בהתאם  

לקבלת  

תקצוב  
 ממשה"ת

 משה''ת  420 180 1693 תב''ר 

שביל   13170

אופניים  

ברחוב  

 ירושלים 

תכנון שביל   

אופניים ברחוב  

ירושלים בין ויצמן  

 לאחוזה  

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

תכנון  

 מפורט

יציאה  

לביצוע  

בהתאם  

לקבלת  

תקצוב  

 ממשה"ת 

 משה''ת  420 180 1693 תב''ר 
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 50|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שביל   14971

אופניים  

ברחוב  

 הפלמ"ח

תכנון וביצוע שביל  

אופניים ברחוב  

 הפלמ"ח

שני קידר  

וזוהר  

 סיני 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

בחירת  

קבלן זוכה  

ותחילת  

ביצוע  

 בשטח

סיום  

 הפרויקט 

 משה''ת  490 700 1693 תב''ר 

 פיתוח מוסדות ציבור 

מרכז  13213

 המוסיקה 

השלמת שלב ב'  

של מרכז  

 המוסיקה  

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

השלמות  

לאחר 

פתיחת  

 האגף

 
   450 1709 תב''ר 

 

אולם  13214

ספורט נווה  

 זמר

הקמת אולם  

ספורט בשכונת  

 נווה זמר  

יונתן  

 יוסטמן 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

משרד   3,600 12,400 1746 תב''ר  גמר בנייה  גמר שלד

הספורט  

ומפעל 

 הפיס  

קהילת   13216

אחווה  

בתיכון  

 אביב 

בניית תוספת  

בתיכון אביב עבור  

 קהילת אחווה  

יונתן  

 יוסטמן 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

תחילת  

 בנייה 

קהילת     1,000 1726 תב''ר  גמר בנייה 

 אחווה 

הקמת   15088

שבט צופים  

בנאות עוזי  

 )נבו( 

הקמת מתחם  

עבור שבט נבו  

 הפארקבלב  

יונתן  

 יוסטמן 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

סיום  

העבודות  

ופתיחת  

 השבט 

 
   100 1823 תב''ר 

 

הקמת   17964

מתחם  

למחנות  

עולים  

 בנווה זמר

הקמת מחנה  

חדש בצפון  

 השכונה 

יונתן  

 יוסטמן 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
התחלת  

תכנון  

 המתחם 

מחנות   650 700 1823 תב''ר 

 העולים 
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 51|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הקמת   17966

ספרייה  

עירונית  

אחודה,  

מרכז נוער  

וחניון תת  

קרקעי 

 במע"ר

הקמת מבנה  

ספריות, מרכז  

נוער ברחוב  

וחניון  ד  אופסטרלנ 

 תת קרקעי במע"ר

יונתן  

 יוסטמן 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

תחלת  ה

 תכנון 

הגשת  

בקשה  

לשינוי  

 תב"ע 

   500 1834 תב''ר 
 

 חשמל, תאורה ותקשורת 

להאיר את   14063

 העיר

מימוש תכנית   

האב לתאורה  

ברחבי העיר  

"להאיר את העיר"  

הכוללת תגבורי  

תאורה, ביצוע  

תאורה  

דקורטיבית  

במסגרת חגיגות  

השנה לעיר   100

 רעננה וכו'  

שלמה  

 דורפמן 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ביצוע  

התכנית  

עפ"י לו"ז  

 מוגדר 

ביצוע  

התכנית  

לו"ז  עפ"י 

 מוגדר 

   2,000 1829 תב''ר 
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 52|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

התקנת   15081

מערכות  

פוטו  

וולטאיות  

על גגות  

מבני ציבור  

"פרויקט  

אנרגיה  

 מתחדשת" 

התקנת מערכות  

פוטו וולטאיות על  

גגות מבני ציבור  

 ברחבי העיר 

שלמה  

 דורפמן 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  :1  תכולה

חיבור  

לרשת  

חברת  

החשמל  

ומסירת  

הפרויקט.  

  :2תכולה  

השלמת  

תכנון  

 מפורט

  -2תכולה  

התקנת  

המערכות  

ע"ג הגגות  

והיערכות  

לקראת 

חיבור  

המערכות  

לרשת  

חברת  

 החשמל 

מפעל  6,000   1808 תב''ר 

הפיס  

)הלוואה 

) 

אחזקת   15082

רמזורים  

 ומאור

אחזקת רמזורים  

ומאור ברחבי  

העיר ועבודות  

 שוטפות 

שלמה  

 דורפמן 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

אחזקת  

רמזורים  

 שוטפת 

אחזקת  

רמזורים  

 שוטפת 

   2,500 1829 תב''ר 
 

שדרוגי לד   17838

ברחבי  

 העיר

  10,000החלפת 

גופי תאורה ישנים  

)נל"ג( לגופי  

תאורה חדישים  

 מסוג לד

שלמה  

 דורפמן 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 

 

 

 

השלמת  

השדרוג  

ברחבי  

 העיר

 

 
   6,000 1811 תב''ר 

 

 רחוב אחוזה  שדרוג

הקמת   14093

מתחמי  

פנאי  

 באחוזה 

שדרוג מתחמים  

נבחרים והצבת  

פינות ישיבה  

 ומפגש. 

פיתוח, בינוי   שני קידר

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

 הפרויקט 

 
   700 1831 תב''ר 
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 53|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנית אב   15278

לשדרוג פני  

אחוזה עפ"י  

  -מקטעים 

מיסעים,  

מדרכות,  

גינון,  

תאורה  

ושבילי  

 אופניים 

שיקום מיסעות  

ומדרכות עפ"י  

 תכנית אב 

שני קידר  

ועדה  

 ארנבר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פרסום  

מכרז 

ובחירת  

קבלן  

 ביצוע 

תחילת  

ביצוע  

בשטח  

 )מקטע א'( 

   8,000 1831 תב''ר 
 

מהיר לעיר   15279

 אחוזה 

ביצוע נת"צ  

 ברחוב אחוזה 

פיתוח, בינוי   שני קידר

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

     1831 תב''ר 
 

 עבודות שוטפות 

ביצוע   14970

עבודות  

פיתוח  

שוטפות  

ברחבי  

 העיר

ביצוע עבודות  

פיתוח שונות  

בהתאם להחלטות  

וועדת תנועה,  

עבודות לקראת  

אכלוס ועבודות  

שוטפות שונות,  

פיתוח קטעי  

רחובות חדשים  

 שטרם פותחו 

 

 

 

 

שני קידר  

ועדה  

 ארנבר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ביצוע  

עבודות  

בהתאם  

לצרכים 

 שוטפים

ביצוע  

עבודות  

בהתאם  

לצרכים 

 שוטפים

   2,000 1831 תב''ר 
 

 מגה פרויקטים תחבורתיים 

גשר הולכי   15286

רגל 

מתחנת  

רכבת דרום  

 לרעננה 

הקמת גשר הולכי  

רגל מתחנת  

רכבת דרום  

לרעננה, כחלק  

מתכנית  

 /א 43תת"ל/

שני קידר  

)מנוהל  

ע"י נתיבי  

 ישראל( 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

     0 רגיל
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 54|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הפרדה   15288

מפלסית  

בצומת  

רעננה  

 דרום 

ביצוע הפרדה  

כביש  מפלסית בין 

 לאחוזה  4

שני קידר  

)מנוהל  

ע"י נתיבי  

 ישראל( 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

המשך  

דיונים מול  

 משה"ת 

     0 רגיל
 

 פיתוח עסקי

פיתוח   15289

עסקי  

בשב"צים  

ברחבי  

 העיר

פיתוח עסקי  

בשב"צים נבחרים  

 ברחבי העיר 

שני קידר  

ויונתן  

 יוסטמן 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

סיום סקר  

שב"צים  

ברחבי  

 העיר

  2בחירת  

פרויקטים  

לפיתוח  

עסקי  

ותחילת  

תכנון  

 מפורט

 

   250 1832 תב''ר 
 

 השבחה

15291 

 

גביית  

היטלי  

השבחה  

2022 

גביה של שומות  

השבחה אשר  

מבוצעות במועד  

מימוש, קרי,  

היתר בניה  הוצאת 

 או מכירת נכס 

אורטל  

כהן קדוש  

 ולירון חיון 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

עמידה  

ביעד  

החציוני  

"צפי 

 השבחה" 

לאותו   

 החציון 

עמידה  

ביעד  

 השנתי.  

     0 רגיל
 

מתן   15293

אישורים  

 לטאבו 

במחלקה   

מתקבלות מדי  

  750שנה כ 

בקשות לאישורים  

הבקשות  לטאבו. 

נבדקות על ידי  

המחלקה על מנת  

לוודא אם קיימת  

חבות בהיטל  

השבחה, ולגבותה  

כתנאי למתן  

 האישור 

שירות   לירון חיון 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

סיום  

טיפול  

בבקשות  

באותו  

החציון  

במועדים  

שנקבעו  
 קצועיות ובמ

סיום  

טיפול בכל  

הבקשות  

באותה  

 השנה.  

     0 רגיל
 

הוצאת   15294

שומות  

היטלי  

 השבחה 

מדי שנה מועברים  

מאות תיקים  

לשמאי הועדה,  

לצורך הכנת  

שומות היטל  

 השבחה 

אורטל  

כהן קדוש  

 ולירון חיון 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

העברת  

100%  

מהתיקים  

לשמאי  

 הועדה 

העברת  

מה 100%

תיקים  

לשמאי  

 הועדה.  

     0 רגיל
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 55|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ניהול   15295

  -השגות 

עדת  ובו

ערר/הליכי  

שמאי  

 מכריע

מחלקת השבחה  

מפקחת ומנהלת  

בליווי שמאי  

הועדה ויועמ"ש  

הוועדה, עשרות  

עררים והליכי  

שמאי מכריע מדי  

שנה מתוך מטרה  

להגן על שומות  

הועדה ולגבותן  

 במלואן 

אורטל  

  -כהן

 קדוש 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

הצלחה 

בניהול  

עררים 

והפחתה  

מינימלית  

מערכי 

שומות  

 הועדה 

הצלחה 

בניהול  

עררים 

והפחתה  

מינימלית  

מערכי 

שומות  

 הועדה  

     0 רגיל
 

יישום   18283

הערות  

מבקרת  

העירייה  

 שעלו בדוח 

עמידה בזמנים  

שהוגדרו לצורך 

מסירת אישורים  

והטמעת  לטאבו, 

תהליכי עבודה  

במערכת  

הקומפלוט בין  

היתר לצורך  

כרון נתונים עם  נס

 אגף הכנסות 

אורטל  

 כהן קדוש 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

עמידה  

ביעדים  

ושיפור 

השירות  

 בפועל 

עמידה  

ביעדים  

ושיפור 

השירות  

 בפועל 

     0 רגיל
 

 פיקוח בנייה 

ביצוע סקר   18176

עבירות  

 בנייה 

בהתאם לתיקון  

לחוק התכנון   116

והבנייה ודרישות  

היחידה הארצית  

לפיקוח בנייה , יש  

לבצע סקר  

עבירות בנייה  

 מלא על העיר

יניב רז  

ותמי  

 רחבי 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

תחילת  

עבודה ע"י  

חברה  

 נבחרת 

ביצוע  

שלב א'  

 של הסקר  

   250 1832 תב''ר 
 

הטמעת   18177

מערכת 

 ניהול ועדה 

במסגרת שדרוג  

מערכות הליבה  

של אגף הנדסה  

לרבות מערכת  

ניהול ועדה,  

הטמעת מודול  

 הפיקוח 

התאמת   יניב רז 

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

עבודה  

תקינה  

ושוטפת  

 במערכת 

 
     0 רגיל

 

במסגרת שדרוג   פיקוח טק  18179

מערכות הליבה  

הנדסה  של אגף 

לרבות מערכת  

ניהול ועדה,  

הטמעת מודול  

 הפיקוח 

התאמת   יניב רז 

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

הטמעת  

עבודת  

הפיקוח  

באמצעות  

 טאבלטים  

 
     0 רגיל
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 56|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

השלמת   18181

שני צוותים  

 אדום וכחול 

במסגרת חוק  

התכנון והבנייה  

ובהתאם להנחיות  

מנהל היחידה  

הארצית יש לקיים  

צוותי אכיפה  שני 

בכיר ולנושאי  

 רישוי בנייה 

שירות   יניב רז 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

קליטת  

 המפקח

 
     0 רגיל

 

הגברת   18183

הפיקוח  

והאכיפה  

על אתרי  

בנייה  

 פעילים

הגדלת מספר  

ביקורות הפיקוח  

על אתרי בנייה  

 בעיר 

שירות   יניב רז 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הגדלת  

מספר 

דוחות  

הפיקוח  

לכל 

מפקח 

 לחציון 

הגדלת  

מספר 

דוחות  

הפיקוח  

לכל מפקח 

 לחציון 

     0 רגיל
 

ביצוע   18185

אכיפת חוק  

התכנון  

והבנייה  

בהתאם  

למדיניות  

האכיפה 

 של הועדה 

מיקוד הטיפול  

בתלונות ואכיפה  

יזומה על פי מדרג  

 עבירות 

שירות   יניב רז 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

  ד יימד

בהתאם  

להנחיות  

היחידה  

 הארצית

 
     0 רגיל

 

גדר   18188

מדברת  

+שילוט  

 אחיד

שינוי הנחיות  

גידור אתרי בנייה  

ע"פ החלטת  

הוועדה המקומית  

ועמידה על  

אחידות בשלט  

 זיהוי אתר 

שירות   יניב רז 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

וידוא כי כלל  

אתרי  

הבנייה 

המקבלים  

אישור  

תחילת  

עבודות  

החל מינואר  

יפעלו   2022

בהתאם 

 למשימה זו 

 
     0 רגיל

 

 שדרוג ממשקי העבודה מול בעלי עסקים טעוני רישוי

מיחשוב   15345

בקרות  

 שטח 

ביצוע בקרות  

בליווי  ממוחשבות 

מתן מידע בבית  

 העסק 

מנהלת  

מחלקת  

רישוי  

 עסקים 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
ביצוע  

בקורות  
 ממוחשבות 

   50 1824 תב''ר 
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 57|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הכשרת   15346

בעלי  

תפקידים  

וחיזוק  

 המקצועיות 

הכשרת יסוד  

)חובה( לכלל  

בעלי התפקידים  

במחלקה, תוכנית  

מחלקתית  הדרכה 

ועדכון נהלי  

עבודה בהתאם  

לרפורמה ברישוי  

 עסקים 

מנהלת  

מחלקת  

רישוי  

 עסקים 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
הכשרת  

מנהלת  

היחידה  

בקורס  

שלב א  

משרד  

 הפנים 

   10 1615200521 רגיל
 

מיסוד   17950

מפגשים  

קבועים בין  

נותני  

האישור  

לבעלי  

 עסקים 

בניית מסגרת  

התייעצות קבועה  

ברשות המקומית  

בין נותני האישור  

 ובעל העסק 

צביה  

 הרטמן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

  4לפחות  

מפגשים  

 בשנה 

     0 רגיל

מיסוד   17990

מפגשים  

קבועים בין  

נותני  

האישור  

לבעלי  

 עסקים 

בניית מסגרת  

קבועה  התייעצות 

ברשות המקומית  

בין נותני האישור  

 ובעל העסק 

מנהלת  

מחלקת  

רישוי  

 עסקים 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

  4לפחות  

מפגשים  

 בשנה 

     0 רגיל

 העמקת הסדר הציבורי

הגדלת   17989

אחוז  

העסקים  

המחזיקים  

ברישיון  

 עסק

הגדלת אחוז  

העסקים  

המחזיקים ברישיון  

והעמקת  עסק 

האכיפה לעסקים  

שאינם מחזיקים  

 ברישיון עסק 

מנהלת  

מחלקת  

רישוי  

 עסקים 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

 
הגעה  

  90%ל

מהעסקים  

טעוני  

רישוי  

המחזיקים  

 ן ברישיו

     0 רגיל
 

 הכנסות מאגרות והיטלי פיתוח 

גביית   18189

אגרות  

והיטלי  

פיתוח  

בהיתר  

בנייה  

ובאיתור  

חריגות  

 בנייה 

 

 

גביית אגרות  

והיטלי פיתוח  

כחלק מהליך  

ההיתר, ובמעמד  

איתור חריגות  

 בנייה  

 

תמי  

 רחבי 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

גבייה של  

 מלש"ח  6

גבייה של  

 מלש"ח  6

     0 רגיל
 

 פיתוח מוסדות חינוך 
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 58|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ספר  -בית  13215

יסודי  -על

מיתרים  

 נווה זמר 

והקמת  תכנון 

יסודי  -ספר על -בית 

בשכונת נווה זמר  

עם עמותת  

 מיתרים 

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

משרד   30,000 6,000 1678 תב''ר  גמר בנייה  גמר שלד

החינוך /  

תורם  

 חיצוני 

ספר  -בית  13218

אור  -לי

לאוטיסטים  

ובית  

 למתנדב 

ספר  -תכנון בית 

 יסודי לאוטיסטים  

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

סיום בי"ס  

 אור -לי

סיום הבית  

 למתנדב 

משרד   3,000 3,000 1775 תב''ר 

 החינוך 

מרכז  13220

מצוינות  

 למחוננים 

תכנון וביצוע מרכז  

למחוננים וקמפוס  

 למצוינות 

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

משרד   3,500 6,500 1664 תב''ר  גמר בנייה  גמר שלד

 החינוך 

גני ילדים   15087

 נאות שדה 

הקמת צמד גני  

ילדים בשכונת  

נאות שדה+  

 מעטפת  

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

משרד   1,500 5,500 1822 תב''ר  גמר בנייה  גמר שלד

 החינוך 

הקמת   15090

 בי"ס נועם 

בניית מבנה חדש  

 עבור בי"ס נועם 

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

השלמת  

 תכנון סופי 

הוצאת  

היתר  

 בנייה 

משרד     500 1792 תב''ר 

 החינוך 

הקמת   15091

ספר  -בית 

 דמוקרטי 

בניית מבנה חדש  

הספר -לבית 

הדמוקרטי בכפר 

 בתיה 

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קבלת  

אישור  

משרד  

 החינוך 

תחילת  

 בנייה 

משרד   2,000 8,000 1791 תב''ר 

 החינוך 

הקמת גני   15092

ילדים  

במגרש  

3013  

 מוהר( -)עלי

השלמת מתחם  

גני הילדים בעלי  

  6, שיכיל 5מוהר 

גני ילדים בסך  

 הכל

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

השלמת  

המתחם  

 כולו 

 
משרד     500 1781 תב''ר 

 החינוך 
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 59|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הקמת   15093

מתחם  

חינוך  

 למוכש"ר

הקמת מתחם  

חינוך עבור זרם  

החינוך המוכר  

שאינו רשמי )בי"ס  

 חורב( 

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

תחילת  

 בנייה 

משרד   20,000 5,000 1794 תב''ר  גמר שלד

 החינוך 

בית ספר    17470

תיכון כפר 

 בתיה 

בניית בית ספר  

תיכון חדש כפר  

 בתיה  

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

תחילת  

 בנייה 

רשת       0 רגיל גמר שלד

אמי''ת  

ומשרד  

 החינוך 

מבנה יביל   17961

 בי"ס אריאל 

 
יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 גמר בנייה 
 

משרד   70 250 1819 תב''ר 

 החינוך 

תכנון   17965

והקמת  

 בי"ס עמיחי 

הקמת בי"ס יסודי  

חדש בצפון שכונת  

 נווה זמר 

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קבלת  

אישור  

ממשרד  

 החינוך 

התחלת  

 בנייה 

משרד   3,000 1,000 1840 תב''ר 

 החינוך 

הקמת   17967

חטיבת  

ביניים  

 בנווה זמר

 
יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קבלת  

אישור  

ממשרד  

 החינוך 

התחלת  

 תכנון 

   500 1838 תב''ר 
 

הקמת   17968

תיכון  

בשכונת  

 נווה זמר 

 
יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קבלת  

אישור  

ממשרד  

 החינוך 

התחלת  

 תכנון 

   500 1839 תב''ר 
 

תכנון בי"ס   17969

יסודי  -על

לילדים  

 אוטיסטים 

 
יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קבלת  

אישור  

משרד  

 החינוך 

התחלת  

 תכנון 

   500 1837 תב''ר 
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 60|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנון גני   17970

ילדים בנווה  

 זמר

תכנון והקמת  

אשכול גני ילדים  

,  3008במגרש  

 רחוב תרצה אתר

יונתן  

 יוסטמן 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 

 

 

התחלת  

 תכנון 

השלמת  

 היתר 

   2,000 1815 תב''ר 
 

 פיתוח מגרשי ספורט 

הקמת   17840

מגרשי  

 פאדל

הקמת מגרשי  

פאדל ברחוב קרן  

 היסוד

תרבות פנאי   שני קידר

וספורט  
  אטרקטיביים

 ומתקדמים 

השלמת  

התכנון  

ופרסום  

מכרז 

 קבלני 

בחירת  

קבלן  

מבצע  

ותחילת  

 ביצוע  

 

 

 

מתוקצב       1821 תב''ר 

ברשות  

 הספורט  

 המטרו ברעננה 

תת"ל   18050

  -ב'  101

פרוייקט  

 המטרו 

ליווי תכנון  

פרוייקט המטרו  

 ברעננה 

מיכל קלי  

גוטמכר  

שמואלה  

 רוזין  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

המשך  

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

המשך  

ליווי  

התכנון  

והטמעת  

המדיניות  

 העירונית 

     0 רגיל
 

 סקר חריגות בנייה 

קליטת   18197

סקר 

החריגות  

במערכת  

GIS   וגביית

היטלי  

 פיתוח  

בעקבות ביצוע  

סקר החריגות  

בהתאם לתיקון  

לחוק התכנון   116

והבנייה ודרישות  

היחידה הארצית  

לפיקוח בנייה,  

קבלת שכבות  

המידע והטמעתן  

וגביית   GISב 

היטלי פיתוח  

 במידת הצורך

 

 

 

 

תמי  

 רחבי 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

השלמת  

 הסקר

קליטת  

והטמעת  

שכבות  

 המידע 

     0 רגיל
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 61|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 מדידות  

ביצוע   18199

מדידות  

נכסים  

שוטפות  

לארנונה  

ולאיתור  

חריגות  

 בנייה 

ביצוע מדידות  

,   4נכסים בטופס  

שחרור ערבות,  

 אישורים לטאבו 

תמי  

 רחבי 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

איתור  

חריגות  

בנייה  

בעקבות  

ביצוע  

המדידות  

והגדלת  

ההכנסות  

מהיטלי  

 ח פיתו

איתור  

חריגות  

בנייה  

בעקבות  

ביצוע  

המדידות  

והגדלת  

ההכנסות  

מהיטלי  

 פיתוח 

   1,000 1732000952 רגיל
 

 הליך פומבי לבחירת יועצים מתכננים וספקים 

            

מכרז רב   18202

שנתי  

-לאורתו

פוטו  

וצילומים  

 אלכסוניים 

העבודה  לצורך 

השוטפת באגף  

נדרשים תוצרים  

עדכניים אחת  

לחצי שנה, מתוך  

כוונה לייעל את  

הליך בחירת  

הספק , יציאה  

למכרז רב שנתי  

לאספקת תוצרים  

 אלו

תמי  

 רחבי 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הכנת  

המכרז 

 ופרסומו 

 
     0 רגיל

 

מכרז  18204

 יועצים 

בחירת יועצים  

ומתכננים  

לפרויקטים בהליך  

 פומבי 

תמי  

רחבי,  

יונתן  

יוסטמן  

,שני  

קידר  

ומיכל קלי  

 גוטמכר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הכנת  

המכרז 

 ופרסומו 

בחירת  

זוכים  

והשלמת  

הליכי  
 ההתקשרות 

     0 רגיל
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עיצוב עיר חינוך מיטבית לילדי רעננהעיצוב עיר חינוך מיטבית לילדי רעננה

קידום בוגרים שיהיו בעל יכולת לניהול קידום בוגרים שיהיו בעל יכולת לניהול עצמי, עצמי, 

פלורליסטים, אכפתיים לסביבתו ומחוברים פלורליסטים, אכפתיים לסביבתו ומחוברים 
לנכסים המורשתייםלנכסים המורשתיים

התבססות על מנופי השינוי הבאים: פיתוח התבססות על מנופי השינוי הבאים: פיתוח 
מרחבי חינוך משותפים, תרבות של מרחבי חינוך משותפים, תרבות של חדשנות חדשנות 

ויזמות, בניית אקו סיסטם של שיתוף ויזמות, בניית אקו סיסטם של שיתוף 
ושותפויות, הרחבת אפשרויות הבחירה ושותפויות, הרחבת אפשרויות הבחירה 

ופיתוח ההון האנושופיתוח ההון האנוש

שימת דגש על חיזוק חוסן ומוכנות מערכת החינוך שימת דגש על חיזוק חוסן ומוכנות מערכת החינוך 
לפעולה במציאות משתנה תוך הרחבתלפעולה במציאות משתנה תוך הרחבת

האמון בין כלל השותפים, לצד מימוש התוכנית האמון בין כלל השותפים, לצד מימוש התוכנית 
האסטרטגית של אגף החינוךהאסטרטגית של אגף החינוך

קידום למידה משמעותית ואיכותית: ידע, מיומנויות קידום למידה משמעותית ואיכותית: ידע, מיומנויות 
וערכים תוך חיזוק החוסן האישי והארגוניוערכים תוך חיזוק החוסן האישי והארגוני

ושאיפה למצוינותושאיפה למצוינות

הנגשת החינוך הטכנולוגי - מקצועי לכלל האוכלוסיותהנגשת החינוך הטכנולוגי - מקצועי לכלל האוכלוסיות

ביסוס המודעות והאחריות לקיימות, אורח חיים בריא, ביסוס המודעות והאחריות לקיימות, אורח חיים בריא, 
בטוח וזהיר בדרכיםבטוח וזהיר בדרכים

התאמת מערכת החינוך למציאות משתנה, בדגש על התאמת מערכת החינוך למציאות משתנה, בדגש על 
טכנולוגיה ופדגוגיה מוטת עתידטכנולוגיה ופדגוגיה מוטת עתיד

פיתוח חווית למידה משמעותית במרחבי למידה פיתוח חווית למידה משמעותית במרחבי למידה 
מגוונים וסביבות למידה חדשניות תוך פיתוחמגוונים וסביבות למידה חדשניות תוך פיתוח

מקביל של תוכניות חווייתיות ייחודיותמקביל של תוכניות חווייתיות ייחודיות

הפעלת מערך החינוך הבלתי פורמאלי יול"א ובתי הפעלת מערך החינוך הבלתי פורמאלי יול"א ובתי 
תלמיד בדגש על יצירת הרצף החינוכי ביןתלמיד בדגש על יצירת הרצף החינוכי בין

הבוקר לאחר הצהרייםהבוקר לאחר הצהריים

חינוך לערכים חינוך לערכים יהודיים, דמוקרטיים, חינוך לערכים חינוך לערכים יהודיים, דמוקרטיים, 
ציוניים וחברתיים, תוך טיפוח זהות וערכיציוניים וחברתיים, תוך טיפוח זהות וערכי

מורשת ייחודיים בתוך מרחב חיים משותף וקהילתימורשת ייחודיים בתוך מרחב חיים משותף וקהילתי

טיפוח אקלים מיטבי ומוגנות- דאגה לרווחתם הנפשית טיפוח אקלים מיטבי ומוגנות- דאגה לרווחתם הנפשית 
של באי מערכת החינוךשל באי מערכת החינוך

חינוך לצריכת תרבות ערכית ומגוונת המשלבת בין חינוך לצריכת תרבות ערכית ומגוונת המשלבת בין 
קלאסיקה לעכשוויקלאסיקה לעכשווי

קידום הכלה והשתלבות מיטבית של תלמידים עם קידום הכלה והשתלבות מיטבית של תלמידים עם 
צרכים מיוחדים במסגרות החינוך הרגילותצרכים מיוחדים במסגרות החינוך הרגילות

ומסגרות החינוך המיוחדומסגרות החינוך המיוחד

קידום רצף חינוכי מלא : בין גילאי ובין מסגרות חינוך קידום רצף חינוכי מלא : בין גילאי ובין מסגרות חינוך 
)צמצום נשירה()צמצום נשירה(

קידום השתלבותם האקדמית והחברתית של קידום השתלבותם האקדמית והחברתית של 
תלמידים עולים חדשים בעירתלמידים עולים חדשים בעיר

טיוב ההכשרה, הקליטה, ההערכה והפיתוח המקצועי טיוב ההכשרה, הקליטה, ההערכה והפיתוח המקצועי 
לעובדי החינוך על ידי " דרך רעננהט"לעובדי החינוך על ידי " דרך רעננהט"

ביסוס אמון ומארג היחסים עם משרד החינוך והנהגות ביסוס אמון ומארג היחסים עם משרד החינוך והנהגות 
ההוריםההורים

ליווי תוכניות הסבת אקדמאים ותואר שני בחינוך ליווי תוכניות הסבת אקדמאים ותואר שני בחינוך 
בשיתוף דרך רעננהבשיתוף דרך רעננה

שיפור השירותשיפור השירות

קידום תרבות ארגונית ומנגנוני עבודה בין-יחידתיים קידום תרבות ארגונית ומנגנוני עבודה בין-יחידתיים 
המקדמים יעילות, אפקטיביות ושקיפותהמקדמים יעילות, אפקטיביות ושקיפות

ביסוס שיטות עבודה לשיפור השירותביסוס שיטות עבודה לשיפור השירות

הרחבת השירותים העירוניים להורים, קטנטנים וצוותי הרחבת השירותים העירוניים להורים, קטנטנים וצוותי 
חינוך: לידה עד שלושחינוך: לידה עד שלוש

שדרוג מבני בתיה"ס ותכנון רב שנתי מבוסס דמוגרפיהשדרוג מבני בתיה"ס ותכנון רב שנתי מבוסס דמוגרפיה

היערכות ומוכנות אגף החינוך לשעת חירום היערכות ומוכנות אגף החינוך לשעת חירום 
ולאפידמיולוגיה ולאפידמיולוגיה 

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהלת אגף החינוך של עיריית רעננה - גב' רויטל שפיראגב' רויטל שפירא

מטרות אגף החינוךמטרות אגף החינוך

אגף החינוךאגף החינוך
חינוך

אגף ה
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 63|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2022תכנית עבודה לשנת  - אגף החינוך 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף החינוך 

 הכלה והשתלבות  

ועדות    15199

אפיון  

 וזכאות 

ביצוע הערכות  

 ואבחונים

פסיכולוגיים  

לנדרש  בהתאם 

לצורך קבלת  

החלטות  

עדות זכאות  ובו

 ואפיון 

השתתפות  ו

צוות שפח  

עדות זכאות  ובו

 ואפיון 

אורית  

מופז וצוות  

 ח"השפ

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

עריכת כ  

300  

אבחונים  

והערכות  

עבור ילדים  

המיועדים  

לחנ"מ 

והשתתפו 

  בוועדות ת 

אפיון  

וזכאות  

בהתאם  

 לצורך

עריכת עוד  

  300כ 

אבחונים  

והערכות  

עבור ילדים  

המיועדים  

לחנ"מ 

והשתתפו 

  בוועדות ת 

אפיון  

וזכאות  

בהתאם  

 לצורך

   30 1817330759 רגיל
 

דלת פתוחה   15207

להורים  

וילדים  

עולים  

 חדשים 

  -מענה ייעוצי  

טיפולי של עד  

מפגשים   5

להורים לילדים  

עולים חדשים  

לצורך תמיכה  

בתהליכי  

הסתגלות  

  וקליטה על ידי

 פסיכולוג עולה 

אורית  

 מופז 

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

מתן מענה  

קצר  י ייעוצ

מועד ל כ  

רים  הו 30

עולים  

 חדשים 

מתן מענה  

קצר  י ייעוצ

-מועד לכ 

הורים   30

עולים  

 חדשים 

תקני       1817310782 רגיל

'פרויקט  

' של  200

 שפ''י 

העשרת   15221

הורים לילדי  

 חינוך מיוחד

  3יוצעו  

הרצאות בשנה  

לכלל ההורים  

לילדים בחינוך  

המיוחד  

בתחומים  

 שונים  

עיר מכילה   טלי מנו 

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

הרצאות   2

 להורים 

הרצאה 

 אחת

   2 1813200720 רגיל
 

הפעלה  15224

והשתתפות  

  בוועדות

זכאות  

ואפיון  

ושיבוץ  

תלמידים  

במסגרות  

 חינוך 

השתתפות ב  

ועדות   850

זכאות ואפיון  

ושיבוץ של כל  

אחד  

מהתלמידים  

במסגרות  

 החינוך 

  -טלי מנו

כרמית  

 מעודה 

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

  80%סיום  

 מהוועדות 

סיום כלל  

הוועדות  

עד  

20.9.202

2 

   30 1813200720 רגיל
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 64|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מחויבות   17948

 אישית  

התנדבות של  

תלמידי כיתות  

 יא'   -ט'

אחת לשבוע  

 בגני הילדים .  

שילוב של  

התלמידים  

ומתן מענה  

נוסף, כח עזר  

 לצוות הגן .  

תמר גייגר  

וטובה  

 קדוש  

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

שאלון סקר  

בדיקת  

שביעות  

רצון ומידת  

התרומה  

של  

הפרוייקט  

 בגנים  

 
     0 רגיל

 

 הנגשה של הנהלת העיר לתלמידים 

נציגות   ועדת חינוך  16599

תלמידים  

שותפה  

החינוך   בוועדות

עם נציגי  

 הנהלת העיר 

רויטל  

 שפירא

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

לזמן  

נציגות  

מועצת  

תלמידים  

לשני  

מפגשי  

 ועדת חינוך 

לזמן  

נציגות  

מועצת  

תלמידים  

מפגשי   2ל

 ועדת חינוך 

     1811000980 רגיל
 

ליווי   17934

בניית/שינוי  

  2מבנה ל

גני חינוך  

מיוחד  

לילדים על  

הרצף 

 האוטיסטי 

בשנת  

הלימודים  

הבאה, יהיה  

  2צורך בעוד 

חינוך מיוחד  גני 

לילדים על  

הרצף 

 האוטיסטי. 

פיתוח, בינוי   טלי מנו 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

בחירת  

מבנים  

עבור  

הגנים,  

תכנון  

המבנה  

הפנימי  

 שלהם. 

פתיחת  

גנים  

ב 

1.9.2022 

     0 רגיל
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 65|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מפגשי ראש   18069

העיר עם 

תלמידי  

 העיר

 

 "מתרעננים"

שני מפגשים  

בשנה עם נציגי  

מועצות  

התלמידים של  

בתי הספר  

 היסודיים 

העיניים בגובה   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

מערכת חינוך   ענת כהן 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ביצוע כל  

מפגשי"  

מתרעננים  

ובגובה  

 העיניים"

המשך  

הפעלת  

 התכנית 

 ,1813200980 רגיל

1814000981, 

1815200756 

    
 

 בנוער בסיכוןטיפול 

הכשרה   15202

צוות וביצוע  

הערכות  

מסוכנות  

אובדנית  

וטיפול  

בילדים  

בסיכון  

 אובדני 

כחלק 

מהתכנית  

הלאומית  

למניעת  

התאבדויות,  

המשך הכשרת  

הצוות וביצוע  

הערכות  

מסוכנות  

אובדנית  

לתלמידים  

שהופנו על ידי  

המערכת 

החינוכית  

בהתאם  

להתוויית  

התכנית על ידי  

פסיכולוגיות  

 מהשפ"ח

אורית  

 מופז 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

  20ביצוע כ  

הערכות  

מסוכנות  

בילדים  

ובני נוער  

שגילו  

מצוקה  

וחשד  

למסוכנות  

אובדנית  

וליווי  

טיפולי של  

אלו 

שנמצאו  

מתאימים  

לכך לפי 

התוויות  

 התכנית 

  20ביצוע כ  

הערכות  

מסוכנות  

בילדים  

ובני נוער  

ילו  שג

מצוקה  

וחשד  

למסוכנות  

אובדנית  

וליווי  

טיפולי של  

אלו 

שנמצאו  

מתאימים  

לכך לפי 

התוויות  

 התכנית 

תלוי       1817310782 רגיל

הגשת  

פניות  

ח  "למשה

למשרד  ו

 הבריאות 



אגף החינוך | תכנית עבודה לשנת 2022

66 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022  

             

 

 66|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הרחבת   15258

מענים  

לנוער  

בסיכון  

בשעות  

אחה"צ 

במטרה  

 ליצור רצף 

המשך פיתוח   

הטמעה ושיווק  

של פעילות  

המחלקה  

בשעות אחה''צ  

במטרה ליצור  

רצף במענים  

 הניתנים . 

תמר 

 קנימח 

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

פתיחת  

המרחב  

ובשלב  

ראשון  

ל  הגעה ש

בני הנוער  

 המנותקים 

הרחבת  

המענים גם  

לתלמידים  

בסיכון  

התוך בתי  

 הספר

   5 1817600785 רגיל
 

חיבור   15262

הפעילויות  

במחלקה  

להתנדבות  

 בקהילה 

נושא  

ההתנדבות  

בקהילה יכנס  

לכל תלמיד  

הילה כחלק  

מהתוכנית  

האישית שלו  

,במטרה לייצר  

חיבור לקהילה  

קבלת האחר 

 וכדומה. 

תמר 

 קנימח 

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

30% 

מתלמידי  

הילה  

שולבו  

לפחות  

בפעילות  

התנדבותי 

 ת אחת 

80% 

מתלמידי  

הילה  

ישולבו  

בפעילות  

התנדבות  

 בקהילה 

     1817600785 רגיל
 

הפעלת   15263

תוכניות  

מניעה  

וטיפול  

בבתי   בנוער

הספר 

 סלע-בעיר

המשך פיתוח  

והפעלת  

תוכנית סלע  

בבתי הספר.  

  רגשי מענה

לתלמידים,  

קבוצות טיפול  

והדרכה  

להורים.  

התוכניות  

יותאמו לצרכים  

העולים  

מהשטח  

ובהתאמה  

ופת  לתק

 הקורונה 

תמר 

 קנימח 

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

  160כ

ם  תלמידי

והורים  

יקבלו  

טיפול ליווי  

 והכוונה 

בחודשי  

הקיץ  

פתיחת  

מענים  

מותאמים  

לנוער  

 בסיכון  

   576 1817600785 רגיל
 

מעבר של   15367

המחלקה  

לקידום נוער 

למבנה  

המרכזי של  

מיתרים  

במתחם  

 השחר

התקבלה  

החלטה על  

מעבר של  

המחלקה  

לקידום נוער 

למבנה המרכזי  

של מיתרים  

תוך יצירת  

התאמות  

לצרכים של  

 קידום נוער.  

תמר 

 קנימח 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

תכנון  

ההתאמות  

עם 
 האדריכלית 

מעבר 

למבנה  

מיתרים  

בספטמבר  

2022  

ולמבנה  

החדש  

2023 

תקציב   50   1771 תב''ר 

באגף  

 רכש ובינוי 
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 67|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הקמת   18413

מרכז יעוץ  

 למתבגרים

קידום יזמה  

משותפת עם  

האגף 

לשירותים  

חברתיים,  

קידום נוער,  

מחלקת תרבות  

נוער וצעירים,  

היחידה  

למניעת  

אלימות סמים  

,  ואלכוהול ועוד 

להקמת מרכז  

 יעוץ למתבגרים  

 

 

 

 

 

אורית  

 מופז 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

גיבוש  

תכנית  

להקמת  

והפעלת  

המרכז 

בתיאום כל  
 המשתתפים 

הפעלה 

ראשונית  

 של המרכז  

הכנסות     30 1817310782 רגיל

הורים  

קורא   לקול

  קרן   של 

יוסף  

 שדלובסקי 

 יזמות וחדשנות 

הובלת   15317

תהליכי  

התחדשות  

פדגוגית  

מקושרת  

סביבת  

 למידה 

ליווי בתיה"ס  

בתהליכי  

ההשתנות  

הפדגוגית  

ופתיחת מרחבי  

למידה  

 חדשניים 

ענבר קציר  

עם צליל  

 בכר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הוצאת  

 קו"ק

מרחבי  

חלומות,  

קיום  

מפגשים  

עם כל 

מסגרות  

החינוך  

המיועדות  

לשיפוצי  

עומק  

ומרחבי  

 חלומות 

מעקב  

רציף אחר 

השיפוצים  

וסיוע  

מנהלות  ל

 ולגננות  

     1771 תב''ר 
 

תוכנית    15358

"קודקודה"  

עם חברת  

  נייס

לתלמידות  

-ח' וכיתה 

 ט' 

המשך פיתוח  

 ופיקוח מיטבי  

מערכת חינוך   ענת כהן 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קיום כלל  

מפגשי  

התלמידות  

תוך שילוב  

מפגש  

מורים  

לקידום  

פדגוגיה  

 מגדרית 

שימור  

ופיתוח  

הקשר בין  

צוותי חינוך  

בנושא קוד  

בחטיבות  

לצוותי  

חינוך  

 בתיכונים 

     1814000981 רגיל
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 68|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הטמעת   15424

מערכת 

  -שיפט  

חיבור  

לקבלנים  

וחשיפה  

לשימוש  

 להורים 

מערכת לניהול  

מערך 

ההיסעים  

לתלמידי  

מ  "החנ

המאפשרת  

צפיה בכל רכבי  

ההסעות בזמן  

הזנת  אמת.

חיבור  הנתונים, 

קבלנים  

ואפשרות  

צפייה להורה  

ברכב ההסעה  

 של ילדו 

שני ארוך,  

 צליל בכר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הזנת  

הנתונים  

למערכת 

נכון  

לשנה"ל  

תשפ"ב,  

חיבור  

הקבלנים  

למערכות  

וביצוע  

ניסוי  

מדגמי  

לחיבור  

הורים  

 למערכת

חיבור  

ההורים  

למערכת 

באופן  

מלא, כל 

ורי  ה

התלמידים  

 המוסעים 

חלק      0 רגיל

מחוזה עם  

משכ''ל,  

 אין עלויות 

מועדון   15504

 שחמט 

להגדיל את  

כמות  

התלמידים  

בגילאים  

הצעירים החל  

מגיל הגן.  

קבלת הכרה 

מכל גורמי  

 העירייה. 

 מיתוג ופרסום 

הכשרת  

נבחרת שחמט  

בגילאים  

הבוגרים כדי  

שישחקו בליגה  

 ארצית

ענבר קציר  

 סירקוסיגל 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

הסדרה  

של  

ההתקשרו 

ת עם  

מועדון  

שחמט  

 עירוני 

הרחבת  

המשתתפי 

ם מגיל הגן  

במועדון  

 שחמט 

 ,1812200980 רגיל

1813200980 

יוזמה של      

מפעל 

 הפיס 

16128 ISDG   תוכנית חקר

בשיתוף האום  

בנושא אתגרי  

 האנושות 

חינוך  מערכת  אשכול פיס 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

פיתוח  

הנושא  

ושותפות  

במיזם  

 הארצי 

המשך  

פיתוח  

 התוכנית 

   3 1814000788 רגיל
 

קיום פעילות   האקטון  16130

האקתון מדעים  

פרונטלי  

לתלמידים  

בהתאם  

למגבלות  

 קורונה  

מערכת חינוך   אשכול פיס 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

פיתוח  

האקתון,  

תוך שילוב  

צוותי חינוך  

 ומנטורים 

איסוף  

משובים  

ומעקב  

אחר 

 תוצרים 

 ,1814000788 רגיל

1814000981 

20   
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 69|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ליווי מקוון   16131

של שיעורי  

מדעים  

בבתי הספר  

 היסודיים 

ליווי מקוון של  

שיעורים  

מדעים בבתי  

 הספר היסודיים 

מערכת חינוך   אשכול פיס 

מתקדמת,  

פני  צופה 

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קיום  

התוכנית  

עבור  

שלושה  

בתי ספר  

 לפחות 

קיום  

התוכנית  

עבור  

שלושה  

בתי ספר  

 נוספים 

   3 1814000788 רגיל
 

התבונות   16132

 סביבתית 

ערכות  

התבוננות  

למדידת  

גורמים  

 אביוטיים 

מערכת חינוך   אשכול פיס 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

עבודה עם  

הערכות  

ופיתוח  

לומד  

 עצמאי

המשך  

עבודה  

 והטמעה 

   10 1814000788 רגיל
 

18366 ME  קוד 

תוכנית  

ספיראלית  

חדשנית  

להוראת  

שפות קוד  

בגני  

הילדים,  

כיתות ה/ו,  

 כיתות ז/ח 

גני החובה  

יתנסו בחמישה  

מפגשים  

לרכישת שפת  

קוד מותאמת  

  לגני ילדים,

תלמידי כיתות  

ה ילמדו  

סמסטר של  

שפת סקראץ' 

לצד הכשרת  

צוותי חינוך,  

תלמידי כיתות  

ז/ח ילמדו  

סמסטר של  

פיתוח  

אפליקציות לצד  

הכשרת צוותי  

 חינוך 

מערכת חינוך   ענת כהן 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

המשך  

פיתוח,  

מעקב  

ועידוד  

מוסדות  

החינוך  

ביישום  

התכנית,  

תוך קיום  

משובים  

בקרב  

התלמידים,  

המורים  

 והמנהלים 

המשך  

פיתוח  

התכנית  

ובניית  

תכנית  

לקראת 

תשפ"ג,  

בהתאם  

לחדשנות  

הנושא  

 ולמשובים 

 ,181400981 רגיל

1813200980 

150   
 

 אזרחי  חינוך 18380

באמצעות  

יום לימודים  

בבית  

משפט  

השלום  

 בהרצליה 

ביקור תלמידי  

כיתות י/י"א  

בבית משפט  

השלום  

בהרצליה,  

כחלק מפיתוח  

ייחודית    החווי

והעשרת  

תכנית  

 הלימודים  

  דודי זינגר,

 ענת כהן, 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קיום ימי  

הפעילות  

כחלק 

מתכנית  

ייחודית  

אזרחית  

בתיכוני  

 רעננה 

משובים  

להערכת 

הפעילות  

ותכנון  

 ג "תשפ

בתי       1815200756 רגיל

 הספר

הרחבת   19592

חינוך  

מוזיקאלי  

 בגני ילדים 

גני חובה   30

ישתתפו  

בתוכנית  

מוזיקאלית עם  

 מרכז המוזיקה 

תמר גייגר  

ולימור  

 אקטע

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

גנים   30

  6מקבלים  

 מפגשים 

גנים   30

-2מקבלים  

מפגשים   3

ל  "שנה

 ג "תשפ

אגף  157   0 רגיל

 תרבות 
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 70|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תוכנית   19932

חינוך  

 פיננסי 

תוכנית לכיתות  

 ' י /'ושכבת ח 'ג

ניצה חן  

 ודודי זינגר 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 מכלל 70%

הכיתות  

כיתות ג,  

ח/י כולל  

חנמ יקבלו  

 מפגשים  4

30%   

 מכלל

הכיתות  

כיתות ג  

ח/י כולל  

חנמ יקבלו  

 מפגשים  4

 

 

 

 

 

 

תקציב   50 50 1813200980 רגיל

 בי''ס 

 פיתוח מקצועי

ליווי   15168

תוכניות  

הסבת  

אקדמאים  

ותארים  

ראשון ושני  

בחינוך  

בשיתוף  

 בית ברל 

ליווי שנתי  

תואר ראשון,  

שני ואקדמאים  

תושבי העיר  

שעושים הסבה  

לחינוך בבית  

 ברל

הון אנושי   ענבר קציר 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

קיום  

מפגשים,  

שמירה על  

קשר רציף  

ושימור  
  הסטודנטים
להמשך  

עבודה  

במוסדות  

החינוך  

 בעיר 

קיום  

מפגשים,  

שמירה על  

קשר רציף  

ושימור  

הסטודנטי 

ם להמשך  

עבודה  

במוסדות  

החינוך  

 בעיר 

   16 1813200790 רגיל
 

ליווי קבוצת   15169

תואר שני  

עם   -בחינוך

מכללת  

סמינר 

 הקיבוצים 

ליווי הלמידה  

סטודנטים   של

שנה א' ושנה  

ב' עובדי  

מערכת החינוך  

העירונית  

בלימודי תואר 

שני בחינוך 

ושילוב  

הפרויקטים  

 שלהם בעיר

הון אנושי   ענבר קציר 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

קיום  

מפגשים  

מול  

הרשות,  

שמירה על  

קשר רציף  

ועזרה  

בהוצאה  

לפועל של  

  יקטיםהפרו

המסכמים  

 שנה ב' 

בניית  

תכנית  

לשנת  

הלימודים  

תשפ"ג  

בשיתוף  

סמינר 

 הקיבוצים 

   15 1813200790 רגיל
 



אגף החינוך | תכנית עבודה לשנת 2022

71 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

             

 

 71|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

העמקת   15208

ההכשרה  

בערכת  

אבחון  

-WJחדשה 

III   לכלל

 הצוות  

עם סיום  

ההכשרה  

הבסיסית  

,  2021במהלך 

יש להעמיק את  

ההכשרה כולל  

הכשרת  

מדריכים,  

הכשרת  

פסיכולוגים  

חדשים  

מצטרפים 

והדרכות  

אינטנסיביות  

על אבחונים  

 שמתבצעים 

אורית  

 מופז 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

ביצוע כל  

אבחוני  

ביה"ס  

מגיל יסודי  

ומעלה  

באמצעות  

 WJערכת 

על פי  

הנחיות  

משרד  

 החינוך.  

ביצוע על  

אבחוני  

ביה"ס  

מגיל יסודי  

ומעלה  

באמצעות  

 WJערכת 

על פי  

הנחיות  

משרד  

 החינוך 

ח  "משה     1817310782 רגיל

מממן את  

כל 

ההכשרה  

וערכות  

 האבחון 

פיתוח   15219

מקצועי  

מובחן  

לסייעות  

 חנ"מ

בנייה והכשרת  

צוותי הסייעות  

קבוצות   4  -חנמ

משתלמות  

לסייעות  

אישיות,  

  תכיתתיו 

 וגניות. 

הון אנושי   טלי מנו 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

  2בניית 

קבוצות  

השתלמויו 

 ת

  2בניית 

קבוצות  

השתלמויו 

 ת

   30 1813200720 רגיל
 

ליווי   15244

הפיתוח  

המקצועי  

של מנהלי  

 היסודי 

מפגשים בדגש  

על: חוסן,  

תהליכי  

התחדשות  

  וחדשנות

פדגוגית,  

למידה  

היברידית.  

קידום תהליכי  

  SELלמידה ו 

 בבתי הספר. 

הון אנושי   ניצה חן 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

  12קיום 

מפגשי  

מנהלים  

בשיתוף  

הפיקוח  

הכולל  

והפיקוח  

על הייעוץ  

תוך  

תמיכת  

השפ"ח 

בקידום  

 התהליכים. 

  10קיום 

מפגשי  

מנהלים  

בשיתוף  

הפיקוח  

הכולל  

יקוח  והפ

על הייעוץ  

תוך  

תמיכת  

השפ"ח 

בקידום  

 התהליכים 

     1813200980 רגיל
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 72|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח   15315

מקצועי של  

צוותי  

החינוך  

  -בעיר 

"דרך 

 רעננה" 

פיתוח מנהלים  

כולל מסע  

 מנהלים 

 ליווי צוות עיר 

  14פיתוח וליווי  

מודולות  

עירוניות לצוותי  

 עירוני  -חינוך

ליווי פיתוח  

מקצועי של  

  -צוותי בתיה"ס 

 פנים בית ספרי 

פיתוח וליווי  

מקצועי עם  

מחלקת חנמ  

 לסייעות בתי"ס 

פיתוח וליווי  

מקצועי עם  

מחלקת קדם  

יסודי לסייעות  

 א"ומובילות יול

הון אנושי   ענבר קציר 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

קיום  

השתלמויו 

ת דרך  

 רעננה 

ליווי בתי  

 הספר

ליווי צוות  

עיר 

שיבות  וי

 מנהלים 

תכנון מסע  

 מנהלים 

קיום  

השתלמויו 

ת דרך  

 רעננה 

ליווי בתי  

 הספר

ליווי צוות  

עיר 

וישיבות  

 מנהלים 

ביצוע מסע  

 מנהלים 

 ,1811000980 רגיל

1813200790, 

1813200983, 

1813200815, 

1815200982 

250   
 

פיתוח   15320

מקצועי  

  צוותי לידה

 3עד גיל 

ליווי מסגרות  

לקראת 

הכשרות  

 מקצועיות : 

 למנהלי גן  -

למטפלות   -

מחנכות לפי  

 דרישת החוק 

עזרה   -

ראשונה  

 +בטיחות 

שירות   יעל פשביין 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

80% 

 הכשרה

עזרה 

ראשונה+ב 

 טיחות 

ליווי כלל  

המסגרות  

להכשרה  

מקצועית  

  -למטפלות  

מיפוי  

 צרכים

ליווי כלל  

המסגרות  

להכשרה  

מקצועית  

  -למטפלות  

פיתוח  

מודול  

הכשרה  

 ברעננה 

     1613000784 רגיל
 

פדגוגיה   17944

עירונית  

 בגני ילדים 

הקמת צוות גני  

ילדים מכלל  

 נותני השירות .  

)משרד החינוך,  

שפ"ח, רווחה,  

  בריאות וכ"ו( 

על מנת לייצר  

תכנית הרואה  

ילד ומקדמת  

 ילד

הון אנושי   תמר גייגר  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

הקמת  

שתי  

תכניות  

 מלוות גנים  

 
     1812200980 רגיל
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 73|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שבלולי   17951

תוכנית בגני  

 יולא 

ליווי תוכנית  

פדגוגית  

שנתית  

והעברת חוגים  

ע"י אנשי צוות  

 של החברה. 

תמר גייגר  

ומירב  

 מאירוביץ  

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

  30 -כ 

ביקורי  

מנהלות  

מרחב בגני  

ילדים עם  

דיווח על  

הפעלת  

התוכנית  

 הפדגוגית 

 
     1812500781 רגיל

 

הדרכה   17952

 פדגוגית  

הכשרת  

מובילות יול"א:  

השתלמויות  

חודשיות  

בנושאים  

חינוכיים.  

השתלמות חד  

פעמיות  

בנושאים  

כמו   רלבנטיים

החייאה  

בסיסית  

השתלמות  

גמילה  

 מטיטולים . 

תמר גייגר  

ומירב  

 מאירוביץ  

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

80  

מובילות גן  

יקבלו  

הכשרה  

חודשית  

בנושא  

חינוך.  

יעברו  

הדרכה  

ומעקב על  

פיתוח  

 תוכניות  

 
 ,1812200980 רגיל

1812500781 

    
 

טיוב כח   17953

האדם  

הנקלט  

למערך גני  

 ילדים 

טיוב תהליך  

 הגיוס 

תמר גייגר,  

מירב  

מאירוביץ ,  

כרמית  

פלג, טובה  

 קדוש  

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

אחוז   80

חוות דעת  

חיוביות  

לפני  

תהליך  

 הקביעות  

 
 ,1812200980 רגיל

1812500781 

    
 

פיתוח   17960

ושכלול  

תפקידום  

של מורי  

היל"ה תוך  

הטמעת  

עקרונות  

הפדגוגיה  

חינוכית  

 טיפולית 

מפגשים  

חודשיים של  

הצוותים  

הפדגוגיים  

  והטיפוליים

בהשתתפות  

צוותי הפיקוח  

של משרד  

 החינוך 

תמר 

 קנימח 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

למידה  

ויישום  

העקרונות  

 שנלמדו 

 
   10 1817600785 רגיל

 

כנס פיתוח   18068

מקצועי  

סייעות בתי  

 הספר

כנס סיכום שנת  

לימודים הכולל  

פיתוח מקצועי  

 והעשרת ידע  

ענבר קציר  

ארליך, טלי  

מנו ואלה  

 אלון נומה 

 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

 

 

 
ביצוע כנס  

בין מספר  

ימים  

 לסייעות  

 ,1813200720 רגיל

1813200983 

30   
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 74|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 ריענון נהלי ושיטות העבודה באגף 

  שדרוג 15161

המענה  

 הטלפוני 

מעקב אחר  

נתוני מענה  

טלפוני  

במחלקת גני  

 ילדים 

רויטל  

שפירא  

 ותמר גייגר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע  

הדרכה עד  

  2022יוני 

לכל 

העובדים  

בדגש על  

עובדים  

חדשים  

וביצוע  

ביקורות  

פנימיות  

באופן  

מדגמי כל  

 חצי שנה  

ביצוע  

הדרכה עד  

  2022יוני 

לכל 

העובדים  

בדגש על  

עובדים  

חדשים  

וביצוע  

ביקורות  

פנימיות  

באופן  

מדגמי כל  

 חצי שנה  

     1811000980 רגיל
 

הפעלת   15433

קפיטריות  

 בעל יסודי 

ביצוע בקרות  

בכל בתי הספר  

בהם פועלות  

  -קפיטריות

חינוך, רישוי  

עסקים,  

תברואנית  

 ודיאטנית 

שירות   צליל בכר  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביקורת  

בכל בית  

ספר שבו  

פועלת  

קפיטריה,  

אחת 

 לרבעון 

ביקורת  

בכל בית  

ספר שבו  

פועלת  

קפיטריה,  

אחת 

 לרבעון 

     1811000980 רגיל
 

פיקוח על    15435

מערך 

הניקיון  

בבתי הספר  

 בעיר 

הפעלת מערך 

בקרות עירוניות  

לבחינת טיב  

השירות שניתן  

על ידי קבלני  

שיבחרו   ן הניקיו

  2-3  -במכרז

ביקורות  

 בשבוע 

צליל בכר  

שלומי  

 לוגסי 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

עמידה  

בכמות  

הביקורות  

  -שהוגדרה

ביקורות   2

בשבוע  

באחריות  

מפקח 

ניקיון  

 עירוני 

מינימום  

תלונות  

מבתי  

הספר,  

ביצוע  

בקרה  

כנוהל  

עבודה עם  

קבלת  

תלונה  

מבית  

ספר,  

השלמת  

ביקורות  

בכל  

המוסדות  

 בעיר 

     0 רגיל
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 75|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הגברת   15437

מערך 

ביקורות  

 הסעות חנמ 

ביצוע  

באמצעות  

-פקחי משכל

ביקורות ברכבי  

 ההסעות 

שירות   צליל בכר 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

  50ביצוע  

ביקורות  

בחודש  

באמצעות  

פקחים של  

משכ"ל,  

בהתאם  

לדרישת  

המחלקה  

ולתלונות  

שעולות  

 מהשטח 

  50ביצוע  

ביקורות  

בחודש  

באמצעות  

פקחים של  

משכ"ל,  

בהתאם  

לדרישת  

המחלקה  

תלונות  ול

שעולות  

 מהשטח 

     0 רגיל
 

מעקב וליווי   15519

צוות האגף  

במענה  

לפניות  

 ציבור 

לאחר מפגש  

של כלל מנהלי  

המחלקות  

והצוות באגף,  

יתבצע מעקב  

למול המוקד  

 בפניות ציבור 

שירות   צליל בכר 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

אחת 

לחודש  

מעקב מול  

 המוקד

אחת 

לחודש  

מעקב מול  

 המוקד

     1811000980 רגיל
 

הכנסת   17943

תוכנית  

רישום  

ושיבוץ  

דיגיטאלית  

 בגני הילדים 

יחד עם  

מעבר   המחשוב

לתוכנה  

מיטבית  

 לרישום ושיבוץ 

  תמר גייגר

נעמה פלג  

 לנדרמן.  

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

התקשרות  

עם מערכת 

רישום  

ושיבוץ  

בגני ילדים  

 לשנתיים 

עמידה  

ביעדים  

ומזעור  

כמות  

הערעורים 

במהלך  

 2022קיץ 

 
אגף    84 1812200980 רגיל

מיחשוב  

ואגף  

 חינוך 

בניית   18067

מערכת 

עבודה  

משופרת  

ומקצועית  

מול בתי  

 הספר

שיפר יחסי  

עבודה, חידוד  

נהלים,  

התמקצעות  

וידע בפן  

המשאב  

האנושי עם  

אנשי המנהלה  

בבתי הספר  

 בעיר  

אלה אלון  

 נומה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

  מפגשים 2

בין מנהלת  

בתי הספר  

עם 

ת  הרפרנטיו 

 בחינוך 

 
   10 1813200815 רגיל
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 76|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שיפור   18247

תהליכי  

עבודה של  

הסייעות  

מול מערכת  

 נוכחות  

הסברה לשיפוי  

תהליך עבודת  

הסייעות  

ומנהלות למול  

מערכת 

 הנוכחות 

אלה אלון  

 נומה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

העברת  

חומרי  

  /לימוד

  סברה

לשיפור  

עבודה על  

 המערכת

 
     1813200815 רגיל

 

הסברה   18250

ושקיפות  

מלאה מול  

הסייעות  

לתנאי  

 העסקתן 

הסברה, חידוד  

והעשרת  

הסייעות בדבר  

 תנאי העסקתן  

אלה אלון  

 נומה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

הכנת  

מסמך גנרי  

המכיל את  

עיקרי תנאי  

העסקה  

ושכר  

 הסייעות 

 
     1811000980 רגיל

 

תחושת   18252

שייכות  

 ארגונית 

הגעה לשטח  

מידי שבוע  

והכרות עם  

הצוותים  

לחיזוק תחושת  

 שייכות 

אלה אלון  

 נומה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

  25כ

מפגשי  

 שטח  

  15כ

מפגשי  

 שטח 

 ,1812200780 רגיל

1812500781, 

1814000981, 

1815200980 

20   
 

הגדלת כ"א  18253

החסר בגני  

ילדים  

ובבתי  

 הספר

ביצוע פרסום  

נוסף לפרסום  

הקונבנציונלי  

 לגיוס כ"א 

אלה אלון  

 נומה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

 
פרסום  

נוסף  

לפרסום  
הקונבנציונלי  

ברחבי  

 העיר 

 ,1812500781 רגיל

1811000980 

30   
 

הדרכה   18296

 מחייבת 

באגף מספר 

תפקידים  

המחויבים  

בהדרכה  

המחייבת  

לעבודתם  

)סייעות  

רפואיות,  

לבורנטים  

ומזכירות  

 כספים( 

אלה אלון  

נומה  

ומשאבי  

 אנוש 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

ביצוע  

הכשרות  

 מחייבות 

ביצוע  

הכשרות  

 מחייבות 

   35 1813200815 רגיל
 

מתנת   18300

כניסה  

 לעבודה 

בעת תחילת  

העסקה יקבל  

העובד/ת  

)סייעות,  

מובילות,  

ומדריכות(  

מתנת מחווה  

לתחילת  

העסקתה  

 בעירייה 

לה אלון  א

 נומה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

חלוקת  

מתנת  

כניסה  

 לעבודה 

חלוקת  

מתנת  

כניסה  

 לעבודה 

 ,1812200780 רגיל

1812500781, 

1813200815 

20   
 



אגף החינוך | תכנית עבודה לשנת 2022

77 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

             

 

 77|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 מתן מענה להורים 

פיתוח   12678

יכולת  

מקצועית  

של  

פסיכולוגית  

למתן מענה  

רגשי  

לקהילה  

 ת להט"בי 

הקצאת  

פסיכולוגית  

ח לנושא  "בשפ

טיפול בקהילת  

ב.  "להט

הפסיכולוגית  

  תקשר בין 

השפ"ח 

לגורמים  

בעיר    םרלוונטיי

וגם תקדם  

הבנה מקצועית  

של צרכי  

הקהילה בקרב  

הפסיכולוגים  

בשפ"ח ובתי  

 הספר בעיר 

אורית  

 מופז 

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

ניהול  

ישיבות  

פנים  

בשפ"ח עם  

צוותי  

המתבגרים  

וכלל הצוות  

בנושא  

רגישות  

מגדרית  

בטיפול  

 ובכלל.  

תתפות  הש

  גוייצו 

השפ"ח 

במצעד  

הגאוה  

 בעיר 

בניית  

מערך 

שיאפשר  
  לפסיכולוגים

לקיים  

מפגשים  

בחדרי  

מורים  

בנושא  

רגישות  

 מגדרית 

     1817310782 רגיל
 

חיזוק   15205

החוסן של  

הורים נוכח  

משבר  

 הקורונה  

קיום מפגשים  

באופן   להורים

של סדנא /  

הרצאות לצורך  

מתן מידע  

ליווי  מקצועי, 

  הכוונה והדרכת

הורים, נוכח  

משבר הקורונה  

והשלכותיו על  

 רווחה נפשית  

אורית  

 מופז  

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

מתן מענה  

  5טיפולי ל 

הורים לבני  

נוער  

בהתאם  

לאישור  

תקציבי של  

 שפ"י

מתן מענה  

  5טיפולי ל 

הורים לבני  

נוער  

בהתאם  

לאישור  

תקציבי של  

 שפ"י

תקציב       1817310782 רגיל

קול קורא  

 של שפ''י 

מפגשי תוכן   15252

עם הנהגת  

וועדי  

 ההורים 

מפגש חודשי  

עם הנהגת  

הורי היסודי  

ומפגשים עם  

כלל הועד  

העירוני לפי  

 צורך

שירות   ניצה חן 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

מפגשים   6

עם הנהגת  

 ההורים 

מפגשים   4

הנהגת  עם 

 ההורים 

   2 1813200980 רגיל
 

מפגשי תוכן   15383

עם הנהגת  

 הורים 

  -מפגש אחת ל 

חודשיים עם  3

ועד הורי העל  

 יסודי 

שירות   דודי זינגר 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

  3קיום 

 מפגשים 

  3קיום 

 מפגשים 

   2 1815200981 רגיל
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 78|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הנגשת   16035

המידע  

להורים  

לגילאי  

  3-לידה 

באתר  

 העירוני 

העלאת כל  

המידע  

הרלוונטי  

להורים לילדי  

לידה עד שלוש  

לאתר העירוני  

באופן שיאפשר  

להם נגישות  

ושקיפות של  

כל מה שקיים  

עבורם במרחב  

 העירוני 

שירות   יעל פשביין  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הצגה  

  -באתר 

מסגרות  

חינוך  

ות  העומד 
בקריטריונים  

הנדרשים  

לפי 

 הפיקוח 

הצגה  

  -באתר 

תכנית  

תזונה  

בגנים  

 הפרטיים  

     1613000784 רגיל
 

בניית   16541

תהליכי  

עבודה  

לרצפים 

ומעברים  

מהגן  

הפרטי  

 לטט"ח

סדנאות  

הדרכה להורים  

בשיטה  

 האדלרינית  

יעל פשביין  

 ותמר גייגר 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

סדנאות   3

 מעברים 

סדנאות   3

 גמילה 

   100 1613000784 רגיל
 

הפקת   16542

פעילויות  

להורים  

 ולקטנטנים 

תכלול כלל  

פעילויות פנאי  

והעשרה  

לקטנטנים  

 בעיר 

תרבות פנאי   יעל פשביין 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

ניוזלטר  

חודשי  

למופעים  

 ומופעים 

ניוזלטר  

חודשי  

למופעים  

 ואירועים 

   50 1613000784 רגיל
 

פתיחת   16610

מרכז לגיל  

 הרך 

-מרכז חינוכי

תרבותי  

הוליסטי לגיל  

 הרך

 באופסטרלנד

יעל פשביין  

יחד עם  

 גבי בוזגלו 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בניית  

מכרז 

למציאת  

 מפעיל

יציאה  

למכרז 

 להפעלה

תקציב       0 רגיל

בינוי  

המרכז 

באגף  

בינוי רכש  
 ולוגיסטיקה 

מתן שירות   17946

איכותי  

ומהיר לכלל  

תושבי  

 העיר 

טיוב של איכות  

הקשר בין  

הצוותים בגנים  

 לבין המחלקה  

מתן מענה,  

מעקב אחר  

עובדות על  

איכות העבודה  

 והשירות  

תהליך ציוות,  

הערכה למטרת  

 קביעות .  

תמר גייגר  

וכרמית  

 פלג

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

לבצע  

שאלון  

איכות  

בשירות  

בקרב  

צוותי גני  

 ילדים 

 
     1812200980 רגיל

 



אגף החינוך | תכנית עבודה לשנת 2022

79 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

             

 

 79|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הדרכת   17947

הורים  

לגמילה  

ולהסתגלות  

 לגנים  

הדרכה  

במעונות היום  

ובגנים  

הפרטיים  

להורים  

בתהליכי  

הגמילה  

והסתגלות לגן  

 הילדים .  

תמר גייגר  

ויעל  

 פישביין 

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

שאלון  

סיכום  

 הדרכה  

 
     0 רגיל

 

איתור   18052

ילדים בעלי  

צרכים 

מיוחדים  

בגילאי  

   3-לידה 

יצירת תיק  

מעבר מסודר  

בגנים הפרטיים  

לאיתור ילדים  

בעלי צרכים  

 מיוחדים 

 

 

 

יעל 

פישביין  

 וטלי מנו  

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

 

בניית  

תוכנית  

 עבודה 

יצירת תיק  

 מעבר

     1613000784 רגיל
 

 חינוך לערכים מוגנות וחוסן אישי

פיתוח   15116

מנהיגות  

חברתית  

והעצמה  

 אישית 

פיתוח מנהיגות  

  בקרב תלמידי

בהובלת   עי"ס

חמש אצבעות  

או אקסלנט  

 מנהיגות 

חוסן עירוני   ענת כהן 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

קיום  

פעילות  

בכל תיכוני  

רעננה ל  

כיתות   2-3

מכל תיכון ,  

תוך תהליך  

מדידה  

והערכה 

של  

 הפעילות 

המשך  

פעילות  

בתיכונים  

בהתייחס  

לנתוני  

מדידה  

 והערכה

 ,1814000981 רגיל

1814000790, 

1815200981, 

1815200980 

80   
 

פעילות   15130

הורים  

תלמידים  

בנושא  

מוגנות  

מינית  

ומוגנות  

ברשת על  

כלל הרצף 

 החינוכי 

פעילות   -ביסודי

הורים  

ותלמידים  

בשכבת א, ד,  

 ה/ו 

  -בעי"ס  

פעילות מוגנות  

מינית/ מוגנות  

ברשת  

לתלמידים  

 בשכבת ט, י/יא 

חוסן עירוני   ענת כהן  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

קיום כלל  

הפעילויות  

בהתאם  

למגבלות  

 קורונה 

המשך  

קיום כלל  

הפעילויות  

בהתאם  

למגבלות  

 קורונה 

 ,1813200980 רגיל

1813200756, 

1814000790, 

1815200756 

קרן  120 40

עיזבון,  

קרן רועי,  

תשלומי  

הורים,  
השתתפות  

 בתי''ס 
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 80|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

העשרת   15251

בתי הספר  

בתוכניות  

מעוררות  

 השראה

העשרת בתי  

הספר 

בתוכניות  

מעוררות  

השראה  

בשילוב כוחות  

פנים וחוץ  

במרחבים  

 חלופיים 

ניצה חן  

 וענת כהן 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

כל בית  

ספר יחווה  

פעילויות   2

לפחות  

 בחציון. 

כל בית  

ספר יחווה  

פעילויות   2

לפחות  

 בחציון. 

 ,1813200980 רגיל

1813200789 

200   
 

העשרת   15355

תלמידי  

העיר 

בתוכניות  

על   תייחודיו

כלל הרצף 

 החינוכי 

תלמידי  

העיר)קבוצות  

נבחרות/  

שכבות גיל(  

יועשרו  

בתוכניות  

המשלבות  

כוחות פנים  

וחוץ ומעצימות:  

, שיח  מצוינות

מכבד, איחוד  

וקירוב לבבות,  

וחינוך לקיימות,  

 מורשת רעננה. 

ענת כהן  

ניצה חן  

 ודודי זינגר 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קיום  

100%  

מהתוכניות  

והעברת  

  אלוניש

משוב על  

 התכנית 

המשך  

הפעלת  

התכנית  

בהתאם  

לתוצאות  

שאלוני  

 המשוב 

 ,1813200789 רגיל

1813200980, 

1815200980, 

1814000981 

  -משה''ח 30  

תוכנית  

 גשר

הפעלת "סל   15359

 תרבות"

תכנון תקצוב  

ויישום קיום  

פעילות סל  

תרבות לכלל  

הרצף החינוכי  

עפ"י המתווה  

שיתאפשר  

 )קורונה(  

ענת כהן,  

יפעת  

 צ'יניאו 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

קיום  

אירועי  

תרבות  

ברמה  

גבוהה,  

תוך שילוב  

מיטב  

הרפרטואר 

התרבותי  

המוצע  

לתלמידים  

ובתקצוב  

הנמוך  

תוך   ביותר

יצמדות  ה

לתכניות  

המגירה  

שיוכלו  

לפעול 

בהתאם  

 לקורונה 

המשך  

קיום  

הפעילות  

בדרך  

המיטבית  

ותכנון  

הפעילות  

לשנת  

 תשפ"ג 

 ,1813200980 רגיל

1814000790, 

1815200756 

ובשילוב     30

המימון  

המלא 

מתשלומי  

 הורים 
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 81|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הורדת   18092

אחוז  

 הנשירה

כיום אחוז  

התלמידים  

הנושרים בעיר  

אחוז ,   0.6 -

אנו שואפים  

בשנה זו  

לצמצם את  

מספר 

התלמידים  

 הנושרים 

על ידי ועדות  

התמדה  

 סדורות 

חוסן עירוני   דודי זינגר 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

הגעה ליעד  

  0.3של 

 אחוזים 

 
     1815200981 רגיל

 

שימור   19516

מורשת  

 רעננה  

שימור מורשת  

העיר דרך  

פעילויות  

בפורמט כיתתי  

במוזיאון  

ראשונים, מרכז  

תולדות רעננה  

, סדנאות  

במימון  

המועצה  

לשימור אתרים  

ובמסגרת  

אירוע אמץ 

 אתר 

ענת כהן,  

 מירב בוסני 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

כלל כיתות  

ד בעיר  

חלק   וייקח

 בתוכנית 

מישוב  

התכנית  

תיכנון  

והמשך  

 ביצוע 

 ,1813200757 רגיל

1813200782, 

1813200980 

המועצה   15 70

לשימור  

 אתרים

מאה שנים   19521

 לרעננה 

קיום פעילויות  

עירוניות  

בנושא,  

בשותפות כלל  

 מוסדות החינוך 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ענת כהן,  

תמר גייגר,  

ניצה חן,  

 דודי זינגר 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

קיום  

פעילויות  

חוצות גיל  

במערכת  

 החינוך 

מישוב  

 הפעילות 

 ,1812200980 רגיל

1813200980, 

1814000981, 

1815200756 

80   
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 82|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הנגשה טכנולוגית של תוכניות חינוכיות 

הנגשת   15127
האינפורמצי 

של ה 

תוכניות  

חינוכיות  

באתר  

"חוויה  

חינוכית  

רעננה"  

באתר  

 העירוני 

 

 

 

 

מידע לכלל  

צוותי החינוך  

 והציבור 

שירות   ענת כהן 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

עדכון  

שוטף של  

המידע  

 באתר 

המשך  

עדכון  

שוטף  

ובדיקת  

מידע  

 עדכני 

     1811000980 רגיל
 

 ליווי פדגוגי של מסגרות החינוך 

ועדות   15162

מלוות בבתי  

 הספר

מפקחי  ליווי עם 

ח את  "משה

הפדגוגיה  

והאתגרים של  

בתי הספר.  

חיבור המטרות  

והיעדים  

למטרות  

הרשות   

 ומשרד החינוך 

מערכת חינוך   ניצה חן  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

כל בית  

ספר יעבור 

וועדה  

מלווה  

 אחת.

כל בית  

ספר יעבור 

וועדה  

מלווה  

 שנייה. 

 0     1813200789 רגיל

צוותי  ליווי  15164

גני ילדים  

לידה עד  

 שלוש 

ליווי יזום של  

הדרכה  

פדגוגית בגנים  

הפרטיים לפי  

דרישות  

 הפיקוח 

הון אנושי   יעל פשביין 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי של  

 רווחת הפרט 

אנשי   25

צוות  

בהשתלמו 

  10ת /  

גנים  

בהשתלמו 

 ת

אנשי   25

צוות  

בהשתלמו 

גנים   10ת/ 

בהשתלמו 

 ת

     1613000784 רגיל
 

ניהול ועדות   15292

התמדה  

בינמקצועית  

עירונית  

ומתן מענה  

לתלמידים  

 מורכבים 

אחת לחודש  

תתקיים ועדה  

בינמקצועית  

לליווי מקרי  

פרט בית  

 ספריים 

חוסן עירוני   ניצה חן 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

  6קיום 

וועדות  

עירוניות  

 מקצועיות 

  4קיום 

וועדות  

עירוניות  

 מקצועיות 

     1813200980 רגיל
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 83|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קידום   15298

הישגים  

לימודיים  

בארבעת  

מקצועות  

  : הליבה

אנגלית,  

מתמטיקה,  

שפה  

 ומדעים 

מיפוי הישגי  

תלמידים,  

פערים  צמצום

לימודיים )לפי  

הנתונים שכל  

בית ספר הציג  

בוועדות  

המלוות(,  

קידום תלמידים  

 מצטיינים 

מערכת חינוך   ניצה חן 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

צמצום 

הפערים 

בעשרה  

אחוזים  

לפחות  

בבתי  

הספר 

בהם  

המיפוי  

ל  עמלמד 

פער של 

אחוז.   30

צמצום 

פערים 

באופן  

 יחסי. 

צמצום 

הפערים 

  בעשרה

אחוזים  

לפחות  

בבתי  

הספר 

בהם  

המיפוי  

מלמד על  

פער של 

אחוז.   30

צמצום 

פערים 

 באופן יחסי 

     1813200983 רגיל
 

תכנון   15364

  -והתוויה  

וועדות  

מלוות  

פיקוח  

ורשות  

באוריינטצי 

ה 

ובהתאמה  

 לימי קורונה 

ליווי עם פיקוח  

משרד החינוך 

את הפדגוגיה  

והאתגרים של  

 בתי הספר 

מערכת חינוך   זינגר דודי  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

ועדה  

מלווה לכל  

 בי"ס 

ועדה  

מלווה  

שניה לכל  

 ס "בי

     1815200980 רגיל
 

קידום   15384

הישגים  

לימודיים  

בזכאות  

לתעודת  

 בגרות 

מיפוי הישגי  

תלמידי  

בזכאות  

לבגרות קביעת  

יעד זכאות  

  90עירוני מעל 

אחוז תוך 

  1.5שנתיים  

 אחוז בשנה 

מערכת חינוך   דודי זינגר 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

מיפוי  

תוצאות,  

ועדות  

מלוות,  

מיפוי  

קבוצת יעד  

בין  

התלמידים,  

קביעת  

פעילות  

מחצית  

 שלישית 

עליה של  

אחוז   1.5

בזכאות  

 לבגרות 

     1815200980 רגיל
 

הרחבת   17939

מענה  

לתלמידי  

החינוך  

 המיוחד

פתיחת  

והצטיידות של  

כיתות חנ"מ   5

  4מתוכן  

לתלמידים  

ליקויי למידה  

ואחת כיתה  

לתלמידים על  

הרצף 

 האוטיסטי 

מערכת חינוך   טלי מנו 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

בחירת  

בתי הספר  

בהן  

תפתחנה  

כיתות  

 החנ"מ  

  5פתיחת  

כיתות  

חנ"מ 

חדשות עם  

הצטיידות  

 מתאימה 

   22 1813200720 רגיל
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 84|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הכשרת   17945

סייעות  

ומובילות  

 יול"א

הכשרת  

מובילות יול"א  

בחמישה  

מפגשים  

העוסקים  

בחינוך  

ובתוכניות  

 עבודה.  

שעות   270

הכשרה  

אקדמית דו  

שנתית  

לסייעות בליווי  

סמינר 

הקיבוצים  

ובתאם  

להחלטת  

 מדינה. 

הכשרת כלל  

 סייעות הגנים  

תמר גייגר  

ומירב  

 מאירוביץ  

עיר מכילה  

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

שלוש  

תכניות  

מלוות  

 הכשרה  

 
     1812500781 רגיל

 

הקמת מטה   19523

 יד ביד  

הקמת מטה יד  

ביד המשלב  

כוחות בין  

הפורמלי  

לבלתי פורמלי,  

תוך ביצוע  

עקרונות מנחים  

 מתכנית האב 

מערכת חינוך   ענת כהן 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

הוצאת קול  

קורא 

לחברות  

  במטה, 

קיום שני  

מפגשים  

בהם  

תקבע  

תכנית  

 עבודה  

קיום שני  

מפגשים  

 נוספים 

     1811000980 רגיל
 

מעבר  19532

חטיבות  

תיכונים  

לחמישה  

 ימי למידה 

מעבר חטיבות  

ותיכונים  

לחמישה ימי  

למידה, תוך 

מתן מענה  

הוליסטי,  

וחיבור בין  

החינוך  

הפורמאלי  

והבלתי  

פורמאלי בימי  

חמישי בערב  

 וביום שישי 

התאמת   דודי זינגר 

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

בניית  

 תוכנית  

יישום  

 וביצוע 

     1815200982 רגיל
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 85|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח   19539

תוכניות  

ייחודיות  

  -)מוזיקה

מקדם  

בריאות(  

 בבתי הספר 

  -חינוך מוזיקלי 

ספר  בתי 

לומדים נגינה  

במרכז  

 המוזיקה. 

  -חינוך פיננסי 

כל שכבת ג  

  4ל  ף תיחש

מפגשים של  

 חינוך פיננסי. 

בתי ספר    10

 מקדמי בריאות 

מערכת חינוך   ניצה חן 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

בתי ספר   6

לפחות  

שותפים  

לתוכנית  

חינוך  

 מוזיקלי 

בתי    10

ספר 

מקדמי  

 בריאות 

בתי ספר   6

לפחות  

ים  שותפ 

לתוכנית  

חינוך  

 מוזיקלי 

 

בתי    10

ספר 

מקדמי  

 בריאות 

     1813200980 רגיל
 

הטמעת   19540

הגישה  

המונטסורי 

ת בבית  

 ספר יחדיו 

הערכות  

להתאמת בינוי,  

ליווי צוות, ליווי  

הורים  

והצטיידות  

בבית ספר  

יחדיו עם  

הטמעת הגישה  

 המונטסורית. 

מערכת חינוך   ניצה חן 

מתקדמת,  

פני  צופה 

עתיד  

 ודמוגרפיה 

רישום של  

60  

תלמידים  

לפחות  

לבית ספר  

 יחדיו 

  2פתיחת  

כיתות  

ברוח  

המונטסורי 

ת בבית  

 ספר יחדיו 

     1813200980 רגיל
 

 תוכנית אב בחינוך 

תכנון עתידי   15163

של בינוי  

מוס"ח על  

בסיס צפי  

 דמוגרפי 

על בסיס  

עבודת צוות  

משימה בנושא  

דמוגרפיה  

ותשתיות חינוך  

מעקב אחר  

תכנון וליווי  

הבינוי עם  

 ההנדסה 

רויטל  

 שפירא

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

לקדם  

ועדה  

עליונה  

במשה"ח  

על בינוי  

חטב בנוה  

 זמר ותיכון 

 
     1811000980 רגיל

 

  2ביצוע   15165

שיתופי  

 ציבור 

שיתופי    2ביצוע  

כחלק   ציבור

מתהליך  

השיתוף של  

הציבור ביישום  

 תוכנית האב 

מערכת חינוך   ענבר קציר 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

ביצוע  

שיתוף  

 ציבור 

ביצוע  

שיתוף  

ציבור/ סקר  

 הורים 

   12 1813200983 רגיל
 

ליווי פדגוגי   15232

ובינוי של  

מוסדות  

 המוכשר 

עבודה שוטפת  

מול מוסדות  

מוכשר חרדי  

ולמול אגף  

 ההנדסה 

פיתוח, בינוי   דודי זינגר 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

מפגש  

  1 פדגוגי

 במחצית א

מפגש  

  2פדגוגי 

 במחצית ב 

     1815200980 רגיל
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 86|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

יישום   15245

תוכנית  

האב סביב  

פדגוגיה  

מוניציפאלי 

 ת

עידוד וליווי  

למידה במרחבי  

מרכז   -העיר 

המוזיקה,  

פארקים, 

מתקני הספורט  

בעיר, עסקים  

 ועוד. 

מערכת חינוך   ניצה חן 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

כל בית  

ספר יסודי  

בעיר לומד  

במרחב  

למידה חוץ  

בית ספרי  

אחד  

 לפחות 

כל בית  

ספר יסודי  

בעיר לומד  

  1-2ב 

מרחבי  

למידה חוץ  

בית  

ספריים  

 לפחות 

     1813200983 רגיל
 

תכלול   15316

תוכנית  

 האב בחינוך

והוצאה   ליווי

לפועל של  

 תכנית האב 

מערכת חינוך   ענבר קציר 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

ביצוע של  

  3לפחות 

משימות  

שהוגדרו  

לביצוע  

בטווח  

הקצר 

בתכנית  

 האב 

ביצוע של  

  3לפחות 

משימות  

שהוגדרו  

לביצוע  

בטווח  

הקצר 

בתכנית  

 האב 

   118 1819 תב''ר 
 

אזור רישום   15404

לבוגרי נווה  

  -זמר 

חטיבת  

 השרון 

שכבת ו  

הראשונה  

בבית ספר נווה  

זמר תשובץ  

לרישום  

בחטיבת  

השרון, תהליך 

הדורש ליווי  

ההורים  

והתלמידים  

והכנת תוכנית  

מעברים  

 מסודרת 

מערכת חינוך   דודי זינגר 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

מפגש עם  

מנהלת  

,  נווה זמר

עם ועד  

ההורים,   

עם 

ההורים,  

עם 

התלמידים  

ומנהלת  

חטיבת  

 השרון 

תחילת  

לימודים  

של תלמידי  

ז נווה זמר 

בחטיבת  

 השרון 

     1814000981 רגיל
 

 מגדרי בעיר רעננה  ושוויוןקידום מעמד האישה  

  3קיום  15318

אירועים  

 עירוניים 

אירועים   3

עירוניים לצד  

גיבוש והפעלת  

קבוצות נשים  

ונערות  

העוסקות  

העצמה 

במטרה לצמצם  

  שוויוןאי 

מגדרי, הכנסת  

ך  ותכנית חינ

מוטה מגדר  

במוסדות חינוך 

 בעיר 

 

 

עיר מכילה   ענבר קציר 

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

  2קיום 

אירועים  

 עירוניים 

פתיחת  

הכשרה  

לחינוך  

מוטה  

 מגדר 

קיום אירוע  

עירוני לצד  

הפעלת  

הכשרות  

עירוניות  

הנותנות  

מענה  

לצמצום אי  

השוויון  

 המגדרי 

   85 1822200785 רגיל
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 87|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 ליווי בינוי מוסדות חינוך 

ליווי פדגוגי   15321

של בינוי  

מרכז 

מחוננים  

 ומצטיינים 

 
ענבר קציר  

 סיגל סירק 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

   15 1815200982 רגיל המשך ליווי  המשך ליווי 
 

פתיחת   15415

גנים חדשים  

נווה זמר,   -

נאות שדה,  

 חינוך מיוחד

הערכות  

לוגיסטית  

לפתיחת הגנים  

 והפעלתם 

צליל בכר  

 ותמר גייגר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השלמת  

ביצוע רכש  

של כל  

  ההצטיידות

  -הנדרשת  

אמרכלות,  

עד יוני  

2022 

פתיחת  

המוסדות  

החדשים  

ללא   1/9-ב

פערי 

מחשוב,  

הצטיידות,  

בנייה,  

מערכות  

 בטחון 

     1775 תב''ר 
 

תכנון וליווי   15505

פדגוגי של  

הבינוי  

למרכז 

מחוננים  

 ומצטיינים 

תכנון פנים  

המבנה,  

התאמה  

  פדגוגית לחזון

הקמפוס  

 והצטיידות 

פיתוח, בינוי   סיגל סירק 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

רשימת  

והזמנת  

 הצטיידות 

הקמת  

המבנה  

וכניסה  

לפעילות  

ספטמבר  

2022 

     0 תב''ר 
 

שכר דירה   15576

בי"ס  

 מיתרים 

מימון שכר   

הדירה של  

מיתרים  

על פי   כמחויב

חוזר מנכל  

וקבלת  

השתתפות של  

משרד החינוך 

אש"ח  60  -כב

עבור שכר  

דירה לשנת  

לימודים אחת  

  על מבנה 

 מיתרים 

 

 

 

 

 

 

חיזוק חוסנה   צליל בכר 

הכלכלי של  

 העירייה 

קבלת  

אישור  

לבקשה  

שהוגשה  

בגין שנה"ל  

תשפ"א  

וקבלת  

התקציבים  

 בהתאם 

קבלת  

אישור  

בקשה  ל

שהוגשה  

בגין שנה"ל  

תשפ"ב  

וקבלת  

התקציבים  

 בהתאם 

  השתתפות 60 300 1815200810 רגיל
משרד  

 החינוך 
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 88|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 מניעת שימוש לרעה סמים ואלכוהול 

15382 

 

פיתוח  

תוכנית  

אופרטיבית  

עירונית  

בנושא  

מניעת  

אלימות,  

סמים  

 ואלכוהול 

הטמעת  

תוכנית  

התערבות  

 הכוללת  

פעילות על כלל  

  ,  יב -הרצף ז

תוכנית  

  -מנהיגות נוער  

,  סמינר עמיתים

 האקתון 

קמפיין עירוני  

מקיף הכולל  

הסברה  

להעלאת  

המודעות על  

ידי דברור  

הפעלת  ,  ומיתוג

תוכניות  

העשרה  

והכשרה  

לשומרי סף,  

סיירת הורים  

ורכזי תנועות  

הנוער לקבלת  

כלים 

להתמודדות  

 עם מצבי סיכון 

 

מערכת חינוך   שני ארוך

מתקדמת,  

צופה פני  

יד  עת

 ודמוגרפיה 

הקמת  

צוות אח"מ  

  ששייפג 

אחת 

לחודש  

וחצי אשר  

יעסוק  

בריכוז  

וחיבור כל  

הגורמים  

המטפלים  

בנושא  

התמכרויות 

, הטמעת  

תוכנית  

התערבות  

סדורה  

לטיפול  
  בהתמכרויות

בכל בתי  

 הספר

המשך  

הטמעת  

התכנית  

תוך ביצוע  

הכשרות  

לשומרי  

סף,  

הרצאות  

וסדנאות  

בבתי  

הספר 

והמשך  

חשיפת  

הנוער  

לנושא  

במדיות  

 השונות  

 ,1815200980 רגיל

1815200981, 

1813200756 

250   
 

הפעלת   19536

יחידה  

למניעת  

סמים  

ואלכוהול  

במסגרת  

התכנית  

 הלאומית 

הרצאות "חוסן  

יום א" להורים  

קיום הרצאות,  

סדנאות,  

הכשרות למתן  

כלים 

להתמודדות  

לצוותי חינוך,  

רכזי נוער,  

סיירת הורים  

ושומרי סף  

בשיתוף עם  

מח' נוער  

ופנאי, השפ"ח,  

המרכז להורות  

 ומשפחה 

 

 

 

חוסן עירוני   שני ארוך

וחברתי  

,  ומענה מגוון

 רחב והוליסטי 

ביצוע  

ומעקב על  

מכלול  

 המשימה 

המשך  

ביצוע  

ומעקב על  

מכלול  

 המשימה 

 8132007561  700 700  



אגף החינוך | תכנית עבודה לשנת 2022

89 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

             

 

 90|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 בטיחות בדרכים 

פעולות   15170

חינוך  

והסברה  

בקרב  

תלמידי  

היסודי  

בתחום  

זהירות  

 בדרכים 

ביצוע פעולות  

חינוך להטמעת  

ערכי זהירות  

בדרכים: הצגה  

רן בדרכים,  

ערכת אור 

ירוק, כנס  

מפקדי תלמידי  

 משמרות זה"ב 

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

כלל 

  'תלמידי ו

בעיר  

ישתתפו  

בכנס  

מפקדי  

משמרות  

זהב וכלל  

  סבתיה"

יקבלו  

ערכת אור 

 ירוק 

50%  

יקבלו רן  

 בדרכים  

50% 

  סמבתיה"

 שלא קיבלו

בחציון א  

יקבלו את  

ההצגה רן  

 בדרכים 

   59 1813211752 רגיל
 

הנצחת   16544

תושבי  

העיר 

שנהרגו  

בתאונות  

 בדרכים 

יום זיכרון  

עירוני להרוגי  

תאונות  

הדרכים תושבי  

 העיר

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ה ודמוגרפי

 
-אוקטובר

נובמבר  

2022 

 הרלב''ד 8 22 1613000783 רגיל

שבוע   16545

בטיחות  

 בדרכים 

פעילויות  

במסגרות  

החינוך והעיר  

וברשתות  

 המדיה 

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 
קמפיין  

עירוני  

העב פרסום

רת חומרי  

למידה  

לכלל 

 ס "בתיה

   10 1813211752 רגיל
 

פעילויות   16546

הסברה  

לבני נוער  

שותים  

  -ונוהגים

ערב 

 סילבסטר 

בתיכוניים,  

ברשתות  

המדיה  

ובמקומות  

 הבילוי 

חוסן עירוני   עוזרי רונית 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

 
פעילויות  

הסברה  

בכלל  

התיכונים  

בעיר ע"י  

עדות  

 אישית 

   16 1813211752 רגיל
 

מועדוני   16547

הגיל  

  -השלישי

מופע שירת  

 הזהב 

מופעי שירה  

במועדוני גיל  

 זהב 

טיפוח   רונית עוזרי 

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

מופעים   3

במועדוני  

 גיל הזהב 

מופעים   3

במועדוני  

 גיל הזהב 

   15 1813211752 רגיל
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 90|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 בטיחות בדרכים 

פעולות   15170

חינוך  

והסברה  

בקרב  

תלמידי  

היסודי  

בתחום  

זהירות  

 בדרכים 

ביצוע פעולות  

חינוך להטמעת  

ערכי זהירות  

בדרכים: הצגה  

רן בדרכים,  

ערכת אור 

ירוק, כנס  

מפקדי תלמידי  

 משמרות זה"ב 

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

כלל 

  'תלמידי ו

בעיר  

ישתתפו  

בכנס  

מפקדי  

משמרות  

זהב וכלל  

  סבתיה"

יקבלו  

ערכת אור 

 ירוק 

50%  

יקבלו רן  

 בדרכים  

50% 

  סמבתיה"

 שלא קיבלו

בחציון א  

יקבלו את  

ההצגה רן  

 בדרכים 

   59 1813211752 רגיל
 

הנצחת   16544

תושבי  

העיר 

שנהרגו  

בתאונות  

 בדרכים 

יום זיכרון  

עירוני להרוגי  

תאונות  

הדרכים תושבי  

 העיר

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ה ודמוגרפי

 
-אוקטובר

נובמבר  

2022 

 הרלב''ד 8 22 1613000783 רגיל

שבוע   16545

בטיחות  

 בדרכים 

פעילויות  

במסגרות  

החינוך והעיר  

וברשתות  

 המדיה 

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 
קמפיין  

עירוני  

העב פרסום

רת חומרי  

למידה  

לכלל 

 ס "בתיה

   10 1813211752 רגיל
 

פעילויות   16546

הסברה  

לבני נוער  

שותים  

  -ונוהגים

ערב 

 סילבסטר 

בתיכוניים,  

ברשתות  

המדיה  

ובמקומות  

 הבילוי 

חוסן עירוני   עוזרי רונית 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

 
פעילויות  

הסברה  

בכלל  

התיכונים  

בעיר ע"י  

עדות  

 אישית 

   16 1813211752 רגיל
 

מועדוני   16547

הגיל  

  -השלישי

מופע שירת  

 הזהב 

מופעי שירה  

במועדוני גיל  

 זהב 

טיפוח   רונית עוזרי 

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

מופעים   3

במועדוני  

 גיל הזהב 

מופעים   3

במועדוני  

 גיל הזהב 

   15 1813211752 רגיל
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 91|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פעילויות   16548

מניעה וליווי  

בתי"ס על  

 יסודי 

סימולטור  

קורקינט  

חשמלי/אופניים  

 חשמליים 

מופע בהפתעה  

 לגעת בכאב 

חדר בריחה  

 והרצאות 

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

כל בי"ס על  

יסודי יקבל  

פעילות  

אחת 

מוצעת  

 למניעה 

 
 רלב''ד   58 1813211752 רגיל

גנ"י ערכת   16987

 אור ירוק 

רכישת ערכות  

לימוד מאור  

 ירוק 

מערכת חינוך   רונית עוזרי 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

העברת  

ערכת 

למידה  

מאור ירוק  

לגני טרום  

חובה  

 וחובה 

 
   20 1813211752 רגיל

 

 ליווי צמיחה של בתי"ס / גנים חדשים 

ליווי מעבר   15226

בי"ס ליאור  

למבנה  

 חדש 

ליווי פדגוגי  

של    ומנהלתי

תהליך הבינוי  

והמעבר  

 למבנה החדש 

פיתוח, בינוי   טלי מנו 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

בית הספר  

יהיה  

מותאם  

לתלמידיו.  

כלל הציוד  

הנדרש  

יהיה בתוך  

 המבנה. 

 
     0 רגיל
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 92|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פתיחת ביס   15411

 ליאור

הערכות  

לוגיסטית  

לפתיחת בית  

 הספר והפעלתו 

פיתוח, בינוי   צליל בכר 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פתיחת כל  

מרחבי בית  

הספר 

באופן מלא  

והשלמת  

ההצטיידות  

הנדרשת  

בכל  

התחומים  

עד  

פברואר 

2022 

גמר טיפול  

פברואר 

2022 

   8 1775 תב''ר 
 

פתיחה של   18047

כיתות   2

נוספות  

בבית ספר  

 אור -לי

המשך  

הצמיחה של  

-בית ספר לי 

 אור

עיר מכילה   טלי מנו 

המטפחת את  

כלל 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

 וקירוב לבבות 

גידול  

מספר 

התלמידים  

בבית  

הספר על  

ידי קבלת  

תלמידים  

תושבי  

העיר 

ותושבי  

הערים 

באזור  

 הקרוב 

 
משרד       0 רגיל

 החינוך 

 טיפוח אקלים חינוכי מיטבי והטמעת למידה חברתית רגשית 

טיפוח   15306

אקלים 

חינוכי  

מיטבי  

במוסדות  

החינוך  

 היסודי 

מתן כלים  

לאנשי החינוך  

לקידום קרבה  

ואכפתיות בין  

מורים  

ותלמידים וחוסן  

רגשי של  

 תלמידים 

חוסן עירוני   ניצה חן 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

מפגשי   3

מנהלים  

סביב  

טיפוח  

קרבה  

ואכפתיות.  

למידת  

והפעלת  

  SELמודל 

המקדם  

מיומנויות  

רגשיות של  

 הפרט

המשך  

הפעלת  

התוכנית  

לביסוס  

אקלים 

מיטבי  

וחיזוק  

 חוסן. 

     1813200980 רגיל
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 93|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפוח   15388

אקלים 

חינוכי  

מיטבי  

במוסדות  

 החינוך 

פיתוח מקצועי  

-בנושא למידה 

-רגשית 

  SELחברתית, 

צוותי ניהול  

 והוראה 

חוסן עירוני   דודי זינגר 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

שילוב  

נושא  

-למידה 

-רגשית 

חברתית  

  בכל

מפגשי  

 המנהלים 

ימי עיון  

ליועצות/פ 

סיכולוגיות  

חינוכיות  

לרכזי  

מקצועות  

הליבה  

בנושא  

-למידה 

-חברתית

 רגשית 

   3 1815200981 רגיל
 

העלאת   מניעת חרם 19541

המודעות בקרב  

תלמידים,  

הורים וצוותי  

חינוך לנושא.  

הטמעת שיעורי  

חינוך בתחום,  

יצירת קמפיין  

חינוכי, הנכחת  

הנושא על סדר  

 י היום הציבור 

ניצה חן  

 ענת כהן 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

בכל בתי  

הספר 

  2התקיימו  

שיעורי  

חינוך  

בנושא  

 לפחות 

קמפיין  

עירוני  

בתחום  

בשיתוף  

 הדוברות 

 ,1813200980 רגיל

1814000981, 

1815200980 

    
 

תוכנית   19598

 א.י.ל 

עשרה גני  

חובה יקבלו  

תכנית א.י.ל.  

פיתוח  

  תמיומנויו

לפי   חברתיות

sel   ובשיתוף

השירות  

הפסיכולוגי,  

הכשרת   לכול

הגננות,  

הדרכה בשטח  

 וחוברות ליווי 

תמר גייגר  

, אורית  

 מופז  

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

הפעלת  

התוכנית  

גני   10ב

 ילדים 

משוב  

בסוף  

 התוכנית 

קבלת  

החלטה על  

המשך/הר

חבה של  

התוכנית  

ג  "לתשפ

לאור 

 המשוב 

     0 רגיל
 

מעורבות   20011

השפ"ח 

בתהליכי  

SEL    בית

 ספריים 

הפסיכולוגים  

בשירות  

הפסיכולוגי ילוו  

  SELתהליכי 

במסגרות  

החינוך ויהיו  

שותפים  

ומעורבים  

בתהליכים  

מערכתיים  

לקידום למידה  

רגשית  

 חברתית 

 

אורית  

 מופז 

מערכת חינוך  

מתקדמת  

צופה פני  

  עתיד 

 ודמוגרפיה 

הגדרת  

אופן  

מעורבות  

הפסיכולוגי 

ם במסגרת  

תכניות  

של    SELה

כל מערכת 

 חינוך 

סיכום  

תהליכיה  

SEL  

שנערכו  

בשנת  

הלימודים  

תשפ"ב  

ותכנון  

המשך  

הרחבת  

זירות  

  SELה

 לתשפ"ג 

     0 רגיל
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 94|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 ומצוינות קידום הצטיינות 

העלאת   15983

אחוז זכאים  

לתעודת  

בגרות  

 מצטיינת 

המשך מגמת  

העלייה בנתוני  

זכאים לתעודת  

 בגרות מצטיינת 

מערכת חינוך   דודי זינגר 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

מעקב  

  בוועדות

מלוות אחר 

כל בי"ס  

סביב נתוני  

בגרות  

 מצטיינת 

העלאת  

אחוז  

תעודת  

בגרות  

  3  מצטיינת

 אחוזים  

     0 רגיל
 

מינוי רכז   19593

  מצוינות

עירונית  

 ומתמטיקה 

מינוי רכז  

לכלל   מצוינות

פעולות  

מצטיינים  

עירוניים וקידום  

לימודי  

מתמטיקה  

 ומדעים 

מערכת חינוך   ענבר קציר 

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

מינוי רכז  

  מצוינות

  עירונית

ליווי  

תוכניות  

תלמידים  

  מצטיינים

בניית  

תוכנית  

לקידום  

הישגי  

מתמטיקה  

 ומדעים 

 
קרן    50%     0 רגיל

 טרמפ

גיבוש   19933

תפיסה  

עירונית  

מעודדת  

הצטיינות  

 אישית 

 איתור צרכים 

 שיח מנהלים 

שולחנות  

עגולים לגיבוש  

התפיסה  

 העירונית 

ניצה חן  

 ודודי זינגר 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

גיבוש  

מסמך  

תפיסה  

 עירונית 

הטמעה  

של  

עקרונות  

התפיסה  

מול  

מסגרות  

 החינוך 

 ,1813200980 רגיל

1815200980 

20   
 

 ליווי מערך הסעות לתלמידים 

התאמת   19524

מערך 

ההסעות  

לבוגרי יסודי  

 נווה זמר  

הקצאת רכבי  

הסעה נוספים  

עבור תלמידי ז,  

מסיימי יסודי  

 נווה זמר  

שירות   צליל בכר 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

החל   -אין

מספטמבר 

2022 

  2הפעלת 

רכבי  

הסעה  

נוספים  

למסיימי  

יסודי נווה  

זמר 

שישובצו  

לחטיבת  

 השרון 

 

 

 

 

   150 1817800713 רגיל
 

 ובטיחות  ביטחון



אגף החינוך | תכנית עבודה לשנת 2022

95 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

             

 

 95|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר  
מדיד 
 1חציון 

תוצר  
מדיד 
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הכשרת   19525

צוותי צלח  

בית ספרים  

להתמודדות  

עם אירועי  

 חירום

הכשרת צוותי  

צלח בית  

ספרים, הגדרת  

תפקיד, גיבוש  

הצוותים  

ותרגולם,  

באמצעות  

מובילים  צוותים 

מטעם משרד  

החינוך, שפ"ח  

עירוני ואגף  

 החינוך 

חוסן עירוני   צליל בכר 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

 רחב והוליסטי 

עד סיום  

שנה"ל  

  -תשפ"ב  

הכשרת  

צוותים   10

בית  

 ספריים 

עד סיום  

שנת  

2022-  

הכשרת  

צוותים   12

בית  

 ספריים 

     1811000980 רגיל
 

 





האגף מהווה שותף אסטרטגי להנהלת העיר בקידום מטרותיה דרך ניהול מקצועי וטיפוח מיטביהאגף מהווה שותף אסטרטגי להנהלת העיר בקידום מטרותיה דרך ניהול מקצועי וטיפוח מיטבי
של המשאב האנושי בעירייה לאורך מחזור חייו גיבוש תכנית אסטרטגית, ניהול וביצוע במערך ההון האנושי ברשותשל המשאב האנושי בעירייה לאורך מחזור חייו גיבוש תכנית אסטרטגית, ניהול וביצוע במערך ההון האנושי ברשות

בסיס  יצירת  תוך  האנושי  המשאב  וניהול  בסיס תכנון  יצירת  תוך  האנושי  המשאב  וניהול  תכנון 
עבודה מתקדם וגמיש לתרחישים שונים ומציאות עבודה מתקדם וגמיש לתרחישים שונים ומציאות 

משתנהמשתנה

תכנון, ניהול וביצוע בתהליכי איתור, מיון וגיוס של תכנון, ניהול וביצוע בתהליכי איתור, מיון וגיוס של 
עובדים לרשותעובדים לרשות

תכנון, ניהול וביצוע תהליכי קליטת עובדים חדשים תכנון, ניהול וביצוע תהליכי קליטת עובדים חדשים 
ברשותברשות

תכנון, ניהול וטיפול בתקני משאבי האנוש ברשותתכנון, ניהול וטיפול בתקני משאבי האנוש ברשות

והפיתוח  ההדרכה  מערך  והפעלת  ניהול  והפיתוח תכנון,  ההדרכה  מערך  והפעלת  ניהול  תכנון, 
ברשותברשות

העובדים  רווחת  תחום  והפעלת  ניהול  העובדים תכנון,  רווחת  תחום  והפעלת  ניהול  תכנון, 
בארגוןבארגון

העובדים  של  הזמן  במשאב  וטיפול  ניהול  העובדים תכנון,  של  הזמן  במשאב  וטיפול  ניהול  תכנון, 
כמשאב העיקרי של הארגון תכנון, ניהול והפעלת כמשאב העיקרי של הארגון תכנון, ניהול והפעלת 

מערך דיווחי הנוכחות של עובדי הרשות מערך דיווחי הנוכחות של עובדי הרשות 

תכנון, ניהול וטיפול בסיום העסקת עובדי הרשותתכנון, ניהול וטיפול בסיום העסקת עובדי הרשות

ניהול יחסי העבודה ברשותניהול יחסי העבודה ברשות

כינון  למען  כחוק  שכר  הסכמי  יישום  על  כינון בקרה  למען  כחוק  שכר  הסכמי  יישום  על  בקרה 

מינהל תקיןמינהל תקין

במערכת  ומנהלים  עובדים  של  האמון  במערכת חיזוק  ומנהלים  עובדים  של  האמון  חיזוק 

העירונית בכלל ובמשאבי אנוש בפרטהעירונית בכלל ובמשאבי אנוש בפרט

על  שמירה  תוך  ההנהלה  למדיניות  מענה  על מתן  שמירה  תוך  ההנהלה  למדיניות  מענה  מתן 

החוקים והנהליםהחוקים והנהלים

שימור וחיזוק תדמית העירייה באמצעות התנהלות שימור וחיזוק תדמית העירייה באמצעות התנהלות 

תקינה ומקצועית מול גורמי חוץ בכדיתקינה ומקצועית מול גורמי חוץ בכדי

העירייה  לרווחת  עתידיים  פעולה  שיתופי  העירייה לקדם  לרווחת  עתידיים  פעולה  שיתופי  לקדם 

ועובדיה ולאפשר עבודה יעילה של כלל המחלקות, ועובדיה ולאפשר עבודה יעילה של כלל המחלקות, 

האגפים והמנהליםהאגפים והמנהלים

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהלת אגף משאבי אנוש של עיריית רעננה - גב' ענת פרנסיס גב' ענת פרנסיס 

מטרות אגף משאבי אנושמטרות אגף משאבי אנוש

אגף משאבי אנושאגף משאבי אנוש

ש
נו

א
בי 

א
ש

מ
ף 

אג
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 98|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2022תכנית עבודה לשנת  - אגף משאבי אנוש  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף משאבי אנוש 

 המשאב האנושי והתמקצעות במטרה לתת שירות מיטבי לתושב פיתוח 

סדנאות   20267

 שירות 

סדנאות שירות  

 לכלל האגפים 

נעמה  

 שלם

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בניית תכנית  

ותחילת  

ביצוע  

 סדנאות 

המשך  

ביצוע  

 סדנאות 

   40 1615200521 רגיל
 

 לעובדים והגברת שביעות הרצוןשיפור השירות 

ציון עובדים   10עובדים  18024

  10-שהגיעו ל

 שנים ברשות 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

איתור  

עובדים  

 זכאים

ברכה לציון  

 המאורע 

     0 רגיל
 

שעות   100 18032

תרומה  

לקהילה  

במסגרת  

יום  

המעשים  

 הטובים 

גיוס עובדים  

לתרום למען  

  100הקהילה,  

-שעות בסימן 

 לרעננה  100

נעמה  

שלם  

וגלית  

שילון  

בשיתוף  

יחידת  
המתנדבי 

 ם

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

הוצאת קול  

קורא 

 לעובדים 

  100גיוס 

שעות  

תרומה  

מעובדים  

 לקהילה 

     0 רגיל
 

18033 100  

משלוחי  

מנות  

מעובדים  

 לקהילה 

  100איסוף  

משלוחי מנות  

כתרומה לקהילה  

-ובסימן שנת ה 

 לרעננה  100

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

  100איסוף  

משלוחי  

מנות  

מעובדים  

 בפורים 

     0 רגיל לא רלוונטי 
 

ניהול   18147

תרומת ימי  

מחלה 

לעובדים  

 נזקקים 

עריכת תחשבי  

של ימי המחלה  

שנתרמו בהתאם  

להסכם הקיבוצי  

והעברת היתרה  

 לעובד החולה 

אפרת 

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

טיפול שוטף  

בהתאם  

 לצרכים

טיפול שוטף  

בהתאם  

 לצרכים

     0 רגיל
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 99|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הרמת   18335

לחג  כוסית 

 פסח

נעמה   ציון חג הפסח 

  -שלם 

רינה  

 רביב  

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

ביצוע אירוע  

בוקר הרמת  

כוסית לחג  

 פסח

   35 1615200524 רגיל לא רלוונטי 
 

אירועים   18336

ופעילויות  

לעובדים  

בסימן  

חגיגות  

המאה 

בשילוב  

הרמת  

כוסית ראש  

 השנה 

אירועים  

ופעילויות  

לעובדים בסימן  

חגיגות המאה  

בשילוב הרמת  

כוסית ראש  

 השנה 

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

תכנון  

האירוע  

 ותיאום מלא 

ביצוע  

 האירוע

   200 1615200524 רגיל
 

ציון יום   18338

 המשפחה 

התייחסות ליום  

 המשפחה  

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

מתן שי /  

התייחסות  

מיוחדת  

לעובדים  

לציון יום  

 המשפחה 

לא רלוונטי  

)יום  

המשפחה  

חל בחודש  

 פברואר( 

   30 1615200524 רגיל
 

ציון חודש   18339

המודעות  

  -לבריאות 

סרטן  מניעת 

 השד

העלאת המודעות  

לבריאות בכלל  

ולגילוי מוקדם  

של מחלת סרטן  

 השד

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

ציון חודש   לא רלוונטי 

  -המודעות

קיום  

הרצאה או 

חלוקת  

  ןזיכרותומך 

שיגביר  

 המודעות  

   6 1615200524 רגיל
 

ציון חודש   18340

המודעות  

למניעת  

 אלימות 

ציון חודש  

המודעות למניעת  

אלימות ובפרט  

 אלימות נגד נשים

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

לא רלוונטי  

חל 

 בנובמבר 

העלאת  

  -המודעות

באמצעות  

הצגה/  

הרצאה / 

חשיפה  

ושיח  

משמעותי  

 בנושא  

   6 1615200524 רגיל
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 100|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

חודש   18341

המודעות  

לשוויון  

הזדמנויות  

לאנשים עם  

 מוגבלויות 

ציון והתייחסות  

לחודש המודעות  

לשוויון הזדמנויות  

לאנשים עם  

 מוגבלויות 

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

  -לא רלוונטי

חודש חל  

 בדצמבר 

העלאת  

  -המודעות

באמצעות  

הצגה/  

הרצאה / 

חשיפה  

ושיח  

משמעותי  

 בנושא  

   6 1615200524 רגיל
 

בשביל   18342

  -הקהילה

פעילות  

במסגרת  

יום  

המעשים  

 הטובים 

  -בשביל הקהילה 

פעילות במסגרת  

יום המעשים  

 הטובים 

משולב  

הדרכה  

ורווחת  

  -פרט

נעמה  

שלם  

ועדי  

 בראנץ 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

עידוד  

התנדבות  

עובדים  

בקהילה  

במסגרת יום  

מעשים  

 טובים. 

שיח,  

העלאת  

מודעות,  

חשיפה  

לנושא  

 קהילות 

   5 1615200521 רגיל
 

קיום מפגשי   18344

גיבוש  

פיתוח  

והעשרה  

הכוללים  

לינה לכלל  

 העובדים 

קיום מפגשי  

גיבוש פיתוח  

והעשרה  

הכוללים לינה  

 לכלל העובדים 

נעמה  

  -שלם

רינה  

רביב  

סיגלית  

פסח דנה  

 דהרי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

היערכות  

ותיאום ימי  

הגיבוש  

פיתוח  

 והעשרה  

קיום שני  

מחזורים של  

גיבוש  

פיתוח  

והעשרה  

הכוללים  

לינה לכלל  

 העובדים 

   400 1615200525 רגיל
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 101|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פרויקט   20266

זוכה  

  -האקתון 

-אישי -חם

שמח  

"חמישי  

 שמח"

פרוייקט זוכה  

לפיתוח   האקתון 

יוזמות פורצות  

דרך, הפי האוור  

אגפית לכלל  

 האגפים

נעמה  

 שלם

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

פרסום  

התכנית  

לכלל 

האגפים,  

העברת  

תקציב לכל  

אגף )כל  

אגף באופן  

עצמאי 

מארגן הפי  

האוור, אחת  

לחודש ביום  

 חמישי( 

 

 

 

 

 

 

 

המשך קיום  

המפגשים  

בכלל  

האגפים )כל  

אגף באופן  

עצמאי 

מארגן הפי  

האוור, אחת  

לחודש ביום  

 חמישי( 

   50 1615200524 רגיל
 

 הארגונית, פרסונליזציה ותחושת ההוגנות בארגוןשיפור השקיפות 

הובלת   18343

תחום  

האתיקה  

 בארגון 

הבניית תרבות  

ארגונית  

המבוססת על  

מוסריות ושמירה  

על אתיקה  

 מקצועית ואישית. 

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

הפצת נוהל  

האתיקה  

לכלל 

שי העובדים. 

ח, העלאת  

מודעות,  

חשיפה  

למידע  

באמצעות  

הרצאה או 

העברת  

חומרים  

רלוואנטיים,  

עבודה מול  

   מנהלים

קיום שיח,  

העלאת  

מודעות,  

חשיפה  

למידע  

באמצעות  

הרצאה או 

העברת  

חומרים  

רלוואנטיים,  

עבודה מול  

 מנהלים  

   7 1615200521 רגיל
 

תעסוקת   19345

 קיץ

נערים/ות  שילוב  

ממשפחות רווחה  

בעבודה בחודש  

הקיץ באגפים  

 השונים 

מלי  

 משה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

מיפוי  

אוכלוסיה  

,  ת רלוונטי

בדיקת  

צרכים מול  

מנהלי  

 אגפים

הפעלת  

הפרוייקט,  

שיבוץ  

הנערים  

בעבודה  

ומעקב אחר  

 השתלבותם 

   8 1615200521 רגיל
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 102|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הובלת תהליכים אסטרטגיים בארגון תוך התייעלות כלכלית 

מחשוב   18009

שעות  

כוננות  

במערכת  

 הנוכחות 

הטמעת תהליך  

דיגיטלי לדיווח  

שעות כוננות  

ממערכת 

הנוכחות  

 למערכת השכר

אפרת 

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

מיפוי  

  ההאוכלוסיי

הזכאית  

לכוננות מול  

מחלקת  

 שכר

יישום  

התהליך  

במערכת  

הנוכחות  

ודיוור  

 לעובדים 

     0 רגיל
 

הטמעת   18140

מערכת 

לניהול  

מסמכים  

 באגף מש"א

שינוי אופן  

שמירת מסמכים  

ואופן העבודה  

באופיס באגף  

 מש"א

אפרת 

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

אפיון צרכים  

מול אגף  

 המחשוב 

הטמעת  

מערכת 

חדשה  

והדרכת  

עובדים  

בשת"פ עם 

 המחשוב 

     0 רגיל
 

מחשוב   18143

זכאויות  

חופשה  

לעובדי  

 החינוך 

מחשוב זכאויות  

חופשה בתלוש  

 לעובדי החינוך

אפרת 

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

אפיון  

זכאויות לפי  

 תפקידים 

הטמעת  

נתונים  

בתלוש  

 השכר

     0 רגיל
 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 דיגיטציה 

הטמעת   12531

הפורטל  

והפיכתו  

לכלי מרכזי  

בתקשורת  

הפנים  

 ארגונית 

הרחבת היקפי  

  השימוש בו

בקרב כלל  

העובדות  

והעובדים תוך  

יצירת עניין  

והגדלת החשיפה  

 לפורטל

נעמה  

  -שלם

דנה  

 דהרי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

הוספת  

חומרים  

ומידע  

מתחום  

משאבי  

אנוש,  

הגדלת  

חשיפה  

הכשרת  

אגפים  

נוספים  

לקראת 

עליה לאוויר  

 בחציון ב 

הוספת  

חומרים  

ומידע  

מתחום  

משאבי  

אנוש,  

הגדלת  

חשיפה  

הכשרת  

אגפים  

נוספים  

לקראת 

עליה לאוויר  

בשנה  

הבאה,  

  2הוספת 

אגפים  

 לפורטל

     1615200521 רגיל
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 103|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח   15128

דוחות  

משאבי  

אנוש  

חדשים  

בחתכים  

 שונים 

פיתוח דו"חות  

מש"א בחתכים  

שונים ובלחיצת  

כפתור לצורך 

ניהול יעיל של  

מערך כ"א  

 בחירום ובשגרה 

דנית  

וקסלר  

ואפרת  

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

פיתוח שוטף  

של דו"חות  

מובנים  

לרבות  

התראות  

בנושאים  

 שונים 

פיתוח שוטף  

"חות  של דו

מובנים  

לרבות  

התראות  

בנושאים  

 שונים 

     0 רגיל
 

הזנת נתוני   16870

עובדים  

במערכות  
  הממוחשבות

שכר 

 ונוכחות 

הזנת נתוני  

עובדים למערכות  

הממוחשבות  

לרבות שכר  

 ונוכחות: 

עובדים חדשים,  

ניוד עובדים,  

סיומי העסקה,  

היררכיה  

ארגונית, ניהול  

תקינה, ניהול  

שעות  נוכחות:  

עבודה/ שינוי  

היקף משרה/  

שינוי מערכת  

שעות, תנאי  

 העסקה 

 

 

 

 

 

אפרת 

עומר, 

אסתר בן  

 סימון 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

 גיוס וקליטה 

הדרכת   16793

עובדים עם  

קליטתם  

לזכויות  

בתחום  

 השתלמויות  

הדרכת עובדים  

עם קליטתם  

לזכויות בתחום  

ההשתלמויות/  

עובדים חדשים  

שנקלטים מגיעים  

לקבל הדרכה  

בנושא זכאויות,  

גמולי השתלמות  

 וכדומה 

מתן מענה  

טלפוני בירורים  

לנושא  

גמולים/זכויות  

 וכדומה  

נעמה  

  -בוחניק

סיגלית  

 פסח

י  הון אנוש 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
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 104|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16829

בטופסי  

  -נחיצות 

 חוזה מדריך

קבלת בקשה  

לגיוס ו/או  

הארכת שירות  

לעובדים  

המועסקים  

בחוזה מדריך,  

בדיקת הנתונים  

של העובד, חדש,  

מחליף עובד קיים  

או עובד ממשיך.  

פרטי  עדכון 

הבקשה על גבי  

טופס אקסל  

ייעוד, שליחת  

הטופס לחתימות  

ואישורים,  

ושליחתו לרפרנט  

האגף להמשך  

 טיפול 

עדי  

 שוחטמן 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל שוטף  ניהול  ניהול שוטף 
 

טיפול   16850

בטפסי  

נחיצויות  

בהתאם  

לבקשות  

לאיוש  

 משרה

איסוף נתונים  

תקן ומצבה,  

  אישורים

רלוונטיים, הזנת  

בקשה לתנאים  

נלווים, העברת  

הטופס  

 לחתימות. 

 

בהתאם לממדי  

  -הזמן שנקבעו  

עד שבוע מקבלת  

 טופס הבקשה 

מלי  

  -משה 

גלית  

מאני,  

פזית  

 פאר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
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 105|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16884

בפרסום  

 מכרזים

הכנת נוסח  

המכרז , העברתו  

לחתימות  

ואישורים, הכנת  

מודעה לעיתון,  

הכנת קישור  

למכרז באמצעות  

מערכת ג'ובינג,  

פרסום המכרז,  

מעקב על מספר  

המועמדים  

ביצוע הארכת  .

מכרז או פרסום  

מוגבר בהתאם  

בהתאם  לצורך.

י הזמן  דלמד 

עד   -שנקבעו  

לאחר שבוע 

חתימת טופס  

 נחיצות 

מלי  

  -משה

גלית  

מאני,  

פזית  

 פאר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

   250 1615100551 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

טיפול בסינון   16885

 מועמדים  

שמירת קבצי  

המועמדים  

ממערכת 

 הג'ובינג,  

בחינת כל קורות  

החיים שהוגשו  

מסמכים  כולל 

ואישורים  

 רלבנטיים. 

שליחת הודעות  

שלילה על אי  

עמידה בתנאי  

הסף/ בקשות  

להשלמת  

מסמכים, מעקב  

אחר השלמת  

המסמכים  

החסרים בהתאם  

 למבוקש 

מלי  

  -משה 

גלית  

מאני,  

פזית  

 פאר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
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 106|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16886

בתיאום  

  וניהול

וועדות  

 בחינה 

מועד   קביעת 

 לוועדה  

כשבועיים   

מהמועד האחרון  

מועמדות   להגשת 

זימון   זלמכר

מועמדים לוועדת  

 בחינה, נעשה

  בשיחה טלפונית

שליחת הודעה  + 

 ממערכת

 .הג'ובינג

לפני הזימון יש   

 לוודא תנאים

נלווים שאושרו  

כתיבת   למשרה

פרוטוקול וועדת  

 הבחינה 

מלי  

  -משה 

גלית  

מאני,  

פזית  

פאר, 

אסתר בן  

 סימון 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

טיפול במתן   16898

תשובות  

 למועמדים 

המועמד   עדכון

ומשלוח   הזוכה

  וכן  מכתב זכיה

תשובות שליליות  

 לשאר

 .המועמדים

מייל  שליחת 

זכייה עם קיט  

העברת   ,קליטה

  טפסי המכרז

האגף  לרפרנטית 

של  בתפקידי 

מנהל מחלקה  

ומעלה, העברת  

מייל לדובר כולל  

פרטים ותמונה  

 של המועמד 

לצורך הכנת  

הודעה לעובדי  

הרשות, נבחרי  

ציבור ותושבים  

בהתאם לתפקיד  

 הנבחר 

מלי  

  -משה 

גלית  

מאני,  

פזית  

 פאר 

שירות  

איכותי,  

ש,  מוביל, נגי 

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

 ניהול וטיפול בתנאי שירות 

כתיבת   12536

נהלים  

במשאבי  

 האנוש 

בניה, תיקוף  

והטמעה של  

נהלים ארגוניים  

מתחומי משאבי  

 האנוש 

גלית   

שילון,  

מלי  

משה,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

רווחת  של 

 הפרט

כתיבה  

ואישור שני  

נהלים:  

 קליטה, אבל 

כתיבה  

ואישור שני  

נהלים:  

עובדים עם  

מוגבלות,  

סיום  

 העסקה 

     0 רגיל
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 107|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 משאבי" 12537

אנוש באים  

 "אליך

הרצאות יזומות  

לאגפים ופגישות  

אישיות עם  

עובדים במקום  

העסקתם תוך  

התאמת משא,  

הנגשת המידע  

לעובדים  

בהתאמה  

למציאות  

החדשה ולצרכים  

 העולים בשטח 

דנית  

וקסלר  

מלי  

משה  

גלית  

שילון  

נעמה  

 שלם

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

קיום  

מפגשים  

 באגפים 

קיום  

מפגשים  

 באגפים 

   5 1615200521 רגיל
 

טיפול   12810

בחריגות  

שכר 

 )השבות( 

סיום טיפול כולל  

בנושא חריגות  

השכר, לרבות  

 נושא ההשבות 

גלית  

 שילון 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

התקדמות  

בהתאם  

לסיכום  

הפגישה עם  

משרד  

  -האוצר

טיפול  

 ויישום. 

המשך  

טיפול  

בהתאם  

למתווה  

 שיקבע

     0 רגיל
 

ביצוע נוהל   15188

דרגות  

אישיות  

 בארגון 

קבלת דרגה  

אישית בהתאם  

לנוהל דרגות  

 אישיות  

דנית  

וקסלר,  

גלית  

שילון  

ומלי  

 משה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

הכשרת   15371

קבוצת  

רפרנטים  

 כ"א 

קידום וטיפוח  

קבוצת  

הרפרנטים כקו  

ראשון מול  

 העובדים 

מלי  

משה,  

דנית  

וקסלר,  

גלית  

שילון,  

נעמה  

 שלם

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

טיפול שוטף  

בהתאם  

לתוכנית  

 ייעודית 

טיפול שוטף  

בהתאם  

לתוכנית  

 ייעודית 

   25 1615200521 רגיל
 

שיחת   15489

"שימור" עם  

עובדים  

 חדשים  

משוב   פגישות

עם עובדים  

  3חדשים לאחר 

חוד' לליווי  

ובדיקת שביעות  

 רצון

דנית  

וקסלר  

מלי  

משה  

גלית  

 שילון 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 108|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

יישום ימי   16792

למודים ע"ח 

 הסכם שכר 

יישום ימי למודים  

לעובדים בהתאם  

לזכאויות  

המוקנות מתוקף  

העסקה/  הסכם 

ניהול ימי  

הלימודים בקובץ  

 אקסל

 בקשה מהעובד

 בדיקת הזיקה 

בדיקת יתרת  

 הימים 

הוצאת מכתב  

 תשובה 

קבלת תעודת  

 סיום 

 תיוק תיק אישי 

  נעמה

  -שלם 

סיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

טיפול   16794

בתהליך  

זכאות  

 לגמול א' 

טיפול בתהליך  

זכאות לגמול א'  

לעובדים הזכאים  

לו מתוקף הסכמי  

העסקה. ניהול  

הגמולים בקובץ  

אקסל מתן מידע  

לעובד בנושא  

גמול א' הכנת  

חומר לעובד  

הכנת אישור  

מעסיק שליחת  

החומר לוועדת  

הגמול. קבלת  

אישור מהועדה  

במידה ונדרש  

בירורים מול  

 ועדת הגמול  

נת אישור  הכ

  והעברתו

למחלקת השכר  

 לצורך תשלום 

נעמה  

  -שלם 

סיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
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 109|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16795

בתהליכי  

זכאות  

לקבלת  

תוספת  

גמול שלטון  

 מקומי 

טיפול בתהליכי  

זכאות לקבלת  

תוספת גמול  

מקומי  שלטון 

בשיתוף פעולה  

עם ועד העובדים  

הכנת מכתבים  

למשתתפי הגמול  

 לימי לימודים 

בסיום הקורס  

הגשה לוועדת  

 הגמול 

בקבלת התעודה  

שליחה למחלקת  

 השכר 

נעמה  

  -שלם 

סיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

ניהול וטיפול   16799

בזכאות  

ותשלום דמי  

חבר 

 לאיגודים 

ניהול וטיפול  

בזכאות ותשלום  

דמי חבר  

 לאיגודים 

נעמה  

  -שלם 

דנה  

 דהרי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

  טיפול בניודי ניודי עובדים 16845

עובדים בהתאם  

לצורך העולה  

.טיפול  1בארגון: 

מול האגף  

בבקשות ניוד:  

קבלת בקשה  

לניוד, בדיקת  

טפסי ניוד  

ומסמכים  

.בדיקת  2נלווים.

שינוי בתנאי  

העסקה בתהליך 

הניוד, הכנת  

סימולציות  

בהתאם  

.קיום  3לצורך.

פגישות עם  

העובדים  

 המנוידים.  

גלית  

שילון,  

דנית  

וקסלר,  

מלי  

 משה 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל שוטף שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול,   16861

מעקב  

וקידום  

 דרגות  

טיפול ומעקב  

אחר תנאי  

העסקת העובדים  

בהתאם  

להסכמים  

 הקיבוצים. 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

רווחת  של 

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 110|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול,   16863

מעקב  

ועדכון שכר  

 לבכירים 

טיפול ומעקב  

אחר שכר בכירים  

בהסכמים,  

בהתאם להוראות  

 משרד הפנים 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל שוטף טיפול   טיפול שוטף 
 

יישם   16866

הסכמים  

קיבוציים  

וחוזרי מנכל  

של מרכז  

השלטון  

המקומי  

ומשרד  

 הפנים 

יישום הסכמים  

קיבוציים וחוזרי  

מנכל של מרכז  

השלטון המקומי  

 ומשרד הפנים 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

מתן שירות,   16871

לווי והנחיות  

 לאגפים  

פגישות שוטפות  

עם מנהלי אגפים  

וכן מתן שירות  

לאגפי העירייה,  

מענה לכלל  

העובדים וליווי  

המנהלים  

בסוגיות שונות  

אשר עולות  

 מהשטח 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

קבלת קהל   16881

ופגישות  

עבודה  

 שוטפות  

פגישות עבודה  

שוטפות בנושא  

מש"א באגפים  

השונים וקבלת  

קהל פרונטלית  

ודיגיטלית לכלל  

 עובדות הרשות 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

קליטת   16882

 עובדים 

קליטת עובד  

בצורה מיטבית,  

תוך הסבר מקיף  

בדבר תנאי  

העסקה וליווי  

 קליטתו בארגון. 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 111|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח קשרי   16891

עבודה עם  

מרכז שלטון  

מקומי, ייעוץ  

משפטי  

וארגון ועד  

 העובדים 

קשרי עבודה  

רציפים מול מרכז  

שלטון מקומי,  

ייעוץ משפטי וועד  

העובדים  

להתמקצע  

מרבית ועבודה  

בשיתוף פעולה  

מול ועד  

 העובדים. 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

ליווי וטיפול   16893

בעובדי  

הוראה 

לאורך 

תקופת  

 עבודתם 

קליטה, עדכון,  

תנאי העסקה,  

ליווי, סיום  

העסקה ופרישה  

 של עובדי הוראה 

גלית  

שילון,  

יהל  

 צפתי 

אנושי  הון 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16896

בתביעות  

 משפטיות 

וטיפול   אחריות

  בתביעות

משפטיות בנושא  

תנאי העסקה,  

ליווי והכנת  

 הייצוג המשפטי 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

הכנת   16900

סימולציות  

שכר לצורך 

קליטת  

עובדים,  

שינוי תנאי  

העסקה  

 ופרישה 

הכנת סימולציות  

שכר לעובדים  

חדשים, פורשים,  

עובדים שמשנים  

תנאי העסקה.  

וכל זאת בהתאם  

להסכמים  

קיבוצים וחוזרי  

 ם רלוונטיימנכ"ל 

מלי  

משה,  

דנית  

וקסלר  

וגלית  

 שילון 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16959

בתנאי  

העסקה  

לאורך כל 

חיי העובד  

 בארגון 

הודעות לעובדים  

חדשים בדבר  

תנאי העסקתם,  

בשינוי    טיפול

היקף משרה,  

תנאים נלווים,  

הוספת תפקיד,  

קידום בדרגה,  

חל"ד, חל"ת,  

 וותק וכו' 

גלית  

שילון,  

דנית  

וקסלר,  

מלי  

 משה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 112|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

עבודה מול   16970

ועד  

 העובדים 

עבודה שוטפת  

מול ועד  

העובדים, עדכון  

הועד בכל  

החלטה ויישום  

הסכם קיבוצי  

 חדש 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

 סיום העסקה ופרישה 

ליווי העובד   12547

לקראת 

פרישה  

 מהעבודה 

קיום קורס ליווי  

לעובדים  

שמיועדים  

לפרישה, הקורס  

יהיה ייעודי וייתן  

מענה הוליסטי  

לכל נושאים  

בפרישה )כספים,  

פנסיות, ביטוח  

לאומי, היבטים  

פסיכולוגיים,  

עם   פגישות

 המנכ''ל ורה"ע(

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

קיום קורס  

לפורשי  

 חציון א 

קיום קורס  

לפורשי  

 חציון ב 

   17 1615200521 רגיל
 

יישום   15724

תהליך  

פרידה  

מהעובדים  

אשר 

מסיימים  

 העסקה 

יישום תהליך  

פרידה בסיום  

העסקה, בדגש  

על עובדים  

העובדים שנים  

 בארגון. רבות  

גלית  

 שילון 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

   2 1615200780 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

אירוע  16403

 פרישה  

אירוע חגיגי  

לכבוד פורשות  

 2022ופורשי  

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

היערכות  

 לקיום אירוע 

   100 1615200524 רגיל קיום אירוע 
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 113|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פרישה   16810

 לגמלאות 

ליווי פורש לפני  

פרישתו: מיפוי  

וטיפול עפי  

תאריך לידה  

בפנסיה  

תקציבית/צוברת,  

ניהול רשימת  

פורשים חודשית.  

העברת מידע  

לקראת שיחות  

פרידה אצל  

המנכל, מנהלת  

אגף משא  

ומנהלת משא.  

שיחות  קיום 

פרישה והסברת  

הליך הפרישה  

וזכויות, מתן  

חוברת פרישה,  

מכתב מסכם.  

הוצאת מכתבי  

סיום העסקה  

ושחרור כספים  

לפורשים בפנסיה  

 צוברת. 

גלית  

 שילון 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

   2 1615200780 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16818

בנושא  

הארכת 

שרות מעבר  

לגיל פרישת  

 חובה 

  ועדות בשנה. 3כ

פניה לעובדים  

ועדכון אפשרות  

להגשת בקשה  

להארכת שרות  

בהתאם לתאריך  

פרישה. שליחת  

הטפסים ומעקב  

אחר קבלת  

טפסים מלאים  

כנדרש. ניהול  

הבקשות לקראת  

הועדה בטבלה  

זימון  .  מסכמת

הועדה ושליחת  

תוצאות הועדה  

למנהלים  

כולל   ולעובדים

החתמה על  

החלטת הועדה  

ומכתבים. טיפול  

בערעורי עובדים  

והגשתם לוועדה  

 לדיון נוסף  

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 114|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16819

בקצבת  

 שארים

קבלת הודעה על  

פטירת עובד/  

העיריה  גמלאי 

וטיפול בקצבת  

שארים. הסבר  

על הזכויות  

לשארים והעברת  

טפסים, לאחר 

שהטפסים  

מתקבלים הוצאת  

הוראה לשכר  

לתשלום הקצבה  

 בהתאם לחוק 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

רציפות   16820

זכויות/  

הקפאת  

 זכויות 

קבלת בקשה  

לרציפות/  

הקפאת זכויות  

בפנסיה  

תקציבית. טיפול  

בטפסי הבקשה  

וכן החתמת כל  

  הבעיריי הגורמים  

ועדכון השכר  

 בהתאם 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

ועדות   16821

  -רפואית 

פנסיה  

 תקציבית 

טיפול בבקשת  

עובדים לגשת  

רפואית   לוועדה 

להגדלת הגמלה  

או לדרגת נכות.  

טיפול במסמכים  

וכן בתשלום  

. תיווך בין  לוועדה 

  לוועדה העובד 

בזימון ומתן  

תשובות וכן  

עדכון השכר  

בהתאם  

 להחלטת הועדה 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

נגיש,  מוביל, 

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

   2 1615200780 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 115|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16822

בעובדים  

 מתפטרים 

טיפול בעובדים  

המעוניינים לסיים  

את העסקתם,  

קבלת הודעה על  

סיום תוך בחינת  

מתן הודעה  

מוקדמת. מתן  

הסבר על  

התהליך והזכויות  

והוצאת מכתב  

סיום ומכתבים  

לשחרור כספים  

לאחר טיפול  

 בטופס טיולים

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16823

בעובדים  

בסיום  

  -העסקה

פיטורים  

עובד זמני/  

 קבוע 

קבלת בקשה  

מהמנהלים  

לפיטורים, מתן  

הסבר על  

התהליך הכולל  

שיחות בירור  

באגף ובמשאבי  

אנוש, ליווי  

המנהלים בזימון  

לשימוע תוך  

התייעצות עם  

היעוץ המשפטי  

והשתתפות  

בשימועים  

ובשיחות בירור.  

הוצאת מכתבים  

בהתאם  

להחלטות והסבר  

לעובדים על  

 זכויותיהם 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 116|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

חופשות   16825

 לידה 

קבלת הודעה  

מהאגפים על  

יציאה/ חזרה  

מחל"ד. הודעה  

לשכר והוצאת  

מכתב לעובדת  

בהתאם. הזמנת  

שי ליולדת ועדכון  

מזכירת האגף  

לצורך מתן השי.  

עדכון בפורטל  

הודעה  . הארגוני

לשכר והוצאת  

מכתב לעובדת  

בהתאם. עדכון  

מזכירת האגף  

לצורך מתן שי  

 ליולדת 

 

 

 

 

 

 

 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

   10 1615200780 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

 הדרכה ופיתוח ארגוני

הדרכות   12707

והכשרות  

מחייבות  

וקורסים  

מקצועיים  

 לתפקיד  

כלים  הקניית 

מקצועיים  

ומחייבים לעבודה  

באמצעות  

חוץ   הכשרות 

ארגוניות  

)מערכת  

המפעמים,  

מקומי,   שלטון

לימוד   מוסדות 

 ים( חיצוני

נעמה  

  -שלם

סיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

ביצוע  

הכשרות  

בהתאם  

לצרכי 

 האגפים

ביצוע  

הכשרות  

בהתאם  

לצרכי 

 האגפים

   140 1615200521 רגיל
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 117|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

סדנאות, ימי   12708

עיון וכנסים  

מקצועיים  

חיצוניים  

 לארגון 

כלים   הקניית 

מקצועיים  

ומחייבים  

למידת   לעבודה, 

מרשויות   עמיתים 

ועוד   ,מקבילות 

לרוב   המאורגנים 

איגודי   ידי  על 

מערכת   עובדים, 

ומרכז   המפעמים 

 השלטון המקומי 

נעמה  

  -שלם 

סיגלית  

 פסח

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הכשרת  

עובדים  

בהתאם  

לתכנית  

ההדרכה  

וצרכי 

 היחידות 

הכשרת  

עובדים  

בהתאם  

לתכנית  

ההדרכה  

וצרכי 

 היחידות 

   70 1615200521 רגיל
 

הדרכות   12716

 מחשבים 

הקניית ידע  

בתחום  

המחשבים  

והדיגיטציה  

בהתאם לפערי  

הידע הקיימים  

  ולצורכיבארגון  

 המערכת

נעמה  

  -שלם 

דנה  

 דהרי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

קיום הדרכת  

מחשב  

לקבוצה  

תוכן   -אחת

בהתאם  

 לצרכים

קיום הדרכת  

מחשב  

לקבוצה  

תוכן   -אחת

בהתאם  

 לצרכים

   5 1615200521 רגיל
 

לימודים   12717

אקדמיים  

ולימודי  

תעודה  

 מסמיכה 

סיוע כספי  

לעובדים  

בלימודים  

אקדמיים ולימודי  

תעודה מסמיכה.  

התמקצעות,  

הרחבת אופקים,  

פיתוח יכולת  

מחשבה  

ביקורתית ופיתוח  

בגרות  

אינטלקטואלית  

 ונפשית 

נעמה  

  -שלם

דנה  

דהרי  

וסיגלית  

 פסח

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

תיאום ועדה  

הכנת חומרי  

פרסום "קול  

קורא" 

לעובדים,  

עדכון וריענון  

נוהל במידת  

הצורך, 

תיאום ועדת  

הדרכה  

 עירונית 

קיום ועדת  

הדרכה  

וטיפול בכל  

הנדרש  

 סביב כך 

  80     0 רגיל

מתקציב  

 שכר

קיום תהליך   12722

  מצוינות

  -חוצה ארגון 

עובדות  

ועובדים  

 מצטיינים 

קיום תהליך  

בחירה שנתי,  

שקוף, יזום אשר  

נועד לבטא את  

ההערכה של  

הרשות המקומית  

למצוינות של  

עובדיה  

 ועובדותיה 

נעמה  

  -שלם

דנה  

 דהרי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

ריענון נוהל  

במידת  

צורך, 

בחירת  

הרכב ועדה,  

תיאום מלא  

לוועדה  

עירונית  

לבחירת  

עובדים  

 מצטיינים 

הפצת  

התהליך,  

קיום ועדה,  

בחירת  

המצטיינים,  

טיפול  

בפרסים  

בהתאם  

לחוקת  

 העבודה 

   20 1615200521 רגיל
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 118|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הקמת   12723

תשתית  

לתהליך  

הערכת 

 עובדים 

הקמת תשתית  

לתהליך הערכת  

עובדים כבסיס  

להפעלת תהליכי  

הערכה בשנה  

 עתידית 

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

אפיון  

 התהליך 

התנעת  

 התהליך  

   15 1615200521 רגיל
 

קיום   12725

מפגשים  

לפיתוח  

והעשרה  

פנים  

 אגפיים  

פעילות  

שמטרתה להביא  

לחיזוק ממשקי  

עבודה, הרחבת  

ההיכרות בתוך  

האגפים וכן  

טיפוח תחושת  

גאוות יחידה  

כחלק מתהליכי  

פיתוח רווחה  

 לעובד

נעמה  

 שלם

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

ניסוח פניה  

למנהלי  

אגפים,  

בנית תקצוב  

פר כמות  

עובדים  

באגף,  

העברת  

תקציב לכל  

אגף 

בהתאם.  

וידוא עמידה  

בקריטריונים  

להפעלת  

הפעילות  

וקיום  

 פעילות 

המשך  

 ביצוע  

   100 1615200525 רגיל
 

הדרכות   12727

עזרה 

ראשונה  

מצילות  

 חיים 

הקניית כלים  

בסיסיים להגשת  

עזרה ראשונה  

 מצילת חיים 

נעמה  

  -שלם 

דנה  

 דהרי 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

איתור  

צרכים 

מאגפים,  

תכנון וביצוע  

הדרכות  

וניהול מעקב  

 ביצוע על 

המשך  

ביצוע  

הדרכות  

וניהול מעקב  

 על ביצוע 

   15 1615200521 רגיל
 

פרויקט אגף   15296

 בפוקוס 

חשיפת יום בחיי  

אגף שיפורסם  

מידי חודש  

בפורטל הארגוני  

מתוך מטרה  

לחבר את  

העובדים  

לאגפים, להכיר  

הפעילות, לייצר  

מחוברות  

ארגונית וכן  

לטפח גאוות  

יחידה והיכרות  

תושבי העיר  של 

עם עבודת  

 האגפים

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

הסרטה  

  4והעלאת 

אגפים  

 לפורטל

הסרטה  

  4והעלאת 

אגפים  

 לפורטל

   25 1615200521 רגיל
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 120|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קיום טקס   16397

לחללי   ןזיכרו

מערכות  

ישראל  

ונפגעי  

 האיבה 

נעמה     ןזיכרוקיום טקס 

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

   15 1615200524 רגיל לא רלוונטי  קיום טקס 
 

טקס   16400

עובדים  

מצטיינים  

והדלקת  

 נרות חנוכה 

אירוע משולב  

לכבוד עובדים  

מצטיינים לשנת  

בשילוב    2022

הדלקת נרות  

עירונית לכבוד  

 חנוכה 

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

היערכות  

להפקת  

 האירוע  

   10 1615200524 רגיל קיום אירוע 
 

ניהול וביצוע   16791

תהליך  

הדרכות  

 חיצוניות 

ניהול ההדרכות  

בקובץ אקסל,  

בקשות,  קבלת  

בדיקת תקינות  

, וידוא   -הבקשה 

חתימת כתב  

התחייבות העובד  

במידה ונדרש  

הקלדה, אישור 

הפצת מכתב,  

תיוק תיק אישי,  

קבלת  

אישור/תעודה,רי 

  -שום תשלום 

הכנת הזמנת  

עבודה, וידוא  

תשלום מול  

הספק פתיחת  

ספק שליחת  

טופס פתיחת  

ספק לספק,  

שליחת הטופס  

והנספחים  

 לגזברות 

נעמה  

  - שלם

סיגלית  

 פסח

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
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 120|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קיום טקס   16397

לחללי   ןזיכרו

מערכות  

ישראל  

ונפגעי  

 האיבה 

נעמה     ןזיכרוקיום טקס 

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

   15 1615200524 רגיל לא רלוונטי  קיום טקס 
 

טקס   16400

עובדים  

מצטיינים  

והדלקת  

 נרות חנוכה 

אירוע משולב  

לכבוד עובדים  

מצטיינים לשנת  

בשילוב    2022

הדלקת נרות  

עירונית לכבוד  

 חנוכה 

נעמה  

  -שלם 

רינה  

 רביב 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

היערכות  

להפקת  

 האירוע  

   10 1615200524 רגיל קיום אירוע 
 

ניהול וביצוע   16791

תהליך  

הדרכות  

 חיצוניות 

ניהול ההדרכות  

בקובץ אקסל,  

בקשות,  קבלת  

בדיקת תקינות  

, וידוא   -הבקשה 

חתימת כתב  

התחייבות העובד  

במידה ונדרש  

הקלדה, אישור 

הפצת מכתב,  

תיוק תיק אישי,  

קבלת  

אישור/תעודה,רי 

  -שום תשלום 

הכנת הזמנת  

עבודה, וידוא  

תשלום מול  

הספק פתיחת  

ספק שליחת  

טופס פתיחת  

ספק לספק,  

שליחת הטופס  

והנספחים  

 לגזברות 

נעמה  

  - שלם

סיגלית  

 פסח

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
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 121|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16796

בהדרכות  

בטיחות  

  -לעובדים

מול ממונה  

בטיחות  

 עירוני 

טיפול בהדרכות  

בטיחות  

מול    -לעובדים

ממונה בטיחות  

עירוני, לטובת  

הבטחת ביטחונם  

ובטיחותם של  

עובדי הרשות  

ומקבלי השירות.  

קבלת תכנית  

שנתית לבטיחות,  

תיאום מבחינת  

לוגיסטיקה,  

קבלת בקשה  

מממונה בטיחות  

להוצאת זימון  

לעובדים, הוצאת  

זימון לעובדים על  

 ההדרכה  

קבלת תעודות  

ם ותיוק בתיק  סיו

 האישי  

נעמה  

  -שלם 

סיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

ריכוז ועדת   16797

נסיעות  

בהיבט של  

משאבי  

מול   -אנוש 

 הגזברות 

קבלת המועמדים  

 לוועדת הנסיעות 

הכנת החומר  

 לוועדה  

קבלת ההחלטה  

ועדת  של 

הנסיעות הכנת  

ההתחייבויות  

החתמת  

העובדים ותיוק  

 בתיק אישי 

במידה   -

 ומתקיימת ועדה 

נעמה  

  -שלם 

סיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

ניהול וריכוז   16798

ועדת  

הדרכה  

לסיוע  

ללימודים  

מתקדמים:  

לימודים  

אקדמיים  

ולימודי  

 תעודה 

ניהול וריכוז ועדת  

הדרכה לסיוע  

ללימודים  

מתקדמים:  

לימודים  

אקדמיים ולימודי  

 תעודה 

נעמה  

  -שלם 

סיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
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 122|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול וניהול   16800

תשלום  

רשיונות  

 מקצועיים 

טיפול וניהול  

תשלום רשיונות  

מקצועיים  

 בהתאם לתפקיד

נעמה  

  -שלם 

דנה  

 דהרי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

ניהול   16801

תהליך  

איתור צרכי  

 הדרכה

ניהול תהליך  

איתור צרכי  

הדרכה מול  

האגפים  מנהלי 

לטובת פיתוח  

מערך הכשרה 

מותאם ומקצועי  

לעובדות  

 ולעובדים 

 

 

 

 

 

 

נעמה  

 שלם

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל ניהול שוטף  ניהול שוטף 
 

 התייעלות ארגונית 

יישום   15125

תכנית  

התייעלות  

 ארגונית 

המשך התייעלות  

וארגונית  כלכלית 

פרישה   -בכ"א 

, שנמוך  67בגיל  

תקנים, צמצום  

תקנים, ביטול  

תקנים, צמצום  

משרות ייעודית  

 מעבר לשיפוי 

גלית  

 שילון 

חיזוק  

חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

ביטול/צמצו 

ם/שנמוך  

תקנים  

בהתאם  

למיפוי מול  

האגפים  

  5)יעד 

 תקנים( 

ביטול/צמצו 

ם/שנמוך  

תקנים  

בהתאם  

למיפוי מול  

האגפים  

  5)יעד 

תקנים  

 נוספים( 

     0 רגיל
 

 התאמת תהליכים וניהול הון אנושי במציאות קורונה 

בניית   15653

מודלים  

גמישים  

ומגוונים  

להעסקת  

 עובדים 

יישום מודלים  

גמישים ומגוונים  

על פי צו השעה  

והנחיות  

הרגולטורים  

בעתות חירום  

ובמציאות  

משתנה )קורונה  

 וכדומה( 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

וקסלר,  

נעמה  

 שלם

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

טיפול שוטף  

 ע"פ צורך 

טיפול שוטף  

 ע"פ צורך 

     0 רגיל
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 123|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שימור   15703

תהליך קשר  

עם עובדים  

המתמודדים  

עם מחלת  

הקורונה  

)מבודדים  

 חולים וכו( 

שמירה על קשר  

רציף עם כל 

  -חולה, מבודד

ריכוז המידע  

והנתונים מול  

שמירה   האגפים,

על קשר טלפוני  

ממשאבי אנוש  

מעבר למה  

שהאגף מקיים,  

במידה ועובד  

חולה להעביר  

פרטים לאגף  

רווחה לצורך ליווי  

של עו"ס. עדכון  

מנהלת האגף  

בנתונים באופן  

שוטף במסגרת  

 היערכות עירונית 

נעמה  

  -בוחניק

רינה  

רביב  

וסיגלית  

 פסח

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

 רווחת הפרט 

ברכות ליום   15369

ההולדת  

בתלוש  

 השכר

ברכת יום הולדת  

אישית בתלוש  

בחודש יום  

 ההולדת 

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל שוטף  שוטף 
 

שי לילדי   16398

עובדים  

אשר עולים  

 לכתה א 

שליחת שי לכל  

ילדה וילד של  

עובדים שעולה  

 לכתה א 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

היערכות  

 רכישת שי  

   20 1615200524 רגיל חלוקת שי 
 

טיפול   16827

בעובדים  

 עם מוגבלות 

טיפול בבקשות  

ובפניות של  

עובדים עם  

מוגבלות בהתאם  

לזכאות ולצורך.  

ליווי מנהלים  

בהתמודדות  

בהעסקת עובדים  

עם מוגבלות.  

תיווך בין העובד  

לשירותי השונים  

הניתנים  

במסגרת העיריה  

 בעת הצורך.

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 124|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16828

בעובדים  

מבקשי  

 הלוואות 

טיפול בפניית  

עובדים לקבלת  

הלוואה ומתן  

מידע על  

מסלולים קיימים  

לעובדי עיריית  

 רעננה 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ  

שירות  

איכותי,  

נגיש,  מוביל, 

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16830

בעובדים  

חולים/  

במחלה  

 ממושכת 

ליווי עובדים בעת  

מצוקה ושמירה  

על קשר בזמן  

המחלה תוך  

עם האגף   שיתוף

ורפרנטית מש"א  

רלוונטית. תיווך  

בין העובד לאגף  

לשירותים  

חברתיים בעת  

הצורך. מציאת  

פתרונות לניוד  

לפי הצורך.  

במידה והעובד  

לא מצליח לחזור  

לעבודתו ולא  

מצליחים למצוא  

  -פתרון לניוד 

טיפול בסיום  

העסקה בהתאם  

 לחוק

גלית  

שילון/  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

מערך  16831

תמיכה  

לעובדים  

המתמודדים  

 עם אבל

ליווי העובדים  

בשעת אבל,  

הוצאת הודעה  

לכל העובדים,  

הזמנת זר  

אבלים,  

השתתפות  

בהלוויות  

ובשבעה )לא  

בזמן קורונה(,  

ערכות אבל  

)בשיתוף אגף  

בינוי  רכש, 

ולוגיסטיקה(,  

קיום שיחות עם  

העובדים/וידוא כי  

מקבלים יחס  

ומענה באגף בו  

עובדים. עדכון  

 מודעה בפורטל 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

   28 1615200780 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 125|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול   16836

בעובדים  

הזכאים  

 לקביעות 

טיפול בעובדים  

הזכאים לקביעות  

בעירייה בהתאם  

להסכמים  

קיבוציים. שליחת  

וקבלת חו"ד  

ראשונה וסופית  

למנהלים עבור  

המלצה למתן  

קביעות. החתמת  

רפרנטיות מש"א  

על ההמלצה.  

העברה לאישור  

והוצאת מכתבים  

ותעודות. קיום  

טקס קביעות  

פעמיים בשנה  

במעמד ראש  

העיר ומנהלי  

 כו' אגפים ו

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

טיפול שוטף  

וקיום טקס  

 ראשון 

טיפול שוטף  

וקיום טקס  

 שני 

   12 1615200780 רגיל
 

קרן    16837

 השתלמות 

מיפוי זכאים  

לקה"ש אחרי  

  -שנה בעבודה

דירוג מנהלי  

וחינוך חברה  

פתיחת  ונוער. 

קרן השתלמות  

אל מול השכר.  

במידה והעובד  

בוחר בקרן שונה  

מתן הסבר  

לעובד וכן עדכן  

 מחלקת השכר. 

גלית  

שילון,  

עדי  

בראנץ,  

דנית  

וקסלר,  

מלי  

 משה 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

מתנות   16838

 לחגים 

וחלוקת  הזמנת 

ראש   -שי לחג 

השנה ופסח על  

פי מיפוי ואישור  

הרשימה מול  

 הגזבר. 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

   40 1615200780 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16880

בנושא  

משמעת  

ויחסי  

 עבודה 

טיפול בנושא  

משמעת בהתאם  

לסוגיות אשר  

עולות מהשטח,  

ביצוע שיחות  

בירור ובדיקת  

אירועים שונים  

 באגפים. 

מלי  

משה,  

גלית  

שילון,  

דנית  

 וקסלר 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
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 126|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

לוח חופשות   16948

 שנתי 

עדכון ופרסום  

לוח חופשות  

שנתי בהתאם  

ללוח שנה  

ולהסכמים  

 קיבוציים. 

גלית  

שילון,  

עדי  

 בראנץ 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

 נוכחות 

הכנת קבצי   16865

נוכחות  

לקליטה  

 בשכר 

הפקת דוח  

חוסרים, בקרת  

מכתבי: עובדים  

חדשים/ ניודים/  

סיומי העסקה,  

אישור  בקרת 

ממונה, בקרת  

 אישורי מחלה 

אפרת 

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16867

בנושא  

זכאות  

חופשה  

 ומחלה

תאונות עבודה,  

ימי בחירה,  

מחלות  

ממושכות, רופא  

 תעסוקתי 

שתילת חופשות  

מרוכזות  

במערכת  

 הנוכחות 

אפרת 

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

ארכוב   16873

 מסמכים 

ניהול ארכיון  

עובדים  

עדכון  הכולל:

סריקה ותיוק  

חומרים אישיים  

של עובדים  

למערכת המידע  

באופן שוטף,  

הזמנת תיקים  

אישיים של  

עובדים  

מהארכיברים  

 בעת הצורך

אפרת 

 עומר

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 

טיפול   16875

בזכאויות  

לעובדים  

במערכת  

 הנוכחות 

זכאות למשרת  

הורה, זכאות  

לשעות סיוע,  

זכאות לשעות  

משמרת, זכאות  

 לשעות נוספות 

אפרת 

 עומר

אנושי  הון 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

     0 רגיל טיפול שוטף  טיפול שוטף 
 



רעננה  בעיריית  החברתיים  והשירותים  הרווחה  רעננה אגף  בעיריית  החברתיים  והשירותים  הרווחה  אגף 

שואף לתת את השירות הטוב והאיכותישואף לתת את השירות הטוב והאיכותי

תוך  חירום,  ובשעת  בשגרה  העיר  לתושבי  תוך ביותר  חירום,  ובשעת  בשגרה  העיר  לתושבי  ביותר 

הנגשת השירותים לכל אדם, משפחה וקהילה.הנגשת השירותים לכל אדם, משפחה וקהילה.

הבנת  תוך  העיניים"  "בגובה  מתבצעת  הבנת העבודה  תוך  העיניים"  "בגובה  מתבצעת  העבודה 

משותף ושיח  מטופל  כל  של  האישיים  משותף הצרכים  ושיח  מטופל  כל  של  האישיים   הצרכים 

הכולל: שפה, תרבות וצרכים ייחודיים.הכולל: שפה, תרבות וצרכים ייחודיים.

הנמצאים  הגנה  חסרי  מספר  לצמצום  פועל  הנמצאים האגף  הגנה  חסרי  מספר  לצמצום  פועל  האגף 
בסיכון או במשבר, בתוכם קטינים, קשישיםבסיכון או במשבר, בתוכם קטינים, קשישים

תמיכה  תוך  נעשית  הפעילות  מיוחדים.  צרכים  תמיכה ובעלי  תוך  נעשית  הפעילות  מיוחדים.  צרכים  ובעלי 
פנים וחוץ ארגונית ומתוך מחויבות עמוקהפנים וחוץ ארגונית ומתוך מחויבות עמוקה

וסולידריות  שוויון  האדם,  כבוד  על  המבוססת  וסולידריות לזולת  שוויון  האדם,  כבוד  על  המבוססת  לזולת 
חברתית. חברתית. 

במישור  הפרט  וברווחת  בתושב  הוליסטי  במישור טיפול  הפרט  וברווחת  בתושב  הוליסטי  טיפול 
האישי, משפחתי וקהילתיהאישי, משפחתי וקהילתי

במצוקה  הנמצאות  ובמשפחות  בילדים  במצוקה טיפול  הנמצאות  ובמשפחות  בילדים  טיפול 
ובמצבי משבר וחירום על מנת לסייעובמצבי משבר וחירום על מנת לסייע

בתפקוד המשפחתיבתפקוד המשפחתי

חיזוק החוסן הקהילתי, האישי והמשפחתיחיזוק החוסן הקהילתי, האישי והמשפחתי

קידום ופיתוח מענים קהילתיים כפי שהם עולים קידום ופיתוח מענים קהילתיים כפי שהם עולים 
מהקהילות השונותמהקהילות השונות

הנמצאים  צעירים  ובוגרים  נוער  בבני  הנמצאים טיפול  צעירים  ובוגרים  נוער  בבני  טיפול 
במצוקה וסיכוןבמצוקה וסיכון

הגנה על חסרי ישע, קטינים ובגיריםהגנה על חסרי ישע, קטינים ובגירים

האזרחים  לאוכלוסיית  ומשפחתי  פרטני  האזרחים טיפול  לאוכלוסיית  ומשפחתי  פרטני  טיפול 

הוותיקיםהוותיקים

טיפול ומתן שירותים לאנשים עם צרכים מיוחדיםטיפול ומתן שירותים לאנשים עם צרכים מיוחדים

טיפול ומניעת מקרי אלימות במשפחהטיפול ומניעת מקרי אלימות במשפחה

מתן שירותים, ליווי והנחייה )עפ"י חוק( למשפחות מתן שירותים, ליווי והנחייה )עפ"י חוק( למשפחות 

במשבר הגירושיםבמשבר הגירושים

גישורים  וקיום  משפחתי  טיפול  זוגי,  גישורים טיפול  וקיום  משפחתי  טיפול  זוגי,  טיפול 

במשפחה במשפחה 

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהל אגף רווחה ושירותים חברתיים בעיריית רעננה -מר גיא עפארימר גיא עפארי 

מטרות אגף רווחה ושירותים חברתייםמטרות אגף רווחה ושירותים חברתיים

    אגף רווחה    אגף רווחה
ושירותים חברתייםושירותים חברתיים

ם
תיי

בר
ח

ם 
תי

רו
שי

ה ו
ח

רוו
ף 
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 אגף רווחה ושירותים חברתיים 

 מטרות האגף

והאיכותי   הטוב  השירות  את  לתת  שואף  רעננה  בעיריית  החברתיים  והשירותים  הרווחה  אגף 

 .  משפחה וקהילה,  תוך הנגשת השירותים לכל אדם,  ביותר לתושבי העיר בשגרה ובשעת חירום

מתבצעת   העיניים"העבודה  משותף  תוך  "  בגובה  ושיח  מטופל  כל  של  האישיים  הצרכים  הבנת 

 . תרבות וצרכים ייחודיים, שפה: הכולל

במשבר או  בסיכון  הנמצאים  הגנה  חסרי  מספר  לצמצום  פועל  קטינים,  האגף  קשישים  ,  בתוכם 

ומתוך מחויבות עמוקה  .  ובעלי צרכים מיוחדים הפעילות נעשית תוך תמיכה פנים וחוץ ארגונית 

   .שוויון וסולידריות חברתית, כבוד האדם לזולת המבוססת על 

  משימות עיקריות

 משפחתי וקהילתי , טיפול הוליסטי בתושב וברווחת הפרט במישור האישי  •

טיפול בילדים ובמשפחות הנמצאות במצוקה ובמצבי משבר וחירום על מנת לסייע  •
 בתפקוד המשפחתי

 האישי והמשפחתי  ,חיזוק החוסן הקהילתי •

   מענים קהילתיים כפי שהם עולים מהקהילות השונותקידום ופיתוח  •

 טיפול בבני נוער ובוגרים צעירים הנמצאים במצוקה וסיכון  •

 קטינים ובגירים  , הגנה על חסרי ישע •

 טיפול פרטני ומשפחתי לאוכלוסיית האזרחים הוותיקים •

 טיפול ומתן שירותים לאנשים עם צרכים מיוחדים  •

 טיפול ומניעת מקרי אלימות במשפחה  •

 למשפחות במשבר הגירושים ( י חוק"עפ)ליווי והנחייה , מתן שירותים •

 טיפול משפחתי וקיום גישורים במשפחה  , טיפול זוגי •

 מר גיא עפארי -בתפקיד מנהל אגף רווחה ושירותים חברתיים בעיריית רעננה  •
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 129|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2022תכנית עבודה לשנת  - חברתיים   שירותים ו רווחה אגף

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף רווחה ושירותים חברתיים 

 משפחה 

צמצום מספר   17795

המשפחות  

המטופלות  

 לאורך זמן  

התערבות עומק  

במשפחות  

המטופלות באגף  

לאורך שנים  

כאשר עיקר 

הקשר הינו עקב  

מצבם הכלכלי  

של המשפחות,  

פיתוח כלי  

מקצועי אשר  

יאפשר צמצום  

תלות המשפחה  

באגף עד  

לעצמאות  

 תפקודית 

חיזוק   גיא עפארי

חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

פיתוח  

פרדיגמה  

טיפולית  

מותאמת  

אשר 

תאושר על  

ידי  

 הרגולטור 

הכנסת  

משפחות  

מטופלים  

 לתהליך 

   20 1842200841 רגיל
 

העמקת   17796

תכנית  

העשרה  

 במועדוניות 

קביעת תכנית  

שנתית להעשרת  

הפעילות  

המתרחשת  

במועדוניות  

 הרווחה וביצועה 

חוסן עירוני   גיא עפארי

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

יצירת  

תכנית  

עבודה לפי  

הנחיות  

 הרגולטור 

ביצוע  

 בפועל 

     0 רגיל
 

חיזוק תפקוד   17797

הורי וקשרים  

 משפחתיים 

קבוצה טיפולים  

להורים אשר  

ילדיהם יוצאים  

למסגרות  

טיפוליות חוץ  

ביתיות, כמו  

פנימיות.  

משפחות בעלי  

רקע משפחתי  

מורכב, קשיים  

בתפקוד הורי  

וקשיים  

אישיותיים/נפשיי 

ם והתנהגותיים  

שונים. יצירת  

תפיסה כי הילד  

 יחזור לביתו 

חוסן עירוני   מיכל גור 

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

גיוס  

פרילנסרים  

לטובת  

הנחיית  

הקבוצה  

וגיוס קהל  

 יעד

הפעלת  

קבוצה  

 טיפולית 

   30 1842200841 רגיל
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 130|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

התמקצעות   17798

הצוות  

והרחבת  

השירותים  

הניתנים  

 ה לאוכלוסיי

העו"סיות  

נדרשות ללוות  

משפחות  

במצבים  

מורכבים, מצבי  

משבר וכן  

התמודדויות עם  

מצבי קיצון. יש  

צורך לתת  

הדרכת הורים  

כחלק מתכנית  

הטיפול  

מצד   למשפחה.

אחד, מתוך רצון  

לתת את סל  

השירותים גם  

בתוך האגף, יש  

צורך 

בהתמקצעות של  

הצוותים בהתאם.  

ומצד שני, המשך  

למידה  

והתמקצעות  

יחזקו את החוסן  

הנדרש לעובדים  

 שחיקה   וימנע

שירות   מיכל גור 

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

גיבוש  

תכנית  

הדרכה/למי 

 דה 

ביצוע  

הדרכה  

 לעובדים 

   15 1841000750 רגיל
 

טיפול   17799

בילדים  

 בסיכון 

  70השמה של 

ילדים בסיכון  

במועדוניות  

  מתן -רווחה

מענה לילדים  

בסיכון בין  

עד   4הגילאים  

על ידי   11

הפעלת  

מועדוניות יום  

לאחר שעות  

הלימודים ומתן  

מענה תזונתי,  

 ריגשי וטיפולי 

חוסן עירוני   מיכל גור 

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

השמה של  

90% 

השמה של  

100% 

     0 רגיל
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 131|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תוכנית   17800

נתיבים  

 להורות 

מסגרת טיפולית  

לצמצום הוצאת  

ילדים מהבית,  

הקטנת מצבי  

סיכון של ילדים,  

טיפול שיקומי  

ביחסים בין ילדים  

להורים, סיוע  

בשמירת שלמות  

המשפחה בד  

בבד עם הבטחת  

התפתחותו  

התקינה של  

הילד. טיפול  

משולב הן במרכז  

הדרכה  ייעודי והן  

 בבית המשפחה 

חוסן עירוני   מיכל גור 

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

60%   

 השמה 

100% 

 השמה 

משרד       1842200841 רגיל

 הרווחה 

סדנא   18117

לאימהות  

 צעירות 

קיום סדנא  

להעצמה וחיזוק  

התא המשפחתי  

בדגש על  

אימהות צעירות  

וסביב משבר  

המטופלות   עליה

באגף לשירותים  

 חברתיים  

עיר מכילה   גיא עפארי

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

   10 1842200841 רגיל ביצוע  תכנון 
 

 עבודה קהילתית 

שבילים   17821

 בתעסוקה 

פורום עירוני  

בנושא תעסוקה  

הכולל: בניית  

תכניות למגוון  

אוכלוסיות שונות  

בתחום  

התעסוקה  

והנגשת הכלים  

 לאוכלוסיית העיר 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  2הפעלת 

תוכניות  

 התערבות 

מספר 

מסיימי  

הכשרה  

ומספר  

המשתלבים  

בעולם  

 התעסוקה 

משרד   25 25 1848200841 רגיל

 הרווחה 

  -קבינט דיור 17822

הפעלת  

תכנית  

ארצית  

לשדרוג דיור  

 ציבורי  

חיזוק הקשר  

ויחסי עבודה עם  

ארגון עמידר  

והבניית תשתית  

לפורום 

התחדשות  

עירונית בשתוף  

 אגף הנדסה 

עופרה 

 לייכטנטריט 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

  60%ניצול  

 מהתקציב 

  ניצול

100%  

 מהתקציב 

 עמידר  750 250 1820 תב''ר 
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 132|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שיל וקהילה   17823

 נגישה 

מרכז מידע  

לאוכלוסיות עם  

  -צרכים מיוחדים

הקמת גוף יידע  

אשר יכול לתת  

מענה מקצועי  

בפריזמה של  

תושבים עם  

 צרכים מיוחדים 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

יצירת  

שותפויות  

עם גופים  

שונים  

והקמת  

המרחב  

  הפיזי

 מקצועי /

מספר 

תושבים  

המסתייעים  

 בשירות 

     0 רגיל
 

קהילה   17824

 נגישה 

תוכניות הסברה  

בקהילה גן ריחות  

וצלילים, שרות  

רגיש נגיש  

ותיאטרון קהילתי  

 ידידות 

עופרה 

 לייכטנטריט 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

הפעלת  

סדנאות  

לעובדי  

העירייה  

כחלק 

ממערך 

ההכשרה  

 לנגישות 

רכישת  

הסדנאות  

על ידי  

 גורמי חוץ 

     0 רגיל
 

מרכז  17825

למשפחות  

 עצמאיות 

הקמת מרכז  

כחלק מבניין ויצו  

שנותן מענה  

חברתי טיפולי  

לצרכים שונים  

בקרב משפחות  

עצמאיות תוך  

מנהיגות  פיתוח 

 מקומית. 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

תכנון  

והקמת  

מתודה  

 עבודה  

התחלת  

הפעילות  

עם 

 המשפחות 

   50 1832 תב''ר 
 

תכנית המקדמת   שכנות טובה  17826

את החוסן  

  11הקהילתי ב 

שכונות ונשענת  

פיתוח  על 

מנהיגות, ערוצי  

תקשורת ולכידות  

חברתית.  

התוכנית נותנת  

דגש על יצירת  

שבע    -ציבורי 

ספריות  

קהילתיות,  

פעילות בגינות  

הקהילתיות,  

אירועי חג, טיפוח  

ועדי בתים,  

פעילות מתחת  

לבתים עם דגש  

על קבוצות הגיל  

 השלישי 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

סיות  אוכלו

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

עוד קהילות  

יצטרפו  

לתוכנית  

והרחבת  

קבוצות  

מתחת  

לבית  

והגדלה  

ועדי   300ל

בתים  

השותפים  

 לתוכנית 

מספר 

היוזמות  

ושיתופי  

 הפעלה.

     0 רגיל
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 133|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שים לב   17827

 לשכן 

בניית תכניות  

להתמודדות עם  

בדידות של  

קשישים ,  

משפחות עם  

מיוחדים  צרכים 

ואוכלוסיות ללא  

עורף משפחתי  

ויצירת מוגנות  

 בחיי היום יום 

עופרה 

 לייכטנטריט 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

בניית מאגר  

ועדי בתים  

המשתלבים  

 בתוכנית 

מספר 

כמותי של  

בודדים  

משולבים  

 בתוכנית 

   20 1848200784 רגיל
 

תכנית   17828

 קדימה 

מקצועי  פורום 

לילדים בסיכון  

בגיל הרך ונוער 

לשם איגום  

משאבים ושתופי  

פעולה, בר מצווה  

קהילתי לילדים  

ממשפחות בסיכון  

ותכנית התערבות  

לילדים מקהילת  

 מבקשי מקלט 

עופרה 

 לייכטנטריט 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

מפגשים  

  םמקצועיי

בקרב אנשי  

 מקצוע

הצפת  

צרכים 

על   וחשיבה

מענים  

 משותפים 

     0 רגיל
 

חגיגות   17829

  -המאה 

מיצגים  

 בשכונות  

תשע שכונות יבנו  

מיצגים שישקפו  

את רעננה בראי  

הזמן ויתנו ביטוי  

במרחב הציבורי  

לתפיסתם את  

העיר ביום השכן  

הבינלאומי תצוגה  

קהילתית שביחד  

יוצרת מראה של  

התושבים  

 לרעננה 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

בניית  

הרעיון  

יצירתי עם  

התושבים  

בתהליך  

 מובנה 

הקמת מיצג  

על ידי כל  

קהילה  

ואירוע  

קהילתי  

המחבר בין  

כל 

 השכונות 

   90 1752300782 רגיל
 

חגיגות   17830

המאה מעגלי  

 שיח 

שיח  מעגלי 

לקבוצות תושבים  

המונחים על ידי  

מגשרים  

 קהילתיים 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  6ביצוע  

 מעגלי שיח 

 
     0 רגיל
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 134|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הנגשת קשת   17831

שירותים  

 משלימים  

הקמת מרחב  

ציבורי אשר יאגד  

שירותי  את 

הייעוץ, גישור,  

מיצוי זכויות,  

יזמות וקבלת  

 מידע לתושבים. 

עופרה 

 לייכטנטריט 

שירות  

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

סיום שיפוץ  

והתאמת  

 המבנה 

הפעלת כל  

המסגרות  

המתוכננות  

 במרחב 

     0 תב''ר 
 

מיצוי זכויות   מרכז שי"ל  17832

 לתושבי העיר 

עופרה 

 לייכטנטריט 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

הנגשת  

שירות יעוץ  

לאוכלוסיות  

ממודרות  

עם דגש על  

צרכים 

מיוחדים  

הכוללים גם  

לווי ותמיכה  

  ע"יאישים 

מתנדבים  

שקיבלו  

הכשרה  

 לכך

לפחות שני  

תחומי יעוץ  

נוספים  

לטובת  

 האוכלוסייה 

     0 רגיל
 

קהילה   17833

 נגישה 

הרחבת  

השירותים  

לאנשים עם  

מוגבלויות בתחום  

החברתי : חוגים,  

 מופעים , טיולים, 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

קבוצת  

מטיילים  

אחת 

 לחודש וחצי 

פעילות של  

שני חוגים  

בכל מרכז  

קהילתי  

המותאמת  

לאוכלוסייה  

 מתוקצבת ו

     0 רגיל
 

חגיגות   17834

  -המאה

חיבור בין  

 תרבויות 

חיבור בין  

תרבויות שונות  

והכלה של  

האוכלוסיות  

המתגוררות  

אירוע   -ברעננה 

שמשקף לפחות  

שש תרבויות  

שונות סביב  

  פעילויות שונות 

כמו ריקודים אוכל  

 הפעלות וכו' 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הקמת צוות  

פעולה 

מקרב  

האוכלוסיות  

השונות  

 וסיום תכנון 

קיום  

 האירוע

   50 1752300782 רגיל
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 135|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קורס יזמות   17847

ומובילי  

 התנדבות 

קורס המיועד  

להכשרת  

מתנדבים ותיקים  

והפיכתם למובילי  

התנדבות ורכזי  

הקורס  פרויקטים. 

מהווה שלב  

משמעותי  

בתהליך הבניית  

יחידת  

ההתנדבות  

וביסוס תפקידו  

של רכז  

ההתנדבות  

 כמוביל רשותי 

עופרה 

 לייכטנטריט 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

 קיום קורס 
 

משרד   7 2 1841000750 גילר

 הרווחה 

  -ערב עדות  20742

"צלצולי  

 פעמונים" 

ערב עדות, כולל  

תכנים והפעלות  

ופעילות ייחודית  

ברוח מורשת  

 ומסורת ישראל 

עיר מכילה   גיא עפארי  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

 

 

תכנון  

 האירוע  

קיום  

 האירוע  

זכיין   40 40 1822200781 רגיל

 חיצוני  

 נוער וצעירים 

מסך   פרויקט 17814

 עולה

תיאטרון מסך  

עולה הנו חלק  

מתוכנית  

להעצמה אישית  

לבני נוער  

ומטרתו העיקרית  

לספק לבני הנוער 

את הכלים  

להתמודדות בחיי  

היום יום, לחזק  

את ביטחונם ואת  

 דימויים האישי. 

ג'וליה  

 הנטר 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

הקמת  

קבוצת נוער 

בסיכון  

וחיבורם  

 לתוכנית 

קיום  

הקבוצה  

וביצוע  

 אירוע שיא 

   121 1847100781 רגיל
 

הקמת בית   17815

חם לנערים  

 ונערות 

הקמת בית חם  

לנוער בסיכון :  

יצירת מקום  

טיפולי המאפשר  

חיבור לבני נוער  

בסיכון תוך מתן  

מענה תזונתי,  

 רגשי וטיפולי 

ג'וליה  

 הנטר 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

סיום תכנון  

ורישוי למול  

משרד  

  -הרווחה 

סמל  

 מסגרת 

פתיחת בית  

 חם

     0 תב''ר 
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 136|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מרכז יעוץ   17816

 לנוער 

הקמת מרכז יעוץ  

טיפולי לבני נוער  

עם בעיות  

חלק   -רגשיות 

ממערך עירוני  

בהובלת השפ"ח  

לבניית מרחב  

טיפולי ייעודי לבני  

 נוער בעיר

ג'וליה  

 הנטר 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

סיום תכנון  

כחלק 

מצוות  

  השפ"ח,

גיוס כח  

אדם  

מתחום  

העבודה  

של עו"סים  

לפי המפרט  

 שיוחלט 

מתן  

שירותים  

מקצועיים  

 למרכז

     0 רגיל
 

חיזוק מערך   17817

העו"סים  

 בבתי ספר

תוספת תקן של  

עו"ס נוער/נערות  

לחיזוק מערך  

התמיכה  

שניתן    הסוציאלית

לבני נוער  

במסגרות החינוך  

 בעיר 

ג'וליה  

 הנטר 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

גיוס כח  

  אדם,

הכשרה  

 וקליטה 

קליטת  

 מטופלים 

     0 רגיל
 

מרחב   17818

לקידום  

 תעסוקה 

ליווי תעסוקתי   

לצעירים: עבודה  

עם מעסיקים  

וגורמים בקהילה  

במסגרת תוכנית  

  הסיוע לצעירים

+( של משרד  18)

העבודה  

והרווחה. ליווי  

 פרטני וקבוצתי. 

ג'וליה  

 הנטר 

עידוד צעירי  

העיר 

להשתקע  

בה מתוך  

"פטריוטיות  

 מקומית" 

  5טיפול ב  

 מושמים 

 
משרד   104 34 1847100845 רגיל

 הרווחה 

פרויקט   17819

 תעסוקת קיץ 

יצירת מקומות  

תעסוקה לנוער בו  

עיריית רעננה  

ועסקים מהעיר  

מעסיקים בני  

נוער בסיכון  

ובמצוקה כלכלית  

על מנת ליצור  

מתודות של  

קבלת אחריות,  

הבנת שוק  

התעסוקה וכן  

 פרנסה. 

ג'וליה  

 הנטר 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

איתור  

והשמה של  

בני    50

 נוער 

השמה  

בפועל  

בחודשי  

 הקיץ 

   200 1847100845 רגיל
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 137|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קידום צעירים   תכנית יתד 17820

וצעירות בגילאי  

אשר   18-25

נמצאים במצבי  

סיכון, מתן סיוע  

לאפשר 

השתלבותם  

בקהילה, סיוע  

בתעסוקה,  

בריאות, מוגנות  

 ורווחה ריגשית 

 

 

ג'וליה  

 הנטר 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

השמה של  

100% 

השמה של  

100% 

משרד   150 50 1847100847 רגיל

 הרווחה 

 התחנה לטיפול הזוג והמשפחה

פיתוח תת   17809

יחידה  

המתמחה  

בשיטת  

 cbtטיפול 

מתן מענים  

טיפוליים  

באוריינטציה  

מחשבתית  

התנהגותית  

קצרת טווח  

למבוגרים  

ולילדים  

במשפחה )מענה  

טיפולי שלא ניתן  

עד עתה  

במסגרת  

 התחנה( 

חוסן עירוני   ליאת ברעם

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

  4/5טיפול  

בפרקטיקה  

 המוצעת 

 
     0 רגיל

 

מתן טיפול   17810

דיאדי )הורה  

 וילדו( 

תקופת הקורונה  

ובעיקר הסגרים,  

הפגישו הורים  

וילידיהם  

בסיטואציות  

משפחתיות  

מורכבות ללא  

"פתחי אוורור".  

אלו דורשים  

התייחסות  

טיפולית בקשר  

  -הורה

ילד)להבדיל  

מטיפול  

 משפחתי( 

חוסן עירוני   ליאת ברעם

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

  2/3טיפול  

בפרקטיקה  

 המוצעת 

 
     0 רגיל
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 138|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הרחבה של   17811

אפשרויות  

הטיפול  

ומומחיות  

נלמדת  

במשפחות  

בהן סרבנות  

קשר וניכור  

 הורי 

מתן טיפול  

מערכתי  

למשפחות בעלות  

מאפיינים של  

גבוה   סכסוך

לאחר גירושין או  

פרידה, סרבנות  

קשר או ניכור  

 הורי 

 

 

 

 

 

חוסן עירוני   ליאת ברעם

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

  4/5טיפול  

בפרקטיקה  

 המוצעת 

 
     0 רגיל

 

 ארגון, מידע ותכנון

שיפוץ מבנה   17801

 רווחה  

מבנה האגף  

ברחוב הנרייטה  

סולד אינו עומד  

בתקינת כח  

האדם הנוכחית.  

החלטה על בניית  

קומה שלישית או  

מציאת מעטפת  

עבור משרדי  

 האגף . 

פיתוח,   גיא עפארי

בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

קבלת  

היתר  

ותחילת  

 בינוי 

סיום בינוי  

ואיוש  

העמדות  

החדשות  

 בפועל 

     1765 תב''ר 
 

שירות   17802

 לקוחות 

הכנסת נוהל   

שירות לקוחות  

לפי דרישות  

הרגולציה ועמידה  

ביעדים של  

תכנית שירות  

הלקוחות  

 העירונית 

שירות   גיא עפארי

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

סקר שירות  

חוזר  

והוצאת  

נוהל אגפי  

 פנימי 

עמידה  

 ביעדים 

     0 רגיל
 

תיק מטופל   17804

 ממוחשב 

הכנסת מערכת  

מדידת נתונים  

ו"שעונים"  

חודשיים כחלק  

  EPRממערכת ה 

לבחינת פעילות  

 האגף

יעל מנוס  

 בהר

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

יצירת  

מערכת 

"שעונים"  

 חודשית 

שימוש על  

ידי ראשי  

 צוותים

   20 1704 תב''ר 
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 139|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

כלים  17805

דיגיטליים  

לקידום  

 התנדבות 

פלטפורמה זו  

לאפשר  נועדה 

לרכזי התנדבות  

לבצע התקדמות  

משמעותית בפן  

הטכנולוגי,  

באמצעות תקציב  

ייעודי להטמעה  

ושימוש בכלים  

 רלוונטיים. 

התאמת   גיא עפארי

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

הטמעת  

הכלי  

לאישור  

 הרגולטור 

 ויישומו 

 
משרד   8 3 1772 תב''ר 

 הרווחה 

שירות   עפאריגיא  יום עיון אגפי  יום עיון אגפי  17806

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

קביעת  

מועד יום  

עיון לחציון  

 השני 

   15 1841000750 רגיל ביצוע 
 

שיפור ממשק   EPRמערכת  17900

ממוחשב למול  

 משרד הרווחה 

שדרוג התוכנה,  

מלא עם   סנכרון 

 תיקי הפונים. 

יעל מנוס  

 בהר

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

שדרוג  

 התוכנה  

   42 1824 תב''ר  הטמעה 
 

 חירום 

חיזוק מערך   17813

 המתנדבים 

חיזוק מערך  

התנדבות לשעת  

חירום באגף  

ותחזוק המערך 

בשעת שגרה.  

הבניית המערך 

ואימונו, הכשרת  

בעלי תפקידים  

ברשות  

ומתנדבים  

  תחזוקמרכזיים,  

שוטף של  

המנהיגות  

המתנדבת לשעת  

 חירום

 

 

 

 

 

עיר מכילה   גיא עפארי

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מון  אי

יחידת  

המתנדבים  

 בחירום 

     0 רגיל שימור 
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 140|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 המרכז לשלום המשפחה 

הכשרה   17807

למטפלים  

באלימות  

 משפחתית 

הכשרה שנתית  

המיועדת להביא  

לכשירות גבוהה  

את צוות  

המטפלים  

באלימות  

במשפחה בדגש  

השפעת  על 

 הקורונה 

חוסן עירוני   מיכל רוזן 

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

בניית  

תכנית  

הכשרה  

ואישורה על  

ידי גורמי  

 הפיקוח 

   16 1842400842 רגיל ביצוע 
 

  טיפול  17808

 התמכרויות ב

הקמת יכולת  

מקצועית עירונית  

למתן מענה  

טיפולי למכורים  

בתחום  

האלכוהול, סמים  

והימורים בשיתוף  

המשרד לביטחון  

 פנים 

 

 

 

חוסן עירוני   מיכל רוזן 

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

הכנת  

תכנית  

להפעלת  

יחידה לפי  

פרוגרמה 

של משרד  

 הרווחה 

     0 רגיל הקמה
 

 צרכים מיוחדים 

מועדון   17835

חברתי  

לאנשים עם  

 מוגבלויות 

מסגרת שתפעל  

פעמיים בשבוע  

לנוער עם צרכים  

 מיוחדים 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הקמת  

קבוצה  

  10המכילה 

 משתתפים 

 
משרד   42   0 רגיל

 הרווחה 

הפעלה  17844

מחלקה 

סיעודית  

 במע"ש 

לאור שיפוץ  

הקמת   במבנה

מרכז טיפולי  

הכנסת  -סיעודי  

מערכות  

המאפשרות מתן  

טיפול למטופלים  

סיעודיים בנוסף  

 לקיים. 

יסכה  

 ישראלי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

סיום  

שיפוץ,  

הכשרת  

צוות ואיוש  

המחלקה  

 בפונים 

 
     0 רגיל
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 141|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קבוצת    17845

טיפול לנוער  

על רצף 

 האוטיזם 

הוספת קבוצה  

טיפולית לבני  

נוער בתפקוד  

גבוה על רצף  

האוטיזם על  

בסיס מודולה  

 קיימת. 

יסכה  

 ישראלי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

קבלת סמל  

מסגרת  

מהרגולטור  

)משרד  

 הרווחה( 

הקמת  

 הקבוצה 

משרד   112 37 1845100780 רגיל

 הרווחה 

צוות תכנון ל   מרכז יום  17846

הקמת   2023

מרכז יום שייתן  

מענה לבתים  

לחיים אשר  

מוקמים ואמורים  

להתחיל לפעול ב  

2023 

חוסן עירוני   גיא עפארי

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

 תכנון 
 

     0 רגיל
 

פורום עירוני   17857

לחוסן  

 חברתי 

פורום המאגד את  

כל העמותות  

הגופים העירונים  

התושבים  

הפעילים לשם  

יצירת שותפויות  

איגום משאבים  

לחיזוק החוסן  

החברתי  

והקהילתי בשעת  

חירום ובשעת  

 שיגרה 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מספר 

הגופים  

תות  והעמו

שלוקחות  

 חלק

 
     0 רגיל

 

מרכז  17858

למשפחות  

 מיוחדות 

מרחב חברתי  

טיפולי למשפחות  

מיוחדות  

שמטרתן העצמה  

, מתן ידע  

ותמיכה, פעולות  

חברתיות,  

מסגרת מכילה  

 ומאפשרת 

עופרה 

 לייכטנטריט 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

     0 רגיל ביצוע  תכנון 
 

פתיחת   17907

מחלקה 

סיעודית  

 במע"ש 

יחידה טיפולית  

סיעודית, הפעלת  

יחידה שתאפשר  

מתן שירות  

לבוגרים עם  

מוגבלות שכלית  

התפתחותית  

אשר הינם גם  

 סיעודיים

יסכה  

 ישראלי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

פתיחת  

 המחלקה

 
     0 רגיל
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 142|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

חלוקת   18006

 ערכות  

חלוקת ערכות  

הפוגה משפחות  

עבור ילדים עם  

 צרכים מיוחדים 

חוסן עירוני   יסכה  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

ביצוע לפי  

הצורך 

 העירוני 

ביצוע לפי  

הצורך 

 העירוני 

   40 1842200841 רגיל
 

שיפוץ מבנה   שיפוץ מע"ש  18008

המע"ש הקיים,  

הפיכתו למתקן  

נגיש, החלפת  

מערכות החשמל,  

הוספת   -וסניטרי 

שלוחה למבנה  

 המרכזי

יסכה  

 ישראלי 

פיתוח,  

בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

סיום  

  השיפוץ

 בפועל  

 
     0 רגיל

 

 חוק נוער

טיפול   17812

בילדים  

 בסיכון 

ילדים על  הגנת 

ידי טיפול  

והתערבות על  

להוצאת צווי  

חירום דרך בית  

המשפט לנוער  

לטיפול והשגחה  

בילדים אשר 

עברו פגיעות  

והינם חסרי ישע  

לצורך מתן הגנה  

ועד לתהליך  

 שיקום 

 

 

חוסן עירוני   עידית מזור

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

100% 

התערבויות  

 למול

 דיווחים 

100% 

התערבויות  

 וללמ

 דיווחים 

     0 רגיל
 

 אוכלוסייה מבוגרת   -קשישים

הפגת   17848

בדידות  

 בקשישים  

מתן מענים  

ממוקדים להפגת  

בדידות אצל  

קשישים כולל  

מתנדבים,  

קבוצות תמיכה  

ובתים חמים.  

גיוס מתנדבים  

לקשר ותמיכה  

פרטנית  

פרונטלית או  

 דיגיטלית. 

משה  

 שבתאי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

אישור   

  הפיקוח

והפעלת  

 התוכניות 

הפעלת  

  -תוכניות 

איגום  

משאבים  

עם 

התוכנית  

  העירונית

למניעת  

 בדידות 

משרד   150 32 1844400781 רגיל

 הרווחה 
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 143|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תקשורת   17849

דיגיטלית  

 לקשישים 

  15  איתור 

קשישים מרותקי  

בית נוספים  

העונים  

לקריטריונים של  

וחיבורם  התוכנית 

לתשתית  

דיגיטלית/חלוקת  

אמצעי תקשורת  

 ניידים. 

משה  

 שבתאי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

  40חיבור  

תושבים  

 לתוכנית 

מניעת  

 נשירה 

   13 1750 רגיל
 

קהילה   17850

 תומכת 

הקהילה התומכת  

מאפשרת לאדם  

המבוגר לשמור  

על אורח חיים  

עצמאי בביתו  

ומספקת לו מגוון  

שירותים  

המותאמים עבורו  

באופן אישי, כולל  

פעילות  

תרבותית, תיקוני  

ולחצן    בית קלים

מצוקה להפעלה  

 בזמן חירום. 

משה  

 שבתאי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה  

מגוון, רחב  

 והוליסטי 

הפעלת  

 התוכנית 

הפעלת  

 התוכנית 

   70 1844400781 רגיל
 

חודש   17851

האזרח 

 הוותיק 

חודש הזקן  

  -הבינלאומי 

-"צעירים בלב"

מופעים לרווחת  

האוכלוסייה  

המבוגרת:  

"צעירים בלב"  

המתקיימים מדי  

שנה וכוללים  

פעילות העשרה,  

הרצאות,  

סדנאות, טיולים  

ושלושה מופעים  

חגיגיים, המרכזי  

בחסות "אחוזת  

 בית" 

משה  

 שבתאי 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

נות  מגוו 

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הגשת  

תוכניות  

  וקבלת

אישור  

הנהלת  

העיר 

לתוכנית  

 המוצעת 

קיום שלל  

אירועים  

במהלך  

 החודש 

   24 1844400781 רגיל
 

עוגות יום   17852

 הולדת 

  100כל החוגגים 

בשנה זו יקבלו  

  100עוגה בצורת  

בשיתוף אגף   –

 התרבות 

משה  

 שבתאי 

עיר מכילה  

המטפחת  

כלל  את 

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות  

לצד אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

ביצוע  

 בפועל 

ביצוע  

 בפועל 

   10 1752300782 רגיל
 





מוביל  רעננה  בעיריית  מידע  ומערכות  מחשוב  מוביל אגף  רעננה  בעיריית  מידע  ומערכות  מחשוב  אגף 
שירותי  מכלול  על  ודיגיטציה  טכנולוגית  שירותי חדשנות  מכלול  על  ודיגיטציה  טכנולוגית  חדשנות 
היתר  בין  ניתן  מתקדמים  פתרונות  בעזרת  היתר העירייה.  בין  ניתן  מתקדמים  פתרונות  בעזרת  העירייה. 
שיפור  כדי  תוך  העירייה  יעדי  מימוש  את  שיפור לאפשר  כדי  תוך  העירייה  יעדי  מימוש  את  לאפשר 

מתמיד בשירות לתושבמתמיד בשירות לתושב

על  בעירייה  המחשוב  שירותי  כלל  על  אחראי  על האגף  בעירייה  המחשוב  שירותי  כלל  על  אחראי  האגף 
בתשתיות  הן  החינוך  מוסדות  ובכל  השונים  בתשתיות אתריה  הן  החינוך  מוסדות  ובכל  השונים  אתריה 
כחלק  ובאירועים.  במשתמשים  בתמיכה  והן  כחלק וציוד  ובאירועים.  במשתמשים  בתמיכה  והן  וציוד 

מתפיסת החדשנות וקידום השרותמתפיסת החדשנות וקידום השרות

מידע.  מערכות  ומטמיע  מפתח  רוכש,  האגף  מידע. צוות  מערכות  ומטמיע  מפתח  רוכש,  האגף  צוות 

הניהול  יכולות  את  משפרים  אלו  מערכות  הניהול בעזרת  יכולות  את  משפרים  אלו  מערכות  בעזרת 

בעירייה, בין היתר ע"י בניית דשבורדים תומכי קבלת בעירייה, בין היתר ע"י בניית דשבורדים תומכי קבלת 

החלטות המותאמים לצרכים המתעדכניםהחלטות המותאמים לצרכים המתעדכנים

האגף  התקופה  אתגרי  ונוכח  זו  לתפיסה  האגף בהתאם  התקופה  אתגרי  ונוכח  זו  לתפיסה  בהתאם 

אמון על מציאת פתרונות טכנולוגיים מהירים ללמידה אמון על מציאת פתרונות טכנולוגיים מהירים ללמידה 

ופתרונות  הספר  לבתי  דיגיטליים  כלים  מתן  ופתרונות מרחוק,  הספר  לבתי  דיגיטליים  כלים  מתן  מרחוק, 

לתושבי העיר לתושבי העיר 

מידע  ומערכות  מחשוב  שירותי  מידע אספקת  ומערכות  מחשוב  שירותי  אספקת 
בתחומים שונים לכלל אגפי העירייה ומוסדותיהבתחומים שונים לכלל אגפי העירייה ומוסדותיה

טפסים   – שונים  באמצעים  לתושב  טפסים דיגיטציה   – שונים  באמצעים  לתושב  דיגיטציה 
בריאות  הצהרות  מקוונים,  שירותים  בריאות מקוונים,  הצהרות  מקוונים,  שירותים  מקוונים, 
ממוחשב, נוכחות בחוגים, כרטיס תושב, קיוסקי ממוחשב, נוכחות בחוגים, כרטיס תושב, קיוסקי 

מידע שונים, לוחות מודעות, ממוחשבים ועודמידע שונים, לוחות מודעות, ממוחשבים ועוד

אחודה,  אחודה,    CRMCRM מערכת   - טכנולוגית  מערכת התחדשות   - טכנולוגית  התחדשות 
ואפליקציות  אינטרנט  דיגיטליים,  ואפליקציות שירותים  אינטרנט  דיגיטליים,  שירותים 
שרות  לאימונים,  תורים  זימון  כמו  שרות שונות  לאימונים,  תורים  זימון  כמו  שונות 

באמצעות שיחות וידאו, ועודבאמצעות שיחות וידאו, ועוד

עיר חכמה - רשת עיר חכמה - רשת Ran NetRan Net עירונית / תשתיות  עירונית / תשתיות 
למצלמות רמזורים / מערכת שליטה ובקרהלמצלמות רמזורים / מערכת שליטה ובקרה

עירונית / רשת עירונית / רשת WIFIWIFI חינוך ועירייה / אנליטיקה  חינוך ועירייה / אנליטיקה 
וחיישניםוחיישנים

 – מידע  מערכות  של  ובקרה  פיקוח  – ניהול,  מידע  מערכות  של  ובקרה  פיקוח  ניהול, 
משלב  החל  המידע  מערכות  כלל  על  משלב אחריות  החל  המידע  מערכות  כלל  על  אחריות 
המתאים  המלא  הפתרון  הטמעת  ועד  המתאים הצורך  המלא  הפתרון  הטמעת  ועד  הצורך 
תכנית   - מידע  מערכות  ארכיטקטורת  תכנית לרשות   - מידע  מערכות  ארכיטקטורת  לרשות 
אב למערכות מידע אב למערכות מידע 3-3- שנים תוך כדי התחדשות  שנים תוך כדי התחדשות 

ואיחוד מערכות מידעואיחוד מערכות מידע

תשתיות מחשוב ומערך טלפוניה מתקדם - מערך תשתיות מחשוב ומערך טלפוניה מתקדם - מערך 
מחשוב מרכזי הכולל את התקשורת העירונית, מחשוב מרכזי הכולל את התקשורת העירונית, 
מוקדי  מוקדי    IPIP וטלפונית  האופטיים  הסיבים  וטלפונית מערך  האופטיים  הסיבים  מערך 
center callcenter call למתן מענה איכותי לתושבים כולל  למתן מענה איכותי לתושבים כולל 

פתרון שרידותפתרון שרידות

חינוך  ולמוסדות  לעירייה  מחשוב  ורכש  חינוך שירות  ולמוסדות  לעירייה  מחשוב  ורכש  שירות 
ציוד  כולל  מחשוב  בציוד  ותמיכה  ציוד -רכישה  כולל  מחשוב  בציוד  ותמיכה  -רכישה 
מקיף, מוקד תמיכה פנימי מחשובי כולל תמיכה מקיף, מוקד תמיכה פנימי מחשובי כולל תמיכה 
ישיבות,  באירועים,  תמיכה  מרחוק,  ישיבות, בעבודה  באירועים,  תמיכה  מרחוק,  בעבודה 

ועדות וכ'ועדות וכ'

הגנת  סיכונים,  ניהול   – וסייבר  מידע  הגנת אבטחת  סיכונים,  ניהול   – וסייבר  מידע  אבטחת 
סייבר, תקנות הגנת הפרטיות, הטמעת מודעות סייבר, תקנות הגנת הפרטיות, הטמעת מודעות 

ISOISO  2700127001 עובדים ותקן עובדים ותקן

נשפר את מדדי השירות,  נשפר את מדדי השירות,    20222022 בשנת העבודה בשנת העבודה 
ניצור מערכת תושב ניצור מערכת תושב 360360 ,נשדרג מערכות מידע  ,נשדרג מערכות מידע 
מרכזיות, נשפר את הדיגיטציה לתושב ונתקדם מרכזיות, נשפר את הדיגיטציה לתושב ונתקדם 
שו"ב  מערכת  על  בפוקוס  חכמה  עיר  שו"ב בתוכנית  מערכת  על  בפוקוס  חכמה  עיר  בתוכנית 

במוקד העירוניבמוקד העירוני

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהלת אגף מחשוב ומערכות מידע - גב' דגנית בן יעקבגב' דגנית בן יעקב

מטרות האגףמטרות האגף

   אגף מחשוב   אגף מחשוב
ומערכות מידעומערכות מידע
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 אגף מחשוב ומערכות מידע

 מטרות האגף 

מכלול  • על  ודיגיטציה  טכנולוגית  חדשנות  מוביל  רעננה  בעיריית  מידע  ומערכות  מחשוב  אגף 
שירותי העירייה. בעזרת פתרונות מתקדמים ניתן בין היתר לאפשר את מימוש יעדי העירייה 

 תוך  
 .לתושבכדי שיפור מתמיד בשירות 

וסדות החינוך הן  ובכל מ השונים  האגף אחראי על כלל שירותי המחשוב בעירייה על אתריה  •
ובאירועים.   במשתמשים  בתמיכה  והן  וציוד  וקידום   מתפיסת כחלקבתשתיות    החדשנות 

 .השרות

יכולות   • את  משפרים  אלו  מערכות  בעזרת  מידע.  מערכות  ומטמיע  מפתח  רוכש,  האגף  צוות 
לצרכים  המותאמים  החלטות  קבלת  תומכי  דשבורדים  בניית  ע"י  היתר  בין  בעירייה,  הניהול 

 ם. המתעדכני

טכנולוגיים   • פתרונות  מציאת  על  אמון  האגף  התקופה  אתגרי  ונוכח  זו  לתפיסה  בהתאם 
 . מהירים ללמידה מרחוק, מתן כלים דיגיטליים לבתי הספר ופתרונות לתושבי העיר

 :עיקריותמשימות 

 אספקת שירותי מחשוב ומערכות מידע בתחומים שונים לכלל אגפי העירייה ומוסדותיה  •
שונים   • באמצעים  לתושב  בריאות    –דיגיטציה  הצהרות  מקוונים,  שירותים  מקוונים,  טפסים 

 ממוחשב, נוכחות בחוגים, כרטיס תושב, קיוסקי מידע שונים, לוחות מודעות, ממוחשבים ועוד 

טכנולוגית   • ואפליקציות     CRM  מערכת  -התחדשות  אינטרנט  דיגיטליים,  שירותים  אחודה, 
 תורים לאימונים, שרות באמצעות שיחות וידאו, ועוד שונות כמו זימון 

שליטה ובקרה   תשתיות למצלמות רמזורים / מערכת  /  עירונית  Net Ranרשת -עיר חכמה   •
 אנליטיקה וחיישנים / חינוך ועירייה  WIFIעירונית / רשת

אחריות על כלל מערכות המידע החל משלב הצורך    –ובקרה של מערכות מידע    ניהול, פיקוח •
  ד הטמעת הפתרון המלא המתאים לרשות וע

שנים תוך כדי התחדשות ואיחוד    3-תכנית אב למערכות מידע    -ארכיטקטורת מערכות מידע   •
  מערכות מידע

מתקדם   • טלפוניה  ומערך  מחשוב  התקשורת    -תשתיות  את  הכולל  מרכזי  מחשוב  מערך 
וטלפונית האופטיים  הסיבים  מערך  איכותי   call center מוקדי  IPהעירונית,  מענה  למתן 

 לתושבים כולל פתרון שרידות 

מקיף, רכישה ותמיכה בציוד מחשוב כולל ציוד  -שירות ורכש מחשוב לעירייה ולמוסדות חינוך   •
וישיבות  ,כולל תמיכה בעבודה מרחוק, תמיכה באירועים  מחשוביתמיכה פנימי    מוקד עדות  , 

  'וכו

הטמעת מודעות    הפרטיות,תקנות הגנת    סייבר,הגנת    ,סיכוניםניהול    –אבטחת מידע וסייבר   •
   27001ISOתקן ו עובדים

, נשדרג מערכות מידע 360נשפר את מדדי השירות, ניצור מערכת תושב    2022בשנת העבודה   •
מרכזיות, נשפר את הדיגיטציה לתושב ונתקדם בתוכנית עיר חכמה בפוקוס על מערכת שו"ב 

 .במוקד העירוני
 ' דגנית בן יעקב גב -בתפקיד מנהלת אגף מחשוב ומערכות מידע 
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 2022תכנית עבודה לשנת  - אגף מחשוב ומערכות מידע 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 ₪ א' 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף מחשוב ומערכות מידע 

 עיר חכמה 

כנס   19716

חדשנות  

 עיר חכמה

כנס רעננה  

-לחדשנות ה

2 

  -שירות 

עיר   -דיגיטל  

 חכמה

יוגב  

 אריה

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
כנס רעננה  

-לחדשנות ה

2 

   100 1695 תב''ר 
 

מערכת  19717

שליטה  

 ובקרה 

אפיון מערכת  

המידע  

ותוספת  

אנליטיקות  

וממשקים  

לפרוייקט  

שו"ב, לטובת  

ייעול מענה  

המוקד  

ושיפור 

מהירות  

התגובה  

 לאירועים 

יוגב  

 אריה

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

היערכות  

לחיבור  

ממשקים  

 נוספים 

ממשק  

למערכות  

עירוניות  

 נוספות 

   100 1695 תב''ר 
 

20462 Smart 

City - 

פיילוט  

שליטה  

 ברמזורים 

פיילוט  

שליטה  

 ברמזורים 

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

היערכות  

 לפיילוט 

פיילוט   

שליטה  

 ברמזורים 

   200 1695 תב''ר 
 

20463 Smart 

City - 

חיישני  

 הצפות 

חיישנים  

במרחב  

 הציבורי 

תוספת  

חיישני הצפה  

גלישת  

שוחות +  

פיילוט חיישני  

 הצפת גגות 

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
חיישני   6

הצפה גלישת  

 שוחות 

+ פיילוט  

 הצפה בגגות 

   40 1695 תב''ר 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 ₪ א' 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

20464 Smart 

City  

פריסת  

 מצלמות 

פיתוח  המשך 

והרחבת  

פרויקט עיר  

 חכמה

תוספת  

תשתיות  

סיבים, רשת  

אקטיבית,  

פריסת  

 מצלמות 

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

פריסת  

מצלמות  

 בעיר 

פריסת  

מצלמות  

 בעיר 

   630 1695 תב''ר 
 

20465 Smart 

City  

חיבור  

 מקלטים 

חיבור  

מקלטים  

נוספים  

למערכת 

פתיחת  

מקלטים  

אוטומטית  

 בחירום 

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
  10חיבור  

מקלטים  

 נוספים 

   130 1695 תב''ר 
 

פריסת   20710

תשתיות  

סיבים  

אופטיים  

לתושבי  

 העיר 

קידום פריסת  

תשתיות  

סיבים  

אופטיים  

לטובת  

גלישת  

אינטרנט  

לתושבי העיר  

באמצעות  

ספקיות  

 התשתיות  

)בזק,  

,  IBCפרטנר, 

 הוט וסלקום( 

יוגב  

 אריה 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

פגישות  

תיאום עם  

ספקיות  

 התשתיות  

מעקב אחרי  

מימוש  

תכניות  

העבודה של  

הספקיות  

 וביצוע בפועל  

     0 תב''ר 
 

 התייעלות 

מבדק   19706

משולב  

 ISOלתקני 

מבדק משולב  

 ISOלתקני 

 תקן אנרגיה 

 תקן  

וקוד למניעת  

הטרדה  

 מינית 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
מעבר 

המבדקים  

 בהצלחה 

   130 1824 תב''ר 
 

 דיגיטציה לתושב 

החלפת   19691

מערכת 

 חוגים 

מערכת 

חכמה לניהול  

מערך 

החוגים  

 העירוני  

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

התחלת  

עבודה  

במערכת  

 חוגים 

 
   150 1824 תב''ר 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 ₪ א' 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מערכת  19693

עירונית  

לניהול  

ומכירת  

 כרטיסים 

מערכת 

חכמה לניהול  

אירועים  

ומכירת  

 כרטיסים 

ענת  

 זטלנד

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
ניהול כל  

אירועי  

התרבות  

ופעילויות  

 בעיר 

   80 1824 תב''ר 
 

החלפת   20478

מערכת 

לשיבוץ  

 בתי ספר 

החלפת  

מערכת 

לשיבוץ בתי  

 ספר

ענת  

 זטלנד

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
החלפת  

מערכת 

לשיבוץ בתי  

 ספר

   100 1825 תב''ר 
 

CRM  אחוד 

אפליקציה   20453

לתושב /  

 אזור אישי  

אפליקציה  

לתושב או  

אתר מותאם  

שיאפשר לו  

לבצע פעולות  

שונות מול  

העירייה  

במקום אחד  

ולראות את  

 הנתונים שלו 

ענת  

 זטלנד

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
אפליקציה /  

אתר מותאם  

 עובד

   200 1824 תב''ר 
 

 התחדשות טכנולוגית 

  EMVתקן   19668

התאמת   -

העירייה  

 לרגולציה 

  - EMVתקן  

התאמת  

העירייה  

 לרגולציה 

ענת  

 זטלנד

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
החלפת  

מכשירי  

הסליקה  

באתרים  

  70 -כ שונים.

 אתרים

   200 1824 תב''ר 
 

מערכת  19673

ניהול  

פניות  

CRM   פנים

 ארגונית 

החלפת  

מערכת ניהול  

פניות מחשוב  

 ואחזקה 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
החלפת  

מערכת ניהול  

פניות מחשוב  

 ואחזקה 

   150 1824 תב''ר 
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 150|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 ₪ א' 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ניטור   19675

  -תקשורת 

עיבוי מע'  

SolarWinds 

מערכת 

שתראה את  

מצב רכיבי  

התקשורת  

השונים  

ברשת  

העירייה  

והחינוך בכל  

רגע נתון ע"י  

עיבוי מע'  

SolarWinds 

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
עיבוי מערכת  

המוניטורינג  

לתחומי  

  תקשורת

 נוספים 

   25 1824 תב''ר 
 

שיפור   19676

תהליכי  

עבודה  

טכנולוגיים  

במשאבי  

 אנוש 

שיפור  

תהליכי  

עבודה  

טכנולוגיים  

במשאבי  

 אנוש 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
  4מחשוב 

 תהליכים 

   40 1824 תב''ר 
 

לומדות   19678

להכשרה  

והעשרה  

עובדי  

 עירייה 

רכישת  

לומדות  

לתחום:  

  -מחשוב 

קליטת עובד  

  ןוריענו 

שימוש  

במשאבי  

מחשוב,  

אבטחת  

מידע,  

 בטיחות 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
לומדה  

בנושאי  

 מחשוב  

לומדה  

בנושא  

אבטחת  

 מידע 

לומדה  

בנושא  

 בטיחות 

   50 1824 תב''ר 
 

הנגשת   19680

שירותים  

טכנולוגיים  

של  

 העירייה 

הנגשת  

שירותים  

טכנולוגיים  

 של העירייה 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
פיתוחים  

והתאמות  

לאתר על פי  

דרישה  

 וצרכים.

   50 1824 תב''ר 
 

העשרה   19687

מקצועית  

לעובדי  

אגף 

 מחשוב 

ימי עיון,  

קורסים  

מקצועיים,  

השתלמויות,  

סיורים  

מקצועיים על  

 פי צורך

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

ימי עיון,  

קורסים  

מקצועיים,  

השתלמויות,  

סיורים  

 מקצועיים 

 
     0 תב''ר 

 

פריסת   19719

סיבים  

לבתי  

 הספר

פריסת סיבים  

בבתי הספר:  

פעמונים,  

 תל"י וביל"ו. 

יוגב  

 אריה

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הכנת תכניות  

עבודה  

והוצאת  

 היתרי חפירה  

סיום פריסת  

סיבים בבתי  

הספר:  

פעמונים,  

 תל"י וביל"ו. 

   450 1695 תב''ר 
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 151|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 ₪ א' 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

עיבוי    19725

מכשירי  

 אלפסק

הכנסת  

מכשירי  

אלפסק  

לארונות  

מרכזיים כולל  

החלפת  

מצברים  

בהתאם  

לתוצאות  

  -בדיקה ב

Data Center 

יוגב  

 אריה

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
   40 1824 תב''ר  אלפסקים  15

 

חשבוניות   20477

 מתוך חוזה 

חיתום  

חשבוניות  

 מתוך חוזה 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
חיתום  

חשבוניות  

 מתוך חוזה 

   100 1824 תב''ר 
 

 למידה ועבודה מרחוק 

מכירת   20452

מחשבים  

 לתושבים 

מכירת  

מחשבים  

 לתושבים 

עופר 

 קפלן

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
המכירה  

 התבצעה 

     0 תב''ר 
 

 ציוד מחשוב 

הצטיידות   19694

מוסדות  

חינוך  

2022 

הצטיידות  

מוסדות חינוך  

כולל   2022

החלפת ציוד  

 ישן בחינוך 

עופר 

 קפלן

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
הצטיידות  

מוסדות חינוך  

כולל   2022

החלפת ציוד  

 ישן בחינוך 

   1,000 1825 תב''ר 
 

רכש  19696

מתגים  

 אופטיים 

רכש מתגים  

אופטיים  

לאתרי הפצה  

עבור רשת  

 WIFI-חינוך ו

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

מבחן הצעות  

מחיר וקביעת  

 ספק זוכה 

מימוש  

 המערכת

   120 1824 תב''ר 
 

החלפת   19698

Backbone  

 תקשורת  

החלפת  

Backbone X 

 עירוני  2

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

מבחן הצעות  

מחיר וקביעת  

 ספק זוכה 

מימוש  

 המערכת

   180 1824 תב''ר 
 

רכישת   19699

מחשבים  

 לעירייה 

רכישת  

החלפת  

מחשבים  

נייחים וניידים  

ישנים  

 לעירייה 

עופר 

 קפלן

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
רכישת  

החלפת  

מחשבים  

נייחים וניידים  

ישנים  

 לעירייה 

   500 1824 תב''ר 
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 152|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 ₪ א' 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

החלפת   19701

מערכות  

מיזוג אויר  

בחדר  

שרתים  

 ביד לבנים 

החלפת  

מערכות  

מיזוג אויר  

בחדר  

שרתים ביד  

 לבנים

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
החלפת  

מערכות  

מיזוג אויר  

בחדר  

שרתים ביד  

 לבנים

     0 תב''ר 
 

CRM +  + עסקים ישות תושב  

כרטיס   19703

 360תושב  

כרטיס  

הטבות  

לתושבי העיר  

במגוון  

עסקים  

ושירותי פנאי  

 עירוניים 

ענת  

 זטלנד

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
כרטיס  

הטבות  

לתושבי העיר  

במגוון  

עסקים  

ושירותי פנאי  

 עירוניים 

   200 1824 תב''ר 
 

החלפת   19709

והכנסת  

CRM 

לאגף 

הנדסה,  

הכנסות,  

 חינוך ועוד

תוכנית אב:  

שילוב  

אגפים,  

הכנסות,  

הנדסה,  

פניות  

הציבור,  

תלונות  

הציבור,  

לשכת ראש  

העיר, לשכת  

מנכ"ל,  

וטרינריה,  

לשכה  

משפטית,  

חינוך,  

דוברות,  

מנהל קהילה,  

מנהלת  

 עסקים 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 פניות הציבור 

לונות  ת

 הציבור 

לשכת ראש  

 העיר

 לשכת מנכ"ל  

מרכז שרות  

 לתושב 

 אגף הנדסה 

 אגף חינוך

המחלקה  

 הוטרינרית 

הלשכה  

 המשפטית 

 דוברות 

 ספורט 

 אגף חינוך  

 מנהל קהילה 

מנהלת  

 עסקים 

קול קורא   800 1,000 1824 תב''ר 

ישראל  

 דיגיטלית 

התחדשות   19710

טכנולוגית  

 לעסקים 

חיזוק הקשר  

של עסקים  

בעיר עם  

תושבי העיר  

ועידוד קניה  

מעסקים  

 מקומיים 

ענת  

 זטלנד

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
חיזוק הקשר  

של עסקים  

בעיר עם  

תושבי העיר  

ועידוד קניה  

מעסקים  

 מקומיים 

   60 1824 תב''ר 
 

דשבורדים   19711

BI   לניתוח

מדדי  

 השירות 

  BIדשבורדים 

לניתוח מדדי  

 השירות 

ענת  

 זטלנד

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

 
  BIדשבורדים 

לניתוח מדדי  

 השירות 

   60 1824 תב''ר 
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 153|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 ₪ א' 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אבטחת מידע וסייבר)דורש תקציב,לא לתעצ(

מנגנוני   19713

אבטחה  

להגנה על  

נכסי  

המידע  

 העירוניים  

מנגנוני  

אבטחה  

להגנה על  

נכסי המידע  

העירוניים  

מפני גישה  

שימוש  

חשיפה  

שיבוש  

העתקה או  

השמדה של  

 מידע 

יוגב  

 אריה

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

מבדקי  

אבטחה,  

סקרי סיכונים  

ומוצרי  

 אבטחה 

הגברת  

מודעות  

  -עובדים 

מבדקי  

 פישינג 

   XDRהגנת 

   380 1824 תב''ר   
 

 פרויקטים פנימיים )דורש תקציב, לא לתעצ(

  -חינוך   19721

WIFI - 

המשך  

שדרוג  

  WIFIמתגי 

במוסדות  

 חינוך 

 WIFI -חינוך  

המשך   -

שדרוג מתגי  

WIFI  

במוסדות  

 חינוך 

יוגב  

 אריה

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
נקודות   100

גישה לאורך 

 השנה 

   100 1825 תב''ר 
 

שרידות   19722

תקשורת  

ועיבוי קווי  

  -תקשורת 

 עירייה 

הקמת  

מערכת 

שרידות  

גישה  

לאינטרנט  

ממוקד עירוני  

והגדלת  

רוחבי פס  

וגישה  

 לאינטרנט 

יוגב  

 אריה

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

מכרז 

 לבחירת ספק 

מימוש  

 מערכת

   145 1824 תב''ר 
 

  -חינוך   19724

החלפת  

תשתיות  

תקשורת  

בשיפוצי  

 עומק

  -חינוך  

שדרוג  

והחלפת  

תשתיות  

תקשורת  

בבתי הספר  

במסגרת  

 שיפוצי עומק 

יוגב  

 אריה

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 
החלפת  

תשתיות  

בבתי ספר  

במסגרת  

 שיפוצי עומק 

   350 1825 תב''ר 
 





לקדם שירותי תרבות ופנאי לתושבי העיר.לקדם שירותי תרבות ופנאי לתושבי העיר.

מענים מגוון  ויוצר  הציבורי,  במרחב  התרבות  במוקדי  ופנאי  תרבות  פעילות  ולטפח  לקדם  מענים לפתח,  מגוון  ויוצר  הציבורי,  במרחב  התרבות  במוקדי  ופנאי  תרבות  פעילות  ולטפח  לקדם   לפתח, 
ייחודיים לנוער, צעירים וגמלאים.ייחודיים לנוער, צעירים וגמלאים.

האמפי  והפעלת  בעיר  התרבות  אירועי  האמפי הפקת  והפעלת  בעיר  התרבות  אירועי  הפקת 
פארקפארק

הכנה  הלימודים,  שעות  אחרי  נוער  הכנה פעילויות  הלימודים,  שעות  אחרי  נוער  פעילויות 
לצה"ל ו התנדבות נוערלצה"ל ו התנדבות נוער

חברתית  פעילות  גמלאים,  מועדון  חברתית הפעלת  פעילות  גמלאים,  מועדון  הפעלת 
ותרבותית לכלל תושבי העיר המבוגריםותרבותית לכלל תושבי העיר המבוגרים

טיפוח וקשר עם צעירי העירטיפוח וקשר עם צעירי העיר

מרכז קהילתי והיכל התרבות יד לבניםמרכז קהילתי והיכל התרבות יד לבנים

למוזיקה  המשכן  התרבות  והיכל  קהילתי  למוזיקה מרכז  המשכן  התרבות  והיכל  קהילתי  מרכז 
ואומנויותואומנויות

מרכז המוזיקה, הקונסרבטוריון העירונימרכז המוזיקה, הקונסרבטוריון העירוני

מרכז האומנויות ובית היוצרמרכז האומנויות ובית היוצר

הגלריות העירוניותהגלריות העירוניות

מועדונים קהילתיים, בית הנוער והמרכז למחולמועדונים קהילתיים, בית הנוער והמרכז למחול

הספריות העירוניותהספריות העירוניות

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהלת אגף תרבות נוער ופנאי - גב' תמר ורשבסקי גב' תמר ורשבסקי

מטרות האגףמטרות האגף

אגף תרבותאגף תרבות
נוער ופנאינוער ופנאי

אי
פנ

ר ו
וע

 נ
ת

בו
תר

ף 
אג
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 156|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 נוער ופנאי , אגף תרבות

 מטרות האגף 

 .שירותי תרבות ופנאי לתושבי העיר לקדם •

ולט • לקדם  מגוון  לפתח,  ויוצר  הציבורי,  במרחב  התרבות  במוקדי  ופנאי  תרבות  פעילות  פח 

 מענים ייחודיים לנוער, צעירים וגמלאים.

 עיקריותמשימות 

 פארק והפעלת האמפיבעיר  הפקת אירועי התרבות •

 התנדבות נוער ו  פעילויות נוער אחרי שעות הלימודים, הכנה לצה"ל •

 הפעלת מועדון גמלאים, פעילות חברתית ותרבותית לכלל תושבי העיר המבוגרים •

 טיפוח וקשר עם צעירי העיר •

 מרכז קהילתי והיכל התרבות יד לבנים  •

 מרכז קהילתי והיכל התרבות המשכן למוזיקה ואומנויות  •

 כז המוזיקה, הקונסרבטוריון העירוני מר •

 ובית היוצר מרכז האומנויות •

 הגלריות העירוניות  •

 והמרכז למחול  מועדונים קהילתיים, בית הנוער •

 הספריות העירוניות  •

 

 בתפקיד מנהלת אגף תרבות נוער ופנאי - גב' תמר ורשבסקי
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 2022תכנית עבודה לשנת  -  אגף תרבות נוער ופנאי 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף תרבות נוער ופנאי

 חיזוק הקהילה המבוגרת 

ארגז כלים   12646

 לגמלאי 

סדרת הרצאות  

חינמיות  

המאפשרת  

הערכות יומיומית  

 לנושאים כואבים. 

אות,  וייפויי כח, צו

  התרופות, עזר

ראשונה, ביטוח  

 לאומי 

מיכל  

פרידסון  

 תמי מורן 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

   10 1822310784 רגיל הרצאות  5 הרצאות   5
 

פיתוח   16143

קהילת  

גמלאים  

 דיגיטאלית 

פתיחת חוגי  

שימוש נכון  

, אנשי  בסמרטפון

קשר, ווטסאפ,  

דוא"ל, פייסבוק,  

הזמנת תורים/  

כרטיסים, קניות  

ברשת, עיצוב  

ועריכת תמונות  

 ועוד.. 

פתיחת חוגי  

מחשבים  

למתחילים. יישומי  

אינטרנט,   אופיס,

דוא"ל, פייסבוק,  

עיצוב ועריכת  

פתיחת   תמונות,

,  ת תיקיווסידור  

,  כתיבת מסמכים

ברכות, אפליקציות  

,  מפות גוגל:

 יוטיוב ועוד  ,תרגום

מיכל  

פרידסון  

סיגל בן  

 שטרית 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

פעילות   10   1822310756 רגיל קורסים  10 קורסים  10

בתשלום,  

קול קורא  

10 

פיתוח   17954

קהילת  

גמלאים  

 בריאה 

סדנאות וקורסים  

בשיתוף קופ"ח  

כללית, מרצים  

מתחומי  

הגנטולוגיה,  

ספורט, תזונה  

הנגשת מידע  

ת מודעות  אוהעל

בנושא אורח חיים  

 בריא בגיל השלישי 

מיכל  

 פרידסון 

טיפוח  

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

 סדנאות  3

אירוע שיא  

300  

 משתתפים 

 סדנאות  3

אירוע שיא  

300  

 משתתפים 

קופ''ח   7 10 1822310756 רגיל

 כללית 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח   17955

קהילת  

גמלאים  

 מטיילת 

בנית מערך טיולים  

ונופשים  

המאפשרים  

לגמלאים ובפרט  

בודדים לצאת  

בחברותא  

 לפעילות בחוץ 

יציאות לאופרה,  

 הצגות, מוזיאונים 

מיכל  

 פרידסון 

טיפוח  

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

 טיולים  6

 נופשים  6

יציאות   6

למרכזי  

 תרבות 

 טיולים  6

 נופשים  6

יציאות   6

למרכזי  

 תרבות 

תשלומי   1,200   1822310783 רגיל
 משתתפים 

פתיחת   17956

מרכז 

פרישת  

 שלום 

בשיתוף עם  

 הרווחה 

הקמת מרכז  

פרישה לתושבי  

העיר, הנגשת  

מידע לקראת  

הפרישה. סדנאות  

בתחום הכלכלי  

ובתחום המנטאלי  

לקראת פרק 

 החיים החדש 

מיכל  

 פרידסון 

טיפוח  

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

סדנה של  

 מפגשים  12

סדנה של  

 מפגשים  12

תשלומי     10 1822310756 רגיל

 משתתפים 

שרים   17957

ברחבת  

 הגמלאים 

סידרת הופעות  

לגמלאי העיר  

באוויר הפתוח  

ברחבת בית  

 הנוער 

מיכל  

 פרידסון 

טיפוח  

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

   15 1822310756 רגיל מופעים  6 מופעים  6
 

 חיזוק הקשר של הצעירים לעיר 

חודש   12668

 הצעירים

חודש חשיפה  

לפעילות המתחם,  

קמפיין פרסומי,  

הגדלת מספר  

העוקבים  

 באינסטגרם.

הרחבת מערך  

החוגים, פנאי  

 וחוויה. 

מענה לחיילים,  

סטודנטים, הורים  

צעירים, צעירים  

 עובדים. 

הפעלת סטודנטים  

 למען סטודנטים 

סיגל מצר  

 קרן דקל 

עידוד צעירי  

העיר 

להשתקע  

בה מתוך  

"פטריוטיות  

 מקומית" 

וון של  מיג

  20לפחות 

 פעילויות 

חודש  

הצעירים  

  3לפחות 

 אירועים 

מפעל  30 200 1828520781 רגיל

הפיס  

 וחסויות  

מפעל   14125

המלגות  
 סטודנטיםל

  55הפעלת 

מלגאים למען  

   הקהילה

סיגל מצר  

 קרן דקל 

עידוד צעירי  

העיר 

להשתקע  

בה מתוך  

"פטריוטיות  

 מקומית" 

  85%סיום  

משעות  

ההתנדבות  

 הנדרשות 

  100%סיום  

שעות  

התנדבות  

 וטקס סיום 

מפעל  260 260 1828520810 רגיל

הפיס  

תוכנית  

 המלגות 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הרחבת   16979

והעמקת  

הפעילות  

למען  

צעירי 

 העיר

הרחבת שירותי  

חוגים קורסים  

וסדנאות. ייעוץ  

להשכלה  

ותעסוקה. מרחבי  

   למידה. 

סיגל מצר  

 קרן דקל 

עידוד צעירי  

העיר 

להשתקע  

בה מתוך  

"פטריוטיות  

 מקומית" 

פתחת שני  

קורסים  

 חדשים 

פתחת שני  

קורסים  

 חדשים 

מפעל  458 100 1828520783 רגיל

 הפיס 

שישי   18082

 חיילים 

מפגשי שישי  

באווירה צעירה  

לחיילים במרכז  

 הצעירים

סיגל מצר  

 קרן דקל 

עידוד צעירי  

העיר 

להשתקע  

בה מתוך  

"פטריוטיות  

 מקומית" 

מפגש  

 ראשון 

   11 1828520783 רגיל מפגשים  3
 

 פעילות למען הנוער בעיר 

אירועי קיץ   12539

ויצירת  

מעטפת  

תרבות  

ופנאי  

 והעשרה 

הפקת אירועי קיץ  

מכוונים לצרכי  

 הנוער בחופשה 

סיגל מצר  

מיכל  

 נדלר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

פתיחת  

פעילויות  

 20.6קיץ 

סיום פעילות  

31.8 , 

משרד   160 280 1828500980 רגיל

החינוך  

משרד  

 התרבות 

התנדבות   16989

 נוער 

איתור מקומות  

התנדבות והשמה  

בני נוער    4,000ל 

 בעיר 

יצירת מקומות  

 התנדבות חדשים 

סיגל מצר  

עידית  

 רוזנטל 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הגעה ל  

80%  

מצטיינים  

בתום שנת  

 הלימודים 

השמת  

90%  

ממתנדבי  

הנוער  

במקומות  

 ההתנדבות 

   60 1828500784 רגיל
 

פרויקט   18076

 "שוות" 

עמותת "שוות"  

מפעילה קבוצת  

העצמה וארגז  

כלים לבנות נוער 

 בכיתות ז' 

סיגל מצר  

עדי  

 פרילינג 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

  3פתיחת  

 קבוצות 

  2פתיחת  

קבוצות  

 נוספות 

   15 1828500780 רגיל
 

מרכזי   18078

למידה  

 לנוער 

פתיחת מרכזי  

למידה לנוער  

המופעלים על ידי  

 בני נוער מתנדבים 

סיגל מצר  

עידית  

 רוזנטל 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  50לפחות 

ילדים ובני  

נוער לומדים  

 במרכז 

סיום שנת  

לימודים עם  

כול 

 התלמידים 

תשלומי   5 5 1828500784 רגיל
 משתתפים 
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 160|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ליווי בני   18079

נוער  

עולים  

לקראת 

 הגיוס 

תכנית רב שנתית  

לליווי בני נוער  

עולים משלב הכנה  

ועד   ללצה"

 השחרור

סיגל מצר  

מיכל  

 נדלר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מפגש פעם  

 בחודש 

של   יציאה

כול 

רכז/מנהל  

להשתלמות  

 אחת

     0 רגיל
 

אירוע  18228

תנועות  

 נוער 

אירוע פתיחת שנה  

לתנועות הנוער  

 במרכז העיר 

סיגל מצר  

מיכל  

 נדלר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

אירוע 

 ברחבה 

 
   150 1828900780 רגיל

 

מערך  18230

הדרכה  

לעובדי  

 הנוער 

מפגשים מודרכים  

מקצועיים לעובדי  

 הנוער 

מפגשי פיקוח  

 אישיים

עיר מכילה   סיגל מצר 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

יציאה אחת  

לחודש לכול  

 מדריך 

מפגש אישי  

 לכול מדריך 

 
   17 1828500781 רגיל

 

הקמת קבוצת   חמניות  18232

תמיכה לילדים  

ובני נוער שחוו  

 שכול הורי 

מצר  סיגל 

עידית  

 רוזנטל 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  3פתיחת  

 קבוצות 

  3פתיחת  

 קבוצות 

   40 1828500780 רגיל
 

צוות שטח   18239

 לילי 

רכזי השטח יגיעו  

לכלל מוקדי הנוער  

בלילות , יאתרו  

בני נוער, ישמשו  

 אוזן קשבת  עבורם

עיר מכילה   סיגל מצר 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מפגש עם  

בני   400

נוער בשבוע  

בשעות  

 הלילה 

מפגש עם  

בני   500

נוער בשבוע  

בשעות  

 הלילה 

   150 1828500781 רגיל
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 161|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תו תרבות   18358

 לנוער 

  15-18מתנה לבני  

לצריכת תרבות  

 עירונית. 

סרט, הצגה,  

קונצרט, כיתת  

 אומן, הרצאה 

תמר 

ורשבסקי  

מיכל  

 נדלר 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

גיבוש  

 תוכנית 

חלוקת התו  

לכלל בני  

הנוער  

בגילאים  

15-18 

     1828500781 רגיל
 

שיפוץ   19526

מרכז 

 הנוער 

שיפוץ מרכז הנוער 

 ברחוב הנשיאים 

עיר מכילה   סיגל מצר 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הכנת  

תכנית  

בשיתוף  

הלוגיסטיקה  

וביצוע לפני  

 הקיץ 

 
   250 1823 תב''ר 

 

ליווי בני   20324

נוער  

עולים  

לקראת 

 הגיוס 

תכנית רב שנתית  

לליווי בני נוער  

עולים משלב הכנה  

ועד   ללצה"

 השחרור

סיגל מצר  

מיכל  

 נדלר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מפגש פעם  

 בחודש 

של   יציאה

כול 

רכז/מנהל  

להשתלמות  

 אחת

     1828500781 רגיל
 

 זיכרוןציון חגים וימי 

אירועי   12543

 עצמאות  

ערב   הפקת אירועי 

 יום העצמאות.  

הפקת אייטם  

מיוחד לחגיגות  

עצמאות לרגל  

 שנת המאה 

נטלי וולף  

תמר 

 ורשבסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

תכנון מתווה  

עד חודש  

 ינואר וביצוע 

 
   1,600 1751000780 רגיל

 

יום   16975

הזיכרון  

ליצחק  

 רבין 

קיום טקס יום  

 הזיכרון השנתי 

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

אירוע 

 בנובמבר 

   75 1822200787 רגיל קיום האירוע 
 

אירועי   17994

זיכרון:  

שואה  

 וחללי צהל 

אירוע יום הזיכרון  

 לשואה ולגבורה. 

אירוע יום הזיכרון  

לחללי מערכות  

ישראל ונפגעי  

 פעולות האיבה 

נטלי וולף  

תמר 

 ורשבסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

אירועי   2

 זיכרון 

 
   280 1822200783 רגיל
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 162|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 פיתוח מרכזי התרבות וסביבתם 

הגדלת   16057

מספר 

המנויים  

 בספריות 

פיתוח תכנים  

ושירותים  

מזמינים  

שיעודדו רישום  

מנויים חדשים,  

באמצעות  

 קמפיין פרסומי 

פנאי  תרבות  הילה לוי 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

מנויים   350

 חדשים 

מנויים   350

 חדשים 

משרד   30 10 1823100550 רגיל

 התרבות 

שירות   16058

חדש, גישה  

למאגר 

 סרטים 

הטבה למנויי  

הספרייה, גישה  

חינם למאות  

סרטי דוקו  

איכותיים  

 לבחירה אישית 

תרבות פנאי   הילה לוי 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

מנויים   100

חדשים  

 לשירות 

מנויים   100

חדשים  

 לשירות 

משרד   4   1823100932 רגיל

 התרבות 

הרחבת   16059

השירותים  

  הדיגיטליים

בספרייה  

 העירונית 

תחזוקת  

"אוברדרייב"  

פלטפורמה  

להשאלת  

ספרים  

דיגיטליים  

בשפות זרות  

למגוון הקהלים  

 בעיר 

עיר מכילה   הילה לוי 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

300  

משתמשים  

 חדשים 

300  

משתמשים  

 חדשים 

משרד   80 10 1823100932 רגיל

 התרבות 

הקמת   16060

ספרייה  

עירונית  

מרכזית  

 ומרכז נוער 

איחוד של כל  

מדורי הספרייה  

העירונית  

במבנה ייעודי  

שיכלול גם  

מועדון נוער  

 ובית כנסת 

תמר 

ורשבסקי  

 הילה לוי 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הכנת  

פרוגרמה 

ובחירת  

 מתכנן 

 
   100 1834 תב''ר 

 

אירועי רחוב   16977

השוק  

 המחודש 

אירוע שיחגוג  

את ההחייאה  

של מרכז העיר  

עם פתיחת חצר  

 השוק 

סידרה של  

אירועי לאורך  

 כול השנה 

תרבות פנאי   נטלי וולף  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

אירוע 

פתיחה  

 במרץ

סידרת  

 אירועי קיץ 

   100 1822200781 רגיל
 

קידום   18031

יוצרים  

 מקומיים 

מתן במה  

ליוצרים  

 מקומיים 

תרבות פנאי   הילה לוי 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

השקות   2

ספרים, עם  

השלמת  
 האודיטוריום 

השקות   2

 ספרים

סדנת  

 כתיבה 

משרד   5 10 1823100784 רגיל

 התרבות 



אגף מחשוב ומערכות מידע | תכנית עבודה לשנת 2022

163 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

אגף תרבות, נוער ופנאי | תכנית עבודה לשנת 2022
             

 

 163|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח   18040

ותחזוקה  

שוטפת של  

מלאי  

הספרים  

 העירוני 

רכש של ספרים  

חדשים, דילול  

והוצאת ספרים  

מהמלאי  

בהתאם  

לביקוש  

 התושבים

בספריה כ  

260,000  

 כותרים 

פנאי  תרבות  הילה לוי 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

רכישה  

והוצאה  

מהמחזור  

של כ  

5,000 

רכישה  

והוצאה  

מהמחזור  

של כ  

5,000 

משרד   377 10 1823100932 רגיל

 התרבות 

אירועי   18043

 ספרות 

-מפגשי סופר

 קהל 

תרבות פנאי   הילה לוי 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

משרד   100 50 1823100781 רגיל מפגשים  5 מפגשים  5

 התרבות 

חזרה  18072

לפעילות יד  

לבנים לאחר 

הקורונה  

 והשריפה 

הפעלה של  

תכנית המנויים  

 החדשה 

הפעלה של  

תכנית ערבי  

 זמר

הפעלה של  

 סדרת הקולנוע 

בתיה  

 אלפסי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

מנויים  

אטרון  ית

1300  ,

מנויים זמר  

850  ,

מנויים  

 240קולנוע 

 
הכנסות   1,700   1826410781 רגיל

 ממנויים  

הפעלת   18073

הגלריה  

 העירונית 

העלאה של  

תערוכות לאורך 

כול השנה  

בגלריה  

 העירונית. 

תערוכות יזומות  

עירוניות  

ותערוכות  

 בהשכרת 

בתיה  

 אלפסי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

     0 רגיל תערוכות  3 תערוכות  3
 

שיפוץ   18075
 אודיטוריום ה

השלמת שיפוץ  

האודיטוריום  

המחודש  

בעקבות  

 השריפה 

בתיה  

 אלפסי 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

חנוכת  

 האולם

אירועים  

 שותפים 

   300 1820 תב''ר 
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 164|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שימור   18290

לקוחות,  

רכישת  

כרטיסים  

 ומנויים 

בעקבות  

הקורונה יש  

רידה ברכישת  י

מנויים  

  וכרטיסים.

בעזרת  

פרסומים,  

שיווק, טלפונים  

ותמריצי  

מבצעים  

נביא  והנחות  

להחזרת  

הלקוחות  

למעגל 

 הרוכשים 

סיגלית  

 סלובסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

החזרת  

80%  

ממנויי  

ורוכשי  

כרטיסים  

לעומת  

שנת  

2019-20 

החזרת  

ממנויי   90%

ורוכשי  

כרטיסים  

לעומת שנת  

2019-20 

     0 רגיל
 

 שנת המאה לרעננה 

תכלול   16062

אירועי  

 המאה

ריכוז, תכנון,  

מעקב, ריכוז  

תקציב של כול  

אירועי המאה  

 בעירייה 

תמר 

ורשבסקי  

 נטלי וולף 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  25כ 

אירועים  

 עירוניים 

  16כ 

אירועים  

 עירוניים 

     0 רגיל
 

פסטיבל   16976

 הבירה  

הפקת פסטיבל  

הבירה עם  

שדרוג לשנת  

 המאה

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

ביצוע  

 בחודש יוני 

 
   280 1822200781 רגיל

 

פסטיבל   17145

מוסיקה  

 בינלאומי 

הפקת פסטיבל  

מוסיקה  

בינלאומי.  

באירוע ייקחו  

חלק עשרות  

,  הרכבים ,נגנים

זמרים מהארץ 

ומחול. האירוע  

ימשך יומיים  

ויתקיים  

בבקרים בבתי  

"צ ההספר, אח

לאורך רחוב  

אחוזה ומופע  

מרכזי בסוף כל  

 יום 

נטלי וולף  

ולימור  

 אקטע

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

תיכנון סופי  

וסגירת כול  

 המוזמנים 

ביצוע  

 בספטמבר 

   350 1822200781 רגיל
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 165|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תערוכת   17860

מציירים את  

 רעננה 

פרסום קול  

מנים  וקורא לא

תושבי רעננה  

 לצייר/לצלם

את העיר לרגל   

  100חגיגות ה  

תצוגת  

התוצרים  

 במשכן  

ואת הצילומים  

של התוצרים  

ברחבי העיר  

 במקום שיוחלט 

סיגלית  

 סלובסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

איסוף  

תוצרים  

 וצילומם 

הקמת  

התערוכה  

 בפארק

תקציב     40 1752300782 רגיל

שנת  

 המאה

אירוע  17972

יומולדת  

לרעננה  

 בפארק

חגיגת יומולדת  

המאה לעיר  

 לילדים צעירים 

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

ביצוע  

 בחודש יוני 

 
   20 1752300782 רגיל

 

אירוע יום   17974

הולדת  

המאה 

 לרעננה 

אירוע שיא.  

במה בפארק 

שילוב של  

אומנים מוכרים  

עם כוחות  

מקומיים,  

סרטוני וידאו  

 ועוד.. 

נטלי וולף  

תמר 

 ורשבסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

ביצוע  

 אפריל

 
   650 1752300782 רגיל

 

התאמת   18081

אירועי נוער  

וקפסולת  

 זמן 

התאמת אירועי  

הנוער לשנת  

המאה ופרויקט  

 וקפסולת הזמן 

סיגל מצר  

 מיכל נדלר

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

הטמנת  

קפסולת  

 הזמן 

 
   10 1752300782 רגיל

 

הפקה  20445

רעננית ליום  

 העצמאות 

הפקה מיוחדת  

 לשנת המאה 

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 הפקה
 

   200 1752300782 רגיל
 

חנוכת רחוב   20446

 השוק 

ציון פתיחת  

רחוב השוק  

והתחדשות  

מרכז העיר 

 בשנת המאה 

פיתוח, בינוי   נטלי וולף 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פתיחה  

 חגיגית 

 
   60 1752300782 רגיל

 

אירוע ט"ו   20447

 בשבת 

אירוע חגיגי  

 לשנת המאה 

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 

 

 אירוע
 

   100 1752300782 רגיל
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 166|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הפקת אירועי ילדים  

הפקת   16971

אירועי  

ילדים  

בחגים  

 ובקיץ 

אירועי  הפקת 

ילדים מתאמים  

לחגים. הפקת  

אירועי קיץ  

 לילדים 

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

אירוע ט"ו  

בשבט  

משודרג,  

שבוע  

הספר,  

 שבועות 

ארבעה 

אירועי קיץ  

 לילדים 

   500 1822200781 רגיל
 

אירועים   18292

בקבוצות  

קטנות  

 לילדים 

ילדים נדרשים  

מהירה  בבדיקה 

על מנת להיכנס  

להצגות ולכן  

הצגות גדולות  

יכולות  

להתקיים. נציע  

כאלטרנטיבה  

מגוון פעילויות  

לילדים  

בקבוצות קטנות  

בהתאם  

 להנחיות 

סיגלית  

 סלובסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

  10קיום 

  אירועים

קטנים  

 לילדים 

  8קיום 

  אירועים

קטנים  

 לילדים 

   50 1825200782 רגיל
 

 פעילויות באחוזה 

פסטיבל   17146

 האור 

הפקת פסטיבל  

 האור 

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  
  םאטרקטיביי 

 ומתקדמים 

 
ביצוע  

בדצמבר  

במסגרת  

אירועי  

 חנוכה 

   250 1822200781 רגיל
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 167|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

אירוע עדלאידע   עדלאידע  17977

משודרג לרגל  

 חגיגות המאה 

תרבות פנאי   וולף נטלי 

וספורט  
  םאטרקטיביי 

 ומתקדמים 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 מרץ-פורים
 

   475 1822200781 רגיל
 

 הידוק קשרים קהילתיים בשכונות וחיזוק תחושת השייכות והמשמעותיות של התושבים 

הפעלת   16981

המרכז 

קהילתי  

 בנווה זמר

הפעלת המרכז  

קהילתי חדש  

בנווה זמר.  

מפגש חלימה  

שיתוף ציבור.  ב

הפעלת חוגים  

ופעילות  

הילתית  ק

מגוונת: טיולי  

משפחות,  

פעילות להורים  

צעירים וילדים,  

יצירת מרכז  

הפיכת   יוגה

מרכז האומניות  

לחימה למקום  

זיהוי  מרכזי. 

ושמירה על  

קשר עם מובילי  

 ילה מקומיים קה

עיר מכילה   נעמה ורדי 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

250  

 משתתפים 

350  

 משתתפים 

   40 1828240783 רגיל
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 168|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מרכז  16991

קהילתי  

 השחר

גיבוש פרוגרמה  

להפעלת מרכז  

השחר עם 

עזיבת ביס  

 מיתרים 

בשיתוף  

הלוגיסטיקה  

 והחינוך

משרת  איוש 

מנהל וכתיבת  

תוכנית פעולה  

 שנתית 

תמר 

ורשבסקי  

 נעמה ורדי 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

כתיבת  

פרוגרמה 

בשיתוף  

הלוגיסטיק 

 ה והחינוך 

איוש  

משרת  

 המנהל 

 
   100 1828210782 תב''ר 

 

דברור   17959

והנגשת  

מידע  

לציבור  

הגמלאים  

 בעיר 

הגדלת מאגר  

הגמלאים,  

יצירת קשר עם  

הגמלאים וקיום  

 יום חשיפה 

מיכל  

 פרידסון 

טיפוח  

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

משלוח  

סמס  

לבקשת  

פרטים לכול  

הגמלאים  

 ברשימה 

משלוח דיור 

 פיסי  

     0 רגיל
 

אירועים   18089

 בקהילה 

הרחבת פעילות  

החוגים הקיימת  

 במרכזים.  

טיולי משפחות,  

ניווט משפחות,  

ערבי אהלים  

במרכזים  

הקהילתיים,  

מפגשי בעלי  

כלבים, תחרות  

מסטר שף,  

אוכלוסיית  

צרכים מיוחדים  

 . 

עיר מכילה   נעמה ורדי 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

אירועים   20

ים,  קהילתי 

  1000כ 

 משתתפים 

אירועים   20

קהילתיים, כ  

1000  

 משתתפים 

דמי   12 50 1828311781 רגיל

השתתפו 

 ת

מרכז  20619

קהילתי  

 קשת 

הפעלת המרכז  

הקהילתי קשת  

תוך שיתוף  

ציבור. הפעלת  

חוגים ופעילות  

קהילתית  

 מגוונת 

ערב אוהלים,  

טיולי משפחות,  

מרכז החלפת  

 בגדים וחפצים. 

ושמירה  זיהוי 

על קשר עם  

מובילי קהילה  

 מקומיים 

עיר מכילה   נעמה ורדי 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

פעילות  

קהילתית  

מגוונת  

  10לפחות 

 מפגשים 

פעילות  

קהילתית  

מגוונת  

  10לפחות 

 מפגשים 

     1828250781 רגיל
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 169|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מרכז  20620

קהילתי  

 שפינוזה 

הפעלת המרכז  

הקהילתי  

שפינוזה תוך  

שיתוף ציבור.  

הפעלת חוגים  

ופעילות  

קהילתית  

טיולי  , מגוונת

משפחות, דגש  

על פעילות  

לאוכלוסיות  

מיוחדות, חוגי  

אילוף  

זיהוי  כלבים.

ושמירה על  

קשר עם מובילי  

 קהילה מקומיים 

עיר מכילה   נעמה ורדי 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  10לפחות 

פעילויות  

 קהילתיות 

  10לפחות 

פעילויות  

 קהילתיות 

   40 1828220781 רגיל
 

מרכז  20697

קהילתי בן  

 צבי 

מיפוי צרכי  

הקהילה ע"י  

פגישות עם בני  

נוער, הורים  

למשפחות  

צעירות  

 ומבוגרים  

בדיקת  

אפשרות הקמת  

מועדון לבני  

נוער בהשגחת  

רכז חברתי.  

הקמת מרכז  

למידה  

במסגרת  

מחויבות אישית  

שיופעל ע"י בני  

 הנוער. 

זיהוי ושמירה  

על קשר עם  

מובילי קהילה  

 מקומיים 

עיר מכילה   נעמה ורדי 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

10  

פעילויות  

 בני נוער

הקמת  

מרכז 

 למידה 

פעילויות   10

 קהילתיות 

   30 1828230759 רגיל
 

 התייעלות כלכלית ותפעולית 

עירייה   17859

בצבע  

אוצרות  

 עירונית 

סקר עבודות  

האומנות  

השייכות  

 לעירייה 

סקר עבודות  

האומנות  

המושאלות  

 לעירייה 

צפי 

פסטרנק  

גל 

 אקשטיין 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

העברת כול  

החומר 

 למחשב 

ביצוע סקר  

ותיעוד בכול  

מתקני  

 העירייה 

     0 רגיל
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 170|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

בחירת   18036

תוכנת ניהול  

 ספריות 

הכנת מסמכים  

ויצאה למכרז  

של תכנת ניהול  

 ספריות 

חיזוק חוסנה   הילה לוי 

הכלכלי של  

 העירייה 

יציאה  

למכרז 

ובחירת  

 זוכה 

 
     0 רגיל

 

השכרת   18074

אולמות יד  

 לבנים

השכרת  

האולמות כדרך  

להגדלת  

הכנסות  

ובמקביל  

הגדלת ההיצע  

והמגוון של  

התרבות  

 לתושבים 

בתיה  

 אלפסי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

50  

השכרות  

 אולם גדול 

45  

השכרות  

מרכז 

 מבקרים 

השכרות   50

 אולם גדול 

השכרות   50

 אודיטוריום

השכרות   45

מרכז 

 מבקרים 

     0 רגיל
 

השכרות   18083

מתחם  

 הצעירים

הגדלת  

ההכנסות  

מהשכרות  

במתחם  

 הצעירים

סיגל מצר  

 קרן דקל 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

     0 רגיל גידול  10% גידול  10%
 

שימור   18291

וחידוש  

השכרת  

אולמות  

 במשכן 

בעקבות  

הקורונה  

התבטלו הרבה  

אירועים,  

השכרות אולם  

והשכרות  

 חדרים. 

בעזרת פרסום  

וטלפונים לכל  

לקוחות העבר  

 ננסה להחזירם

סיגלית  

 סלובסקי 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

החזרת  

90%  

מהלקוחות  

 השוכרים 

החזרת  

100%  

מהלקוחות  

 השוכרים 

     0 רגיל
 

 פעילות תרבות מוזיקלית 

הפקת   17976

אירועי  

קיץ  

 מבוגרים 

הפקת אירועי קיץ  

מגוונים למבוגרים  

בסימן חגיגות  

 המאה

תרבות פנאי   נטלי וולף 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
אירועי קיץ  

יוני עד  

 אוגוסט 

   700 1822200781 רגיל
 

סדרות   18307

מופעים  

וקונצרטי 

ם במרכז  

 המוזיקה 

תכנון וביצוע  

שלוש עונות של  

מופעים וקונצרטים  

 בשנה. 

מעצב ובקרה  

אחרי תקציב  

והכנסות הענות  

 קהל והתאמות 

 

 

לימור  

 אקטע

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

מאוזן   250 250 1825210781 רגיל מופעים  20 מופעים  20

 תקציבית 

 העירונית ויצירת מקומות בילויפיתוח הסביבה 
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 171|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מתחם   18012

מזון  

במבנה  

מנהלת  

 העסקים 

תכנון ראשוני,  

יציאה למכרז  

והקמה של מתחם  

מזון ובילוי במבנה  

מנהלת העסקים  

 באזור התעשיה 

תמר 

 ורשבסקי 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

יציאה בקל  

קורא 

 ליועצים 

כתיבת  

 מכרז

   75 1820 תב''ר  בחירת זכיין  
 

 עידוד קריאה בקרב ילדים ונוער 

עידוד   18037

קריאה 

בקרב  

ילדים  

מתקשים  

ועם 

קשיים  

 רגשיים 

סדנת עידוד  

קריאה באמצעות  

כלבים מאולפים  

 לדבר 

עיר מכילה   הילה לוי 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

תכנון  

ופרסום  

 הפעילות 

  5סדנה בת  

 מפגשים 

משרד   11   1823100781 רגיל

 התרבות 

 פעילויות לקהילה הגאה 

הקמת   18085

בית  

 לקהילה  

הקמת בית  

לקהילה הגאה  

והפעלת פעילות  

 חדשנית 

סיגל מצר  

מיכל  

 נדלר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הקמת  

ושיפוץ של  

הבית, מיפוי  

צרכים 

 ופתיחה 

 

גיוס רכז  

בהתאם  

 לקול קורא 

פעילויות  

חדשות  

בהתאם  

 לקול קורא 

המשרד   93 110 1828500780 רגיל

לשוויון  

 חברתי 

מצעד   18297

 גאוה 

מצעד גאווה בעיר  

בשיתוף תנועות  

 הנוער 

סיגל מצר  

מיכל  

 נדלר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

קיום מצעד  

 בחודש יוני 

 
   74 1828500788 רגיל

 

הסברה   18298

בנושאי  

 גאווה 

פעולות הסברה  

ואירועים בנושאי  

גאווה לבני נוער,  

צעירים, אנשי  

חינוך ולקהל  

 הרחב

סיגל מצר  

מיכל  

 נדלר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מפגשים   3

לחודש  

 הגאווה 

הדרכות   2

לצוותי חינוך  

 ועירייה 

   16 1828500788 רגיל
 

אגף תרבות, נוער ופנאי | תכנית עבודה לשנת 2022
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 172|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

   חינוך מוזיקלי 

קול קורא   18308

קונסרבטו 

ריונים  

 תשפ"ב 

שימור היקף  

התלמידים, שימור  

תקציב משרד  

החינוך ושימור  

פרופיל המצוינות  

 של המרכז 

לימור  

אקטע 

ומאיה  

 איצקוביץ 

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

1160  

 תלמידים 

אישור  

 התקציב 

משרד   750   0 רגיל

 החינוך  

תחרות   18310

ופסטיבל  

בינלאומי  

לכלי 

קשת,  

 כינור וצלו 

פסטיבל תחרותי  

במרכז המוזיקה,  

יימשך חמישה  

 ימים. 

המרכז יארח שני  

בינלאומיים  אמנים  

מהרמה הראשונה  

שגם ישפטו  

 בתחרות 

לימור  

אקטע 

מרינה  

 זיסקינד

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

האירוע  

יתקיים  

בתאריכים  

עד   6/3

10/3 

 
דמי   72 10 1825220783 רגיל

 השתתפות
 ת וחסויו

בתי ספר   18311

 מנגנים 

פתיחת והפעלת  

שבעה בתי ספר 

מנגנים, מעקב  

מתודי ופדגוגי של  

מחלקת מחקר  

 ופיתוח

לימור  

 אקטע

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

700  

תלמידים  

 מנגנים 

700  

תלמידים  

 מנגנים 

משרד   424   1813213780 רגיל

החינוך  

וגביה  

 מהורים 

גני ילדים   30 מוזיכיף   18312

בתוכנית ייחודית  

 לעיר "איה פלוטו"

הילדים מקבלים  

שיעורים בגנים  

ומגיעים למרכז  

 המוזיקה 

לימור  

 אקטע

מערכת חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

גנים   30

 פעילים

סיום  

 התוכנית 

   157 1825220783 רגיל
 

 

  



את  בתוכו  כולל  ושירות,  פרויקטים  אסטרטגיה,  את אגף  בתוכו  כולל  ושירות,  פרויקטים  אסטרטגיה,  אגף 
הפרויקטים  יחידת  את  והחדשנות,  העסקים  הפרויקטים מנהלת  יחידת  את  והחדשנות,  העסקים  מנהלת 
עיריית  של  האסטרטגי  התכנון  זרוע  את  עיריית העירונית,  של  האסטרטגי  התכנון  זרוע  את  העירונית, 

רעננה את מערך השירות העירונירעננה את מערך השירות העירוני

ביצועי  גורם  הינה  ביצועי   גורם  הינה  העירונית  הפרויקטים  העירוניתיחידת  הפרויקטים  יחידת 
מתכלל אשר מוביל מידי שנה מספר רחבמתכלל אשר מוביל מידי שנה מספר רחב

כגון:  תחומים  במגוון  פעולה  ושיתופי  פרויקטים,  כגון: של  תחומים  במגוון  פעולה  ושיתופי  פרויקטים,  של 
התנדבות, קהילה וקשר עם התושבהתנדבות, קהילה וקשר עם התושב

בכלל זה אחראית היחידה על פרויקטים רחבי היקף בכלל זה אחראית היחידה על פרויקטים רחבי היקף 
ברמה המוניציפאלית כגון ארגון ימיברמה המוניציפאלית כגון ארגון ימי

בחירות, ביקורי בכירים, קשרי החוץ של עריית רעננה בחירות, ביקורי בכירים, קשרי החוץ של עריית רעננה 

והקשר עם גורמי ממשל והרגולטורים הרלבנטייםוהקשר עם גורמי ממשל והרגולטורים הרלבנטיים

מערך השירות העירונימערך השירות העירוני איחד תחת קורת גג אחת  איחד תחת קורת גג אחת 

את המוקד העירוני הנותן מענה לעשרות אלפי פניות את המוקד העירוני הנותן מענה לעשרות אלפי פניות 

מידי חודש, ואת מוקד הכרטיסים של עיריית רעננה. מידי חודש, ואת מוקד הכרטיסים של עיריית רעננה. 

פיקוח  הליכי  בארגון  ומקדם  מוביל  השירות  פיקוח מערך  הליכי  בארגון  ומקדם  מוביל  השירות  מערך 

ובקרה לטובת יישום והטמעה של פתרונות שירותייםובקרה לטובת יישום והטמעה של פתרונות שירותיים

יותר ושדרוג מתמיד של המענה וסטנדרט  יותר ושדרוג מתמיד של המענה וסטנדרט מתקדמים  מתקדמים 

השרות שניתן לתושבי העירהשרות שניתן לתושבי העיר

תכלית הזרוע האסטרטגית להתבונן לטווח הזמן תכלית הזרוע האסטרטגית להתבונן לטווח הזמן 
עירוניים,  צרכים  ולחדד  לאפיין  והארוך,  עירוניים, הבינוני  צרכים  ולחדד  לאפיין  והארוך,  הבינוני 
ברמה  ודרישות  פערים  ולהציף  עדיפויות  ברמה סדרי  ודרישות  פערים  ולהציף  עדיפויות  סדרי 

המוניציפליתהמוניציפלית

מחקר,  תהליכי  הובלה של  בסיס  על  נעשה  מחקר, הנ"ל  תהליכי  הובלה של  בסיס  על  נעשה  הנ"ל 

שם  האסטרטגי  ההליך  ארגוניים.  ובקרה  שם אפיון  האסטרטגי  ההליך  ארגוניים.  ובקרה  אפיון 

והחזון  הליבה  ערכי  את  להגדיר  כמטרה  והחזון לעצמו  הליבה  ערכי  את  להגדיר  כמטרה  לעצמו 

שיתוף  שיח,  של  רציף  מנגנון  קיום  תוך  שיתוף העירוני,  שיח,  של  רציף  מנגנון  קיום  תוך  העירוני, 

דרכים  במגוון  נעשה  הדבר  הציבור,  עם  דרכים ודיאלוג  במגוון  נעשה  הדבר  הציבור,  עם  ודיאלוג 

ובסיוע מומחים ואנשי מקצוע בתחוםובסיוע מומחים ואנשי מקצוע בתחום

– וחדשנות  עסקים  מנהלת  פועלת  האגף  – תחת  וחדשנות  עסקים  מנהלת  פועלת  האגף   תחת 
בעיר  הכלכלית  הפעילות  עידוד  על  אמונה  בעיר זו  הכלכלית  הפעילות  עידוד  על  אמונה  זו 
פרק  ראו  נוסף  לפירוט  חדשניות.  יוזמות  פרק וקידום  ראו  נוסף  לפירוט  חדשניות.  יוזמות  וקידום 

ייעודי ייעודי להלןלהלן

אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות אחראי גם על אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות אחראי גם על 

כלל נושא ההנצחה במרחב הציבורי, ומופקד על כלל נושא ההנצחה במרחב הציבורי, ומופקד על 

הארכיון העירוני ומוזיאון בית ראשונים, שעוברים הארכיון העירוני ומוזיאון בית ראשונים, שעוברים 

בימים אלה תהליך של צמיחה והתחדשות בדגש בימים אלה תהליך של צמיחה והתחדשות בדגש 

מהווים  והארכיון  המוזאון  לעיר.  מהווים   והארכיון  המוזאון  לעיר.  ה-100100  שנת  ה-על  שנת  על 

אבן שואבת לקהילה בעיר, והינם מרכז לפעילות אבן שואבת לקהילה בעיר, והינם מרכז לפעילות 

היסטורית שימור  ולפעילות  ענפה  היסטורית חינוכית  שימור  ולפעילות  ענפה   חינוכית 

ייחודיתייחודית

של  והטמעה  ליישום  האגף  שותף  אלה  כל  של לצד  והטמעה  ליישום  האגף  שותף  אלה  כל  לצד 

רפורמות והליכי רוחב חוצי ארגון, ומייעץ לגורמים רפורמות והליכי רוחב חוצי ארגון, ומייעץ לגורמים 

הרלוונטיים, כיצד לשלב שירותים חדשניים כחלק הרלוונטיים, כיצד לשלב שירותים חדשניים כחלק 

מביצוע תוכניות העבודה השוטפותמביצוע תוכניות העבודה השוטפות

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהל אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות - עו"ד קובי אלנבוגן עו"ד קובי אלנבוגן

מבנה ומטרות האגףמבנה ומטרות האגף

       אגף אסטרטגיה       אגף אסטרטגיה,,
  פרויקטים ושירות  פרויקטים ושירות
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 2022תכנית עבודה לשנת  -  פרויקטים ושירות ,אגף אסטרטגיה

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף אסטרטגיה פרויקטים ושירות 

 הנגשת מידע לציבור 

שיתופי   19815

 ציבור  

בהתאם  

למדיניות ראש  

העיר לעירוב  

ושיתוף  

הקהילות בעיר  

יתקיימו באופן  

רציף הליכי  

שיתוף ציבור  

עם 

האוכלוסייה  

ושכונות העיר  

בנושא חברה,  

קהילה, חינוך,  

 פנאי ותרבות 

קובי  

 אלנבוגן 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  5קיום 

 שיתופים 

  5קיום 

 שיתופים 

   50 1832 תב''ר 
 

 פלטפורמת 19823
שיתוף  

ועדכון  

ציבור  

 חדשניות 

לטובת קיום  

שיתופי ציבור 

משאלי  

תושבים  

 ואיסוף תובנות 

קובי  

 אלנבוגן 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

בחירת ספק  

מערכת 

ופלטפורמה  

 תומכת 

כניסת  

עבודה  

בפועל  

ושימוש רציף  

בכלים  

חדשניים מול  

 הציבור 

   50 1832 תב''ר 
 

השלמת   20482

מיתוג  

שילוט  

 עירוני 

הטמעת מיתוג  

שנת המאה  

בשילוט  

ובמרחב  

 הציבורי 

קובי  

אלנבוגן  

ודוברות  

 העירייה 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

הטמעת  

המיתוג  

במרחב  

הציבורי  

בהתאם  

לצרכי 

 האגפים

הטמעת  

המיתוג  

במרחב  

הציבורי  

בהתאם  

לצרכי 

 האגפים

   35 1752300782 רגיל
 

 הנצחה ומורשת  

ערב יום   19803

 השואה 

דינה   אירועי זיכרון 

 עמית 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הערכות  

וקיום  

 הפעילויות 

 
     1822200783 רגיל

 



אגף מחשוב ומערכות מידע | תכנית עבודה לשנת 2022

175 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות | תכנית עבודה לשנת 2022
             

 

 176|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

חלוקת   19817

עציצים  

למשפחות  

שכולות  

לפצועי  

מערכות  

ישראל  

ונפגעי  

פעולות  

 איבה 

בימי הזיכרון  

הממלכתיים  

יגיעו בני  

הנוער לבתי  

המשפחות עם  

תשורה ומכתב  

 אישי 

דינה  

 עמית 

מכילה  עיר 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

ביצוע  

החלוקה  

לפצועי צה"ל  

ונפגעי  

פעולות  

 האיבה 

ביצוע  

החלוקה  

למשפחות  

 השכולות 

   30 1751013780 רגיל
 

אירועי   19818

הוקרה  

השקות  

 וכנסים 

קיום אירועים  

ממלכתיים  

ועירוניים  

לחנוכה  

והשקה של  

מיזמים  

חדשים  

ופעולות פיתוח  

 עירוניות  

דינה  

 עמית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  4קיום 

 אירועים 

  4קיום 

 אירועים 

   56 1752300781 רגיל
 

תערוכת   19928

התמונות  

 שברחוב 

מאירועי  כחלק 

המאה,  

תתקיים  

תערוכת צילום  

ותוכן מקיפה  

במרחב  

הציבורי של  

רעננה. אשר  

תציג את העיר  

  והמושבה

לאורך שנות  

 הקמתה 

רחל 

 רינשטיין 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מיפוי, איתור  

האתרים  

כתיבת  

התוכן  

והצבה של  

 שלטים   30-כ

הצבת יתר  

השלטים  

לצד פרסום  

 התערוכה 

   15 1813200785 רגיל
 

מיזם   19929

תיעוד  

 שכונות 

הפקת תכנים  

ייחודיים וספר 

ייעודי המביא  

את הסיפור  

של השכונות  

ברעננה עם  

 קום המדינה 

רחל 

 רינשטיין 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הפקת  

תערוכה  

ייחודית  

בנושא  

השכונות  

וסרטים על  

וותיקי  

השכונות  

 בעיר 

קיום סיורים  

ייחודיים  

בשכונות  

העיר 

ומפגשי  

קבוצות  

כחלק 

 מהמיזם 

   15 1813200785 רגיל
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 176|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

חלוקת   19817

עציצים  

למשפחות  

שכולות  

לפצועי  

מערכות  

ישראל  

ונפגעי  

פעולות  

 איבה 

בימי הזיכרון  

הממלכתיים  

יגיעו בני  

הנוער לבתי  

המשפחות עם  

תשורה ומכתב  

 אישי 

דינה  

 עמית 

מכילה  עיר 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

ביצוע  

החלוקה  

לפצועי צה"ל  

ונפגעי  

פעולות  

 האיבה 

ביצוע  

החלוקה  

למשפחות  

 השכולות 

   30 1751013780 רגיל
 

אירועי   19818

הוקרה  

השקות  

 וכנסים 

קיום אירועים  

ממלכתיים  

ועירוניים  

לחנוכה  

והשקה של  

מיזמים  

חדשים  

ופעולות פיתוח  

 עירוניות  

דינה  

 עמית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  4קיום 

 אירועים 

  4קיום 

 אירועים 

   56 1752300781 רגיל
 

תערוכת   19928

התמונות  

 שברחוב 

מאירועי  כחלק 

המאה,  

תתקיים  

תערוכת צילום  

ותוכן מקיפה  

במרחב  

הציבורי של  

רעננה. אשר  

תציג את העיר  

  והמושבה

לאורך שנות  

 הקמתה 

רחל 

 רינשטיין 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מיפוי, איתור  

האתרים  

כתיבת  

התוכן  

והצבה של  

 שלטים   30-כ

הצבת יתר  

השלטים  

לצד פרסום  

 התערוכה 

   15 1813200785 רגיל
 

מיזם   19929

תיעוד  

 שכונות 

הפקת תכנים  

ייחודיים וספר 

ייעודי המביא  

את הסיפור  

של השכונות  

ברעננה עם  

 קום המדינה 

רחל 

 רינשטיין 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

הפקת  

תערוכה  

ייחודית  

בנושא  

השכונות  

וסרטים על  

וותיקי  

השכונות  

 בעיר 

קיום סיורים  

ייחודיים  

בשכונות  

העיר 

ומפגשי  

קבוצות  

כחלק 

 מהמיזם 

   15 1813200785 רגיל
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 177|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הטמעה   19930

והשקת  

ממשק  

תכנת  

הארכיון  

 החדשה 

ממשק תכנת  

הארכיון  

החדשה  

שתוטמע  

לטובת איכויות  

החיפוש של  

ציבור  

התושבים  

והחוקרים  

הפוקד את  

הארכיון  

 העירוני בעיר

רחל 

 ריינשטיין 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

סוף הליך  

האפיון  

 והטמעה 

קורסים,  

ותחילת  

שמושים  

 בפועל 

   15 1813200785 רגיל
 

פרוייקט   19931

"עצים 

 מספרים"

שילוט עצים  

עתיקים  

במרחב  

הציבורי  

המספרים את  

הסיפור  

 שמאחוריהם 

רחל 

 נשטין ירי

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

מיפוי וסקר  

 עצים נלווה 

שילוט בפועל  

והשקת  

התערוכה  

לצד פרסום  

 עירוני 

   15 1813200785 רגיל
 

 השבחה פנים ארגונית 

הפקת   19820

  םאירועי

ויום גיבוש  

 אגפי

 
דינה  

 עמית 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

הערכות  

תכנון וגיבוש  

חלופות  

 לארגון 

   6 1752300781 רגיל ביצוע בפועל 
 

בקרות   19832

 לקוח סמוי 

המשך תהליך  

ומעקב  

בהתאם  

להחלטות  

משנת  

העבודה ב  

לקיום   2021

עשרות בקרות  

לקוח סמוי  

באגפי  

  ההעיריי

בערוצי הקשר  

השונים עם  

 התושב 

קובי  

 אלנבוגן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

אפיון  

וקביעת  

מדדי  

הבחינה לצד  

תחילת  

דגימה  

ובקרה  

 בפועל 

ביצוע בקרות  

מורכבות  

בכלל אגפי  

 העירייה 

   40 1832 תב''ר 
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 178|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הקשר הממשלי העירוני והבנת צרכי התושבחיזוק 

קידום   19923
  ההתנדבות

 בעיר 

גיוס והשמת  

מתנדבים  

ברמה  

העירונית,  

הפניית  

מתנדבים  

לגורמי עזר,  

עידוד יזמות  

אזרחית ופתוח  

תוכניות  

התנדבות  

 חדשניות. 

עיר מכילה   קובי אלנבוגן 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

השמת  

מרבית  

המתנדבים  

בעיר  

בתוכניות  

ייעודיות  

וארגונים  

 בקהילה. 

  2קיום 

מפגשים עם  

מרצים מן  

החוץ  

להעצמה 

והשבחת  

הקהילה  

 המתנדבת 

שימור  

מרבית  

המתנדבים  

בעיר  

בתוכניות  

ייעודיות  

וארגונים  

 בקהילה. 

  2קיום 

מפגשים עם  

מרצים מן  

החוץ  

להעצמה 

והשבחת  

הקהילה  

 המתנדבת 

    10 1615100783 ילרג

שולחנות   19924

עגולים  
 למתנדבים  

קיום ערב  

שולחנות  

עגולים לעידוד  

שיתופי פעולה  

בין הקהילות  

והארגונים ובין  

המגזר הראשון  

 והשני לשלישי. 

חוסן עירוני   קובי אלנבוגן 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

הערכות  

אפיון התוכן  

ואיתור  

השותפים  

 הרלבנטיים 

קיום האירוע  

בפועל  

 ופרסומו 

    2 1615100783 רגיל

יום   19925

המעשים  

 הטובים 

יישום תוכניות  

התנדבות  

ייעודיות  

ושיתופי פעולה  

  פעמיים חד 

לטובת יום  

המעשים  

הטובים.  

פעילות בין  

מגזרית, ע"ב  

ערבות  

וסולידריות  

 קהילתית 

חוסן עירוני   קובי אלנבוגן 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

הערכות  

ותכנון לצד  

רישום  

והפקת  

הפעילויות  

ביום  

המעשים  

 הטובים 

לימוד  

וניתוח  

מסקנות  

להמשך  

ברמת  

וועדת  

ההיגוי  

ושיקוף  

תוצרים  

להנהלת  

 העיר

    15 1615100783 רגיל
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 179|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הפעלת   19926

מתנדבים  

 בחרום 

גיוס, שימור,  

  ןוריענועדכון  

מערך 

המתנדבים  

 בחרום 

חוסן עירוני   קובי אלנבוגן 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

שיתופי  

פעולה 

חדשים,  

מיסוד  

וביסוס  

קבוצות  

  אפהוואטס

העירוניות,  

  תהרצאו

ושימור  

  כשירות 

מודעות  ו

לחרום 

 בקהילה 

שיתופי  

פעולה 

חדשים,  

מיסוד  

וביסוס  

קבוצות  

  אפהוואטס

העירוניות,  

  תהרצאו

ושימור  

  כשירות 

מודעות  ו

לחרום 

 בקהילה 

    5 1615100783 רגיל

הקמת   19927

בית  

 למתנדב 

הקמת בית  

לקהילת  

המתנדבים  

בעיר, שישרת  

את כלל  

המתנדבים  

ברעננה לצרכי  

העצמה, לימוד  

ופעילות  

 שוטפת 

  -אגף הנדסה 

 קובי אלנבוגן 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

המשך הליך  

אפיון צרכים  

לטובת  

הבינוי ובינוי  

 בפועל 

המשך בינוי  

בפועל  

וגיבוש  

תפיסת  

ההפעלה 

 של המקום 

     1615100783 רגיל
 

הפעלה  20665

ומיסוד  

בית  

 למתנדב 

עם הקמת בית  

למתנדב יידרש  

אפיון  הליך של 

צרכים, בינוי  

והתאמת  

צרכים של  

המבנה  

לתכלית  

השימושים  

 הנחוצים בו 

עיר מכילה   קובי אלנבוגן 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

איסוף  

תובנות  

מקצועי  

והשלמת  

הליך האפיון  

 הנדרש 

כניסה  

ותחילת  

ביצוע  

בפועל  

במתקן  

 הנבנה 

   100 1615400783 רגיל
 

 שיפור והשבחת השרות 

האקתון   19830

עירוני  

בנושא  

שירותים  

מתקדמים  

 לתושב 

קיום אירוע  

לעידוד יוזמות  

מתקדמות  

שיוטמעו  

במערך 

השירות  

העירוני לטובת  

שדרוג  

והשבחת  

 הקיים 

עידוד   קובי אלנבוגן 

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

הערכות  

והכנה  

 לביצוע. 

פרסום קו"ק  

 לציבור 

קיום האירוע  

ובחירת  

היוזמות  

הזוכות לצד  

תחילת  

הליך 

הטמעה  

 ארגוני 

   70 1772000780 רגיל
 

אגף אסטרטגיה, פרויקטים ושירות | תכנית עבודה לשנת 2022



180 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022  

             

 

 180|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הדכה   19834

ייעודית  

בתחום  

שיפור  

 השירות 

השתלמות  

תוכן מקצועית  

בנושא גישות  

שרות  

 מתקדמות 

שירות   קובי אלנבוגן 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע  

 ההשתלמות 

 
   7 1615200525 רגיל

 

 פעילות עירונית קשרי ממשל 

עידוד   19829

והרחבת  

מארג 

קשרי  

החוץ של  

 העיר

ביסוס ומינוף  

מערך הקשרים  

העירוני מול  

קהילות בעולם  

לטובת  

התושב. קיום  

אירועים  

משותפים  

וקידום מיזמים  

בינ"ל מול  

 ערים תאומות 

דינה עמית  

 ומיכל גפן 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

  2קיום 

אירועים  

 בפועל בעיר 

  2קידום 

מיזמים  

 ופרויקטים  

   15 1754000781 רגיל
 

 התווית אסטרטגיה עירונית 

אירוח  19819

ביקורי  

בכירים  

וקובעי  

 מדיניות 

בהתאם  

למטרות העל  

תארח העירייה  

ותזמין קובעי  

מדיניות ואישי  

ציבור לקידום  

המטרות  

העירוניות  

ופרויקטים  

בעדיפות  

 גבוהה 

חיזוק   דינה עמית 

חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

  7קיום 

 ביקורים

  7קיום 

 ביקורים

   40 1752300781 רגיל
 

תכנית   19822
אסטרטגי

רעננה   ת

2030 

גיבוש הליך  

חשיבה  

אסטרטגי ארוך  

טווח המגדיר  

מדיניות ויעדים  

קדימה.  עשור 

מהלך בליווי  

אנשי מקצוע  

ומחקר בתחומי  

הפעילות של  

האגפים  

 השונים 

התאמת   קובי אלנבוגן 

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

התנעת  

תהליך  

והגדרת  

  המתודולוגי

 מחקרית 

כתיבת  

ניירות  

העבודה  

וגיבוש  

המסמך  

 המתכלל 

   100 1832 תב''ר 
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 181|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קידום   19831

מעגלי  

שיח  

וקבוצות  

מיקוד עם  

 תושבים 

לצורך איסוף  

תובנות וגיבוש  

סדר עדיפויות  

עירוני מתקדם,  

תקיים עריית  

רעננה מפגשי  

תושבים  

בפורמטים  

   שונים

התאמת   קובי אלנבוגן 

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

  2קיום 

מפגשים  

לקבוצות  

הייעוד  

 שהוגדרו 

קיום פורום  

ייעודי  

בנושא  

 הנבחר 

   8 1832 תב''ר 
 

סקר  19833

עומק  

אסטרטגי  

צרכי 

 תושב 

לטובת טיוב  

תוכניות  

העבודה ולשם  

שיפור מערך  

השירות  

העירוני. יבוצע  

אחת לשנה  

סקר עומק  

לאומדן ובחינת  

שביעות הרצון  

  םמהשירותי

 לאזרח

שירות   קובי אלנבוגן 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

גזירת יעדי  

רוחב  

 לבחינה 

ביצוע  

הדגימה  

בפועל  

ניתוח  

וגיבוש  

תובנות  

 מקצועיות  

   30 1832 תב''ר 
 

פיתוח   20481

והקמת  

שביל  

 רעננה 

שביל רעננה  

פרויקט עירוני  

חשוב חוצה  

ארגון משותף  

יחד ובהובלת  

היחידה  

הסביבתית.  

תקציב תלת  

  1.2שנתי בסך  

 מלש"ח.

קובי אלנבוגן  

אורן תבור  

 וענת ברוק 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

סיום אפיון,  

תכנון ויציאה  

למכרזי  

 ביצוע 

חנוכת שני  

מקטעים  

ראשונים  

 בשביל 

   400 1836 תב''ר 
 

תכנית   20483

עירונית  

להעצמת  

האושר  

ושביעות  

 הרצון  

אפיון והטמעה  

של עקרונות  

מדיניות  

עירונית  

המקיימים  

סביבה  

מאושרת  

לתושב, מתוך  

רצון להעצים  

ולשפר את  

מכלול  

השירותים  

המסופקים  

 לתושבי העיר  

 

 

 

שירות   קובי אלנבוגן  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

כינון תכנית  

עבודה  

והקמת צוות  

מקצועי  

שיגבש  

תכנית  

מקיפה  

שום,  ליי

בהתאם  

לעקרונות  

העל 

 שיוגדרו 

יישום תוצרי  

התכנית  

בפועל  

בחלוקה  

לפעילות רב  

שנתית  

באגפי  

העירייה  

 השונים 

   80 1832 רגיל
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 182|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 ההעיריי שיפור השירות לתושב בקרב אגפי 

תחרות   19714

"אות מגן"  

השירות  

השנתית  

בקרב  

אגפי  

 העירייה 

תחרות בין  

אגפי העירייה  

שירות  על 

הניתן לתושב.  

כל אגף מציג  

את תפיסת  

השירות שלו  

פי פרמטרים  ל

שנבחרו על ידי  

חברי ועדה  

בראשות  

 מנכ"ל העירייה  

שירות   אמיר עייש 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

פרסום  

התחרות  

בקרב  

האגפים  

והצגת  

המדדים  

הנבחרים  

בנושא  

 שירות 

  3ום פרס

האגפים  

הזוכים  

במקומות  

 הראשונים

   5 1761000781 רגיל
 

פרסום   19720

דוח  

חודשי  

המשקף  

להנהלת  

העיר 

ויחידות  

העירייה  

תמונת  

מצב  

בנוגע  

לפניות  

 תושבים 

פרסום דוח  

להנהלת   חודשי

העיר ולמנהלי  

האגפים  

 בארגון, 

במסגרת  

הדו"ח מוצגים  

נתונים כללים  

של כמות  

שיחות ופניות  

בחתך חודשי  

למוקד העירוני,  

עמידה בזמני  

SLA   וחריגה

מתקן בפניות  

של כל  

מחלקות  

התפעול  

בעירייה  

ואירועים  

בולטים שהיו  

 במהלך החודש 

שירות   אוראל אלמשלי 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

  6פרסום 

 דוחות  

  6סום פר

 דוחות  

     0 רגיל
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 183|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פרסום   19741

דוח שנתי  

המשקף  

להנהלת  

העיר 

ויחידות  

העירייה  

תמונת  

מצב  

בנוגע  

לפניות  

 תושבים 

פרסום דוח  

שנתי המאגד  

בתוכו את כלל  

פעילות המוקד  

 באותה שנה. 

מטרת הדוח  

השנתי להציג  

בפני הנהלת  

העיר וראשי  

האגפים את  

היקף הפעילות  

העירייה  באגפי 

השונים, את  

הנושאים  

המובילים  

שנוגעים  

לתושב ובכך  

לסייע למנהלים  

לנתח מגמות,  

לאתר "צווארי  

בקבוק"  

ותקלות שירות,  

להסיק מסקנות  

לקראת תכנית  

 עבודה שנתית 

שירות   אוראל אלמשלי 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

איסוף  

נתונים  

לקראת 

פרסום  

 הדוח 

איסוף  

ם  נתוני

סופיים  

ופרסום  

הדוח בסוף  

 שנה 

     1761000781 רגיל
 

סקרי   19744

שביעות  

רצון  

בקרב  

 תושבים 

ביצוע סקרי  

שביעות רצון  

תושבים על  

פניות שנסגרו  

 במוקד העירוני 

שירות   אוראל אלמשלי 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

5000  

 שיחות 

5000  

 שיחות 

   10 1832 תב''ר 
 

סקר  19745

מענה  

טלפוני  

בשלוחות  

 העירייה 

ביצוע סקר  

זמינות מענה  

טלפוני בקרב  

יחידות  

העירייה  

המודד מספר 

פרמטרים 

בנושא שירות,  

לאחריו פרסום  

הסקר להנהלת  

העיר ולמנהלי  

 האגפים

שירות   אוראל אלמשלי 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע  

לפחות סקר  

בקרב  אחד 

אגפי  

 העירייה 

ביצוע  

לפחות סקר  

אחד בקרב  

אגפי  

 העירייה 

     0 רגיל
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 184|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פרסום   19746

דוחות  

שבועיים  

למנהלי  

היחידות  
התפעוליות  

 בעירייה 

אחת לשבוע  

מתפרסם דוח  

שבועי למנהלי  

היחידות  

התפעוליות  

בארגון המכיל  

בתוכו את  

מספר הפניות  

שנפתחו,  

סטטוס הטיפול  

בזמני  ועמידה 

-SLA  . 

שירות   ירון שריון 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

פרסום דוח  

 אחת לשבוע 

פרסום דוח  

 אחת לשבוע 

     0 רגיל
 

הדרכה   19747

והגדרה  

של  

מערכת 

 CRM-ה

בקרב  

יחידות  

ואגפי  

 העירייה  

הדרכה לבעלי  

תפקידים,  

הגדרת  

הרשאות,  

עדכון, ליווי  

ותמיכה של  

בעלי תפקידים  

בארגון להם יש  

ממשק עם  

-מערכת ה

CRM   והמוקד

 העירוני 

שירות   ירון שריון 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

וידוא כלל  

בעלי  

התפקידים  

הרלוונטיים  

בארגון  

בהכרה  

ושימוש  

במערכת  

ומתן מענה  

מקצועי  

 בהתאם 

וידוא כלל  

בעלי  

התפקידים  

הרלוונטיים  

בארגון  

בהכרה  

ושימוש  

במערכת  

ומתן מענה  

מקצועי  

 בהתאם 

   30 1824 תב''ר 
 

עדכון   19748

-שוטף ל

SLA 

ארגוני  

בחתך  

 נושאים 

  SLA-עדכון ה

הארגוני אחת  

לתקופה  

ובהתאם  

לצרכים 

המשתנים בכל  

הנושאים בהם  

נפתחות פניות  

 תושבים 

אוראל אלמשלי  

 ירון שריון  /

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

עדכון שוטף  

לנושאים  

-במערכת ה

CRM  אחת

לתקופה  

ובהתאם  

לצרכים 

 המשתנים 

עדכון שוטף  

לנושאים  

-במערכת ה

CRM  אחת

לתקופה  

ובהתאם  

לצרכים 

 המשתנים 

     0 רגיל
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 185|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיוב   19812

העבודה  

עם 

המערכת 

לניהול  

פניות אל  

מול אגפי  

 העירייה 

מעקב יומי  

אחר מדגם של  

פניות ע"י  

מנהל הבקרה  

ומשיכה  

בשרוולים  

למנהלים  

הרלוונטיים,  

עדכון סל נושאי  

הטיפול  

בשיתוף עם  

מנהלי  

התחומים,  

הדרכת שימוש  

בתוכנה לנציגי  

השירות במוקד  

ולרפרנטים  

 באגפים 

שירות   ירון שריון 

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

שיפור  

מתמיד של  

המשתמשי 

ם במערכת  

הפוקוס,  

צמצום 

משמעותי  

של פניות  

שטופלו  

ובפועל לא  

טופלו אל  

מול אותה  

תקופה  

בשנת  

2021 

צמצום 

משמעותי  

של פניות  

שטופלו  

א  ובפועל ל

טופלו אל  

מול אותה  

תקופה  

בשנת  

2021 

     0 רגיל
 

 שיפור סביבת העבודה של נציגי השירות והתאמת המוקד לצרכי התושב 

המשך   19749

פיתוח  

ואפיון  

מודל  

טכנולוגי  

מ"דייג  

 לצייד" 

המשך הטמעת  

מודל טכנולוגי  

מ"דייג לצייד"  

המסייע  

בהפחתת  

הפשיעה בעיר,  

תוך כדי המשך  

המענה  

אירועים  ל

חריגים אונליין  

באמצעים  

טכנולוגיים  

ובשת"פ  

משטרת  

ישראל, יחידת  

השיטור ויחידת  

הסיור  

 העירונית. 

אמיר עייש /  

 ליאורה כהן 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

מתן מענה  

מידי לכלל  

רועים  האי

החריגים  

המגיעים  

 למוקד

מתן מענה  

מידי לכלל  

האירועים  

החריגים  

המגיעים  

 למוקד

     0 רגיל
 

פיתוח,   19750

אפיון  

והטמעה  

של מודל   

חכם מה "

הוא רואה  

" ? 

פיתוח מודל  

שירות לתושב  

הנותן מענה  

רחב לפניות  

תושבים  

באמצעים  

 טכנולוגיים 

התאמת   ליאורה כהן 

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

סיום אפיון  

המודל  

והכשרת  

הנציגים  

 בהתאם 

תחילת  

עבודה עם  

המודל  

והטמעתו  

במסגרת  

העבודה  

השוטפת  

של נציגי  

 השוב 

     0 רגיל
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 186|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הקמת   19751

עמדת  

שליטה  

ובקרה  

במסגרת  

פרויקט  

"עיר 

חכמה" 

והטמעת 

ה במוקד  

 העירוני 

סיום אפיון  

  3עמדת שו"ב 

ותחילה של  

הטמעת  

הפרויקט  

במוקד העירוני  

תוך כדי איוש  

 24/7העמדה 

אמיר עייש /  

 ירון שריון 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

סיום אפיון,  

גיוס כ"א 

והכשרתו  

 בהתאם 

תחילת איוש  

24/7 

   80 1695 תב''ר 
 

הטמעת   19752

מערכת 

CRM 

חדשה  

במוקד  

 העירוני 

הטמעה של  

 CRMמערכת 

חדשה במוקד  

העירוני, תוך  

כדי אפיון  

הצרכים 

בהובלת אגף  

המחשוב  

ובשת"פ עם  

שאר אגפי  

 העירייה 

אוראל אלמשלי  

 ירון שריון  /

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

הטמעת  

המערכת 

במוקד  

העירוני,  

סיום אפיון  

והכשרת  

נציגי  

השירות  

 בהתאם 

מעבר 

לעבודה  

מלאה על 

-מערכת ה

CRM 

 החדשה 

     0 רגיל
 

חיבור   19753

ממשק  

הואטסאפ  

למערכת 

 CRM-ה

 החדשה 

ממשק של  

תוכנת  

הוואטסאפ  

-למערכת ה

CRM   ,החדשה

ממשק שאמור  

לשדרג  

משמעותית את  

סביבת  

העבודה של  

נציגי השירות  

במוקד ולייעל  

את מהירות  

הטיפול הפנייה  

אל מול  

 התושב. 

התאמת   ירון שריון 

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

אפיון  

הממשק  

וחיבורו  

למערכת 

 החדשה 

תחילת  

שימוש על  

ידי נציגי  

 השירות 

     0 רגיל
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 188|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הרחבת   19811

בסיסי ידע  

של נציגי  

השירות  

בתחומי  

העשייה  

 העירונית 

הדרכות  

משותפות עם  

מחלקות  

נבחרות,  

פגישות  

שוטפות עם  

מנהלי  

התחומים,  

השתתפות  

מנהלי תחומים  

נבחרים  

בישיבות  

 המוקד. 

הון אנושי   אמיר עייש 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

צמצום 

העברת  

פניות מגורם 

אחד לשני  

מול שנת  

2021  

באותה  

 תקופה 

צמצום 

העברת  

פניות מגורם 

אחד לשני  

מול שנת  

2021  

באותה  

 תקופה 

     0 רגיל
 

גיבוש   19813

חברתי  

לעובדי  

 המוקד  

קיום פעילויות  

חברתיות,  

מגבשות אחת  

לחצי שנה,  

בשילוב  

מדריכים  

איכותיים לפי  

נושאים  

 שייבחרו.  

קיום פעילויות  

חברתיות יחד  

עם גורמי  

עבודה שונים  

בארגון על מנת  

לחזק את  

השת"פ,  

סיירת  כדוגמת 

הביטחון, יחידת  

האכיפה, פיקוח  

 עירוני וכו'.. 

הון אנושי   אמיר עייש 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

משובים  

חיוביים של  

העובדים  

בשיחות  

חתך ושיפור  

האווירה  

 הבינאישית 

משובים  

חיוביים של  

העובדים  

בשיחות  

חתך ושיפור  

האווירה  

 הבינאישית 

   10 1615200524 רגיל
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 188|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הרחבת   19811

בסיסי ידע  

של נציגי  

השירות  

בתחומי  

העשייה  

 העירונית 

הדרכות  

משותפות עם  

מחלקות  

נבחרות,  

פגישות  

שוטפות עם  

מנהלי  

התחומים,  

השתתפות  

מנהלי תחומים  

נבחרים  

בישיבות  

 המוקד. 

הון אנושי   אמיר עייש 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

צמצום 

העברת  

פניות מגורם 

אחד לשני  

מול שנת  

2021  

באותה  

 תקופה 

צמצום 

העברת  

פניות מגורם 

אחד לשני  

מול שנת  

2021  

באותה  

 תקופה 

     0 רגיל
 

גיבוש   19813

חברתי  

לעובדי  

 המוקד  

קיום פעילויות  

חברתיות,  

מגבשות אחת  

לחצי שנה,  

בשילוב  

מדריכים  

איכותיים לפי  

נושאים  

 שייבחרו.  

קיום פעילויות  

חברתיות יחד  

עם גורמי  

עבודה שונים  

בארגון על מנת  

לחזק את  

השת"פ,  

סיירת  כדוגמת 

הביטחון, יחידת  

האכיפה, פיקוח  

 עירוני וכו'.. 

הון אנושי   אמיר עייש 

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

משובים  

חיוביים של  

העובדים  

בשיחות  

חתך ושיפור  

האווירה  

 הבינאישית 

משובים  

חיוביים של  

העובדים  

בשיחות  

חתך ושיפור  

האווירה  

 הבינאישית 

   10 1615200524 רגיל
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 190|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

אתר  20337

אירועים  

ידידותי  

ונוח  

 לגולשים

שמוש אחיד  

במערכת  

הכרטיסים  

יביא לכך  

שהנראות  

באתר  

האירועים  

תהיה אחידה  

ולכן ידידותית  

ונוחה  

לתושבים  

 ולגולשים. 

יושג  

 באמצעות: 

הגדרת   -

  מדיניות

למשתמשי  

המערכת 

במחלקות  

 השונות 

מעקב אחר   -

תקלות  

ופיתוחים  

 במערכת 

יפית אוריין  

 צנעני 

שירות  

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

העלאת  

מספר 

הגולשים  

באתר  

 האירועים 

 
     1826420781 רגיל

 

הוספת   20338

פניה  

בווטסאפ  
 לקולקטיקט

טכני של   ביצוע

כל הנדרש  

לקיומו של  

.  ווטסאפ

כתיבת נוהל  

שמפרט מה  

הפניות  

שיקבלו מענה  

 ,בווטסאפ

בעיקר פניות  

של קבלת  

פרסום   -, מידע

מידע יומי  

לשאלות  

הנפוצות ביותר  

לאותו יום  

ה  לפונ

 בווטסאפ 

הדרכת   -

הצוות  

 בקולטיקט 

יפית אוריין  

 צנעני 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

הפחתת  

שיחות  

טלפון  

בנושאי  

 מידע 

 
     1826420550 רגיל
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 190|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

אתר  20337

אירועים  

ידידותי  

ונוח  

 לגולשים

שמוש אחיד  

במערכת  

הכרטיסים  

יביא לכך  

שהנראות  

באתר  

האירועים  

תהיה אחידה  

ולכן ידידותית  

ונוחה  

לתושבים  

 ולגולשים. 

יושג  

 באמצעות: 

הגדרת   -

  מדיניות

למשתמשי  

המערכת 

במחלקות  

 השונות 

מעקב אחר   -

תקלות  

ופיתוחים  

 במערכת 

יפית אוריין  

 צנעני 

שירות  

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

העלאת  

מספר 

הגולשים  

באתר  

 האירועים 

 
     1826420781 רגיל

 

הוספת   20338

פניה  

בווטסאפ  
 לקולקטיקט

טכני של   ביצוע

כל הנדרש  

לקיומו של  

.  ווטסאפ

כתיבת נוהל  

שמפרט מה  

הפניות  

שיקבלו מענה  

 ,בווטסאפ

בעיקר פניות  

של קבלת  

פרסום   -, מידע

מידע יומי  

לשאלות  

הנפוצות ביותר  

לאותו יום  

ה  לפונ

 בווטסאפ 

הדרכת   -

הצוות  

 בקולטיקט 

יפית אוריין  

 צנעני 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

הפחתת  

שיחות  

טלפון  

בנושאי  

 מידע 

 
     1826420550 רגיל
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שימור   20339

נציגות  

קלטיקט  

ושמירה  

על רמת  

שירות  

 גבוהה 

ישיבות  

מקצועית  

שבועיות  

קצרות, ישיבות  

 . תצוות רבעוניו 

אווירה )כיבוד,  

  ,שתיה חגיגית(

ימי הולדת,  

חגים )חגי  

תשרי, חנוכה,  

 (, 'וכו פורים

סדנה שנתית  

לשירות  

מתמשך  

ומכירה  

מבוססת  

  שירות 

יפית אוריין  

 צנעני 

שירות  

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

מענה  

מקצועי  

ללקוחות,  

יציבות  

תחלופת  

עובדים,  

צוות מגובש  

 חברתית 

 
     1826420780 רגיל

 

מענה   20340

לאירועים  

עירוניים  

 גדולים 

 הקמת

האירועים  

לפרסום  

באינטרנט  

  בשיתוף 

  .הדוברות

חלוקת  

כרטיסים בקנה  

של   מידה 

הכנת  ,  אלפים

תשתית  

מערכת 

ממוחשבת  

אינטרנט   ואתר

  .בהתאם

היערכות  

איוש   מבחינת 

 עמדות ונוכחות

מעובדים תן  , 

לשינויים   מענה 

הרגע  של 

  האחרון

יפית אוריין  

 צנעני 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

רישום  

תושבים  

  לאירועים

בקלות  

 ובנוחות 

 
     1826420781 רגיל
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
חיצוניים  

 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

סיוע   20346

למחלקות  

בהעלאת  

נפח  

המכירות  

למופעים  

בכלל  

ובאינטרנט  

 בפרט 

 הדרכות

חיצוניות  

 ת, ופנימיו 

  עידוד הנציגות 

תגמולים   ע"י

  ותחרויות

 לביצוע שיחות

רתימת  , יזומות

מנהלות  

המרכזים  

 למתן עידוד 

ולניסוח  

תסריטי  

ייעוץ   , מכירה

למחלקות  

לפרסום נכון  

ויעיל באתר  

 ,  האינטרנט

לימוד כלי גוגל  

אנליטיקס  

להגדלת שיעור  

הרכישות  

  באתר

 האינטרנט 

יפית אוריין  

 צנעני 

שירות  

איכותי,  

מוביל,  

נגיש, שקוף  

וללא 

פשרות  

 לציבור 

הגדלת  

שיעור  

המכירות  

למופעים  

ספציפיים  

כתוצאה  

ממכירות  

 יזומות 

הגדלת  

שיעור  

המכירות  

באתר  

האינטרנט  

לעומת  

 הטלפון 

     1826420781 רגיל
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מוביל  וחדשנות  עסקים  כמרכז  רעננה  העיר  מוביל ביסוס  וחדשנות  עסקים  כמרכז  רעננה  העיר  ביסוס 

בישראלבישראל

מיצוב כמוקד מרכזי עבור בעלי העסקים בעיר, על מיצוב כמוקד מרכזי עבור בעלי העסקים בעיר, על 

כל גווניהם, כשתכלית ייעודה לפעול בכל האמצעים כל גווניהם, כשתכלית ייעודה לפעול בכל האמצעים 

ובין  ושגשוג,  צמיחה  להם  לאפשר  כדי  ובין והחזיתות  ושגשוג,  צמיחה  להם  לאפשר  כדי  והחזיתות 

היתר: הובלה וקידום פרויקטים ומיזמים חוצי ארגון היתר: הובלה וקידום פרויקטים ומיזמים חוצי ארגון 

גורמים שונים  גורמים שונים ומרובי ממשקים בשיתוף פעולה עם  ומרובי ממשקים בשיתוף פעולה עם 

גופים  עם  שת"פים  ביסוס  לה,  ומחוצה  גופים בעירייה  עם  שת"פים  ביסוס  לה,  ומחוצה  בעירייה 

וקידום  ארצית  בפריסה  וממשלתיים  וקידום מוניציפאליים  ארצית  בפריסה  וממשלתיים  מוניציפאליים 

פרוייקטי חדשנות ופיתוח עסקי פרוייקטי חדשנות ופיתוח עסקי 

הידוק וחיזוק הקשר עם המגזר העסקיהידוק וחיזוק הקשר עם המגזר העסקי
מקומיים  עסקים  לבעלי  והקלות  הטבות  מקומיים ייזום  עסקים  לבעלי  והקלות  הטבות  ייזום 
במכרזי  )הטבות  הרווח  פוטנציאל  במכרזי להגדלת  )הטבות  הרווח  פוטנציאל  להגדלת 

עירייה, הוצאת סחורה(עירייה, הוצאת סחורה(

מענה לפניות בעלי עסקים, ניתוב וטיוב הפניות.מענה לפניות בעלי עסקים, ניתוב וטיוב הפניות.

ייזום והפקת מפגשים ופורומים רלוונטיים בנושאי ייזום והפקת מפגשים ופורומים רלוונטיים בנושאי 
תוכן מקצועייםתוכן מקצועיים

לבעלי  רלוונטיים  ופרויקטים  מידע  לבעלי הנגשת  רלוונטיים  ופרויקטים  מידע  הנגשת 
מובילים,  גופים  עם  ושת"פים  )הטבות  מובילים, העסקים  גופים  עם  ושת"פים  )הטבות  העסקים 

הצטרפות למאגרי יועצים וכו'(הצטרפות למאגרי יועצים וכו'(

ניהול חממת העסקים העירוניתניהול חממת העסקים העירונית

יעוץ וליווי ותמיכה באזורי המסחר יעוץ וליווי ותמיכה באזורי המסחר 
והתעשייה בעירוהתעשייה בעיר

מעורבות   - ועסקים  קהילה  שת"פ  מעורבות קידום   - ועסקים  קהילה  שת"פ  קידום 
לתועלת  בקהילה  ידע  עתירת  לתועלת התעשייה  בקהילה  ידע  עתירת  התעשייה 

התושבים והעסקיםהתושבים והעסקים

פיתוח ויישום סדנאות מקצועיות בעולמות תוכן פיתוח ויישום סדנאות מקצועיות בעולמות תוכן 

מגוונים ליזמים ובעלי עסקיםמגוונים ליזמים ובעלי עסקים

הפעילות  לעידוד  חדשניות  יוזמות  הפעילות קידום  לעידוד  חדשניות  יוזמות  קידום 
הכלכלית בעירהכלכלית בעיר

צורכי  את  הפוגשים  דיגיטל  פרוייקטי  צורכי ייזום  את  הפוגשים  דיגיטל  פרוייקטי  ייזום 

העסקים ומסייעים לקידומםהעסקים ומסייעים לקידומם

ורכישה  קהילתיות  המעודדים  פרויקטים  ורכישה קידום  קהילתיות  המעודדים  פרויקטים  קידום 

רעננית מקומיתרעננית מקומית

ברשתות   – דיגיטאליים  מידע  ערוצי  ברשתות ניהול   – דיגיטאליים  מידע  ערוצי  ניהול 

החברתיות ובכללהחברתיות ובכלל

קידום תכנון מתחמי ההתחדשות עירונית במרכז קידום תכנון מתחמי ההתחדשות עירונית במרכז 

העיר ובאזורי תעשייה נוספים בהיבט של שטחי העיר ובאזורי תעשייה נוספים בהיבט של שטחי 

מסחר ותעשייהמסחר ותעשייה

קידום מיזמים בתחום התחבורה השיתופית קידום מיזמים בתחום התחבורה השיתופית 

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהלת עסקים וחדשנות – גב' נעמה הלבוס גב' נעמה הלבוס

מטרות המינהלתמטרות המינהלת

       מינהלת עסקים          מינהלת עסקים   
    וחדשנות    וחדשנות

ת
נו

ש
חד

ם ו
קי

ס
 ע

ת
הל
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מ
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 194|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 מנהלת עסקים וחדשנות  - תכנית עבודה לשנת 2022

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 וחדשנות מנהלת עסקים 

 פעילות להגדלת הכנסות המרכז 

הפעלת   18080

החממה  

העירונית  

העסקית  

24/7   

ניהול  

אפליקטיבי חכם  

גביה,    -ושקוף 

כניסות ויציאות  

+ הגדלת  

פוטנציאל  

הכנסות, חיבור  

עסקי רלוונטי  

ויצירת קהילת  

 יזמים 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

מעבר 

להפעלה 

אפליקטיבית  

  -חכמה 

חתימת חוזה  

וסגירת  

מתווה  

 ההפעלה

הגדלת  

פוטנציאל  

  -הכנסות  

יותר  

 משתמשים 

     1772000781 רגיל
 

 תחבורה 

הטמעת   18093

שירות  

רכבים  

 שיתופיים 

פיילוט לתקופה  

קצובה לצורך 

שכירות רכבים  

שיתופיים  

לרווחת תושבי  

העיר וחיזוק  

אזורי  

התעסוקה.  

עידוד תושבים  

ועובדים  

להפחית את  

מספר הרכבים  

שברשותם כדי  

להקל בעומסי  

תנועה לאזורי  

התעסוקה  

 בעיר. 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

בחינת  

השימוש  

)מבוסס  

דוחות מחקר  

ובקרה(  

ובחינת  

הרחבת  

השירות  

הקצאת  

מקומות  

  -החנייה 

 סיום פיילוט 

בחירת  

חברה זוכה  

ומתן מנדט  

לפעילות  

בעיר תוך  

טיוב  

התנאים  

לתושבי  

 העיר

     1772000780 רגיל
 

עיבוי   18094

שימוש  

 בקארפול  

עידוד נסיעות  

שיתופיות בקרב  

מעסיקים  

הנותנים רכבי  

ליסינג, להגדלת  

שימוש במיזם  

והפחתת עומסי  

 התנועה בעיר

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

דיוור ייעודי  

לעידוד  

והגברת  

 השימוש 

בחינת  

שימושים  

ואפשרויות  

להרחבת  

 השירות 

     1772000780 רגיל
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הקמת   18095

מיזם  

אופניים  

 שיתופיות 

בחירת ספק,  

הגדרת ובחירת  

מקומות עגינה  

בראיה עירונית  

רחבה, הקמת  

המיזם ומעקב  

 אחר שימוש 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

פרסום קו"ק,  

 ניהול מו"מ  

בחינת  

הצעות,  

 בחירת ספק 

יזם,   500 100 1772000780 רגיל

 מת''ח 

 עירוני  -חיזוק האקוסיסטם עסקי 

כנסים   18096

ומפגשי  

 עסקים 

כנסי חשיפת  

עסקים ומתן  

כלים וערך 

מוסף,  

נטוורקיטנג  

עסקים בעיר  

והקמת פורום  

בעלי עסקים  

עירוני לטובת  

יצירת קהילות  

עסקיות יציבות  

ומגוונות  

וקואליציית  

 הייטק מובילה 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

כנס / מפגש  

 פורום 

כנס / מפגש  

 פורום 

   120 1772000781 רגיל
 

כנס   18097

 מעסיקים 

כנס לגיוס  

עובדים  

מקומיים  

לחברות  

ועסקים  

מקומיים, סיוע  

במציאת עבודה  

וכלים לחיפוש  

 יעיל 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

הגדרת  

מתווה ואופן  

שת"פ  

  -למטרה זו  

תכנים וקהלי  

 יעד

   50 1772000781 רגיל קיום כנס  
 

הקמת   18101

מאגר 

מידע  

לעסקים  

 בעיר 

איגוד כלל  

העסקים  

המשלמים  

ארנונה עסקית  

תחת מאגר  

מידע אחיד  

לטובת  

תקשורת  

מיטבית, דיוור 

פרסונאלי  

והגברת  

הזדמנויות  

עסקיות עפ"י  

פילוחים  

 רלוונטיים 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

הקמת  

DATA BASE 

)פלטפורמה  

ואופן עדכון  

 מידע( 

טיוב  

  -הפרטים 

  80%לפחות 

 מהרשומות 

   50 1772000780 רגיל
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 196|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ייזום   18109

והטמעת  

תחום  

עסקים  

במסגרת  

כרטיס  

תושב  

רעננה  

360 

איסוף, ייזום,  

הטמעה ובניית  

פלטפורמה  

למתן הטבות  

לתושבי העיר  

ע"י עסקים  

במסגרת כרטיס  

תושב רעננה  

360 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

בניית פורמט  

איסוף, ניהול  

ועדכון  

הטבות  

והגדרת  

פלטפורמה  

לבעלי  

עסקים  

 ולתושבים 

בניית  

פלטפורמה  

ואיסוף  

ההטבות  

)בכפוף  

למועד  

השקת  

כרטיס  

 התושב( 

   60 1772000780 רגיל
 

ימי   18110

פעילות  

ייחודיים  

לקידום  

העסקים  

 בעיר 

שילוב במסגרת  

אירועים של  

אגפים אחרים  

בעירייה  

)קליטה,  

תרבות,  

שירותים  

חברתיים(  

ושילוב בעלי  

עסקים להגדלת  

פוטנציאל  

מכירות  

במסגרתם ו/או  

כספקים  

 במסגרתם 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

שילוב  

  3  -עסקים ב

אירועים  

 עירוניים 

שילוב  

  3  -עסקים ב

אירועים  

 עירוניים 

     1772000780 רגיל
 

איתור   18112

ופרסום  

הקלות  

והטבות  

 לעסקים 

איתור והנגשת  

מידע אודות  

הקלות לעסקים  

במסגרת  

העירונית  

והארצית  

)למשל: הוצאת  

סחורה החוצה,  

שילוב  

בפסטיבלי  

  ףתיעדורחוב,  

במכרזי עירייה,  

פטור מאגרות,  

הטבות מעו"ף  

 '( ב וכיו"

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

  3פרסום של  

הקלות  

לעסקים  

 לפחות 

  3פרסום של  

הקלות  

לעסקים  

 לפחות 

     1772000780 רגיל
 

  



מנהלת עסקים וחדשנות | תכנית עבודה לשנת 2022

197 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

             

 

 197|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 חיזוק המסחר בעיר 

יוזמות   18108

ומיזמים  

לקידום  

רכישה  

בעסקים  

 מקומיים 

שת"פים עם  

גופים ארציים  

ומסחריים  

למימון הטבות  

וקידום עסקים  

לדור הבא  

)איזי, וולט,  

מפעל הפיס(;  

ירידי רכישות  

 ברחבי העיר 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

 
שת"פים   3

מסחריים  

 בשנה 

   80 1772000780 רגיל
 

 פרסום 

שנים   100 18098

  -לרעננה 

פעילות  

 לעסקים 

איתור עסקים  

היסטוריים  

המתקשרים  

  100לחגיגות 

  -שנה לעיר 

פעילות תוכן  

סובבת עסקים  

 ותיקים 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

פעילות  

מוכוונת  

עסקים  

בשילוב עם  

אירועי  

מינהלת  

 תרבות 

פעילות  

מוכוונת  

עסקים  

בשילוב עם  

אירועי  

מינהלת  

 תרבות 

     1772000783 רגיל
 

מיתוג   18099

 מחודש 

מיתוג מחודש  

  למנהלת

עסקים  

וחדשנות לשם  

הטמעתה  

כגורם מוביל  

מטעם העירייה  

ולגורם קשר  

מובהק לעסקים  

 בעיר 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות  

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

חידוש לוגו  

והטמעתו  

בכל  

הערוצים  

 הרלוונטיים 

שימוש רציף  

 בלוגו 

   30 1772000783 רגיל
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 198|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פרסום   18113

 ממומן 

פרסום ממומן  

ברשתות  

החברתיות על  

יוזמות ומיזמים  

התומכים  

בעסקים  

  ובתושבים 

כתמיכה  

בפעילות  

השוטפת ובפני  

 עצמו

 

 

 

 

ינהלת  מ

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

בחינת ש"ר 

ומודעות  

לפעילויות  

ע"י סקר  

 עיתי 

 בחינת ש"ר

ומודעות  

לפעילויות  

ע"י סקר  

 עיתי 

   30 1772000783 רגיל
 

 תקשורת ומידע לעסקים 

ניוזלטר   18114

 חודשי 

ניוזלטר חודשי  

פרסום ואיתור   -

תכנים  

רלוונטיים ובעלי  

ערך לקהילת  

 העסקים בעיר 

הלת  ינמ

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

ניוזלטר  

אחת לחודש  

(, אחוזי  6)

  -פתיחה 

 18%לפחות 

ניוזלטר  

אחת לחודש  

(, אחוזי  6)

  -פתיחה 

 18%לפחות 

   7 1772000783 רגיל
 

מוקד   18115

מענה,  

תמיכה,  

ניתוב וטיוב  

פניות  

 עסקים 

מוקד   -שוטף 

מענה, תמיכה,  

ניתוב וטיוב  

פניות עסקים.  

מערך תמיכה  

ותקשורת אל  

מול אגפי  

העירייה  

 השונים  

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

כל הפניות,  

בכל  

הערוצים  

יתועדו ומשך  

זמן המענה  

)ראשוני או  

מלא( לפניה  

לא יעלה על  

 שעות   72

100% 

מהפניות  

מקבלות  

מענה מלא  

  72תוך 

 שעות 

     1772000780 רגיל
 

 ניהול ובניית פלטפורמות תקשורת 

ניהול   18100
פלטפורמות 

דיגיטליות  

למינהלת  

התומכות  

 ביעדיה 

  ףותיעדו מיפוי  

נכסים  

דיגיטאליים  

לניהול  

ותחזוקה  

לרבות הקמה,  

תפעול  

ופעילויות  

דיגיטאליות  

נרחבות  

להגברת  

 חשיפת עסקים  

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

פעילות  

  דיגיטל

מוכוונת  

 עסקים 

פעילות  

  דיגיטל

מוכוונת  

 עסקים 

   30 1772000780 תב''ר 
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 199|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ביסוס   18102

קהילת  

חברות  

ועסקים  

באזורי  

התעשיה  

 והמסחר 

בנייה וביסוס  

אודות   DBשל 

מנהלות משאבי  

אנוש לבחינת  

שת"פים  

 שוטפים

 

 

 

 

 

 

 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

עידוד  

הסביבה  

העסקית  

החדשנות  

 והיזמות 

  DBבניית  

  תעדכן מ

בניית פורום  

מאגד  

 / )פייסבוק

וואטסאפ /  

 ( ניוזלטר

פרסומים   2

לפחות  

נוגעים  ה

לקהילת  

העסקים  

בעיר  

ושילובם  

בתעשיות  

ההייטק  

)תיווך  

ספקים /  

תיווך  

פרויקטים /  

מפגשי  

 נטוורקינג( 

 

 

     1772000780 רגיל
 

 שדרוג נראות המרחב הציבורי וסביבת העסקים

שדרוג   18103

מרכז העיר 

הגדלת   -

שימוש  

בנוהל  

מענקים  

לשדרוג  

חזיתות  

 עסקים  

נוהל שדרוג  

חזיתות עסקים  

מהווה תמריץ  

לעסקים  

לשיפוץ חזית  

העסק ומייצר  

אחידות בעיר  

על פי תכנית  

הנחיות  

מרחביות  

 שגובשה 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

חידוד  

ההנחיות  

ופרסום  

מיטבי  

להגברת  

שימוש  

  -ומימוש 

הסברה,  

הנגשה  

 ושימוש 

בתי עסק   5

שיעשו  

שימוש  

במענקים  

 2022בשנת  

   300 1820 תב''ר 
 

הסדרת   18104

נראות  

ותחזוקת  

מתחמי  

מסחר 

 פרטיים 

תוכנית מענקים  

לשדרוג מתחמי  

מסחר פרטיים  

והסדרת  

התחזוקה  

 והנראות שלהם 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פרסום נוהל  

+   והרחבתו

הפיכת טופס  

הבקשה  

  -לדגיטיאלי 

הנגשה,  

 הסברה 

יישום תכנית  

מענקים  

  2)הרחבה(, 

בתי עסק  

שיעשו  

שימוש  

 במענק 

   400 1820 תב''ר 
 

שדרוג   18105

ושיפוץ  

מתחם  

באזור  רחוב 

התעשייה  

הצפוני  

ובמכרז  

 העיר

שדרוג מספר  

מתחמים  

נבחרים  

ברחוב/ות  

נבחר/ים  

ברחבי העיר  

ובאזורי  

  -התעשיה 

בשיתוף אגף  

 הנדסה 

מינהלת  

עסקים  

בשיתוף  

אגף 

 הנדסה 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הצגת תכנית  

שדרוג  

  -מתחמים 

מתקציב  

 אגף הנדסה 

בחינת יישום  

התכנית על  

 המשמעויות  

     0 רגיל
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 200|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנית   18106

מיתוג  

לאזורי  

התעשיה  

  -בעיר 
 פלייסמייקינג 

גיבוש תכנית  

מיתוג לאזורי  

  -בילוי בעיר 

אזור התעשייה  

באמצעות  

 פלייסמייקינג 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

בחירת ספק  

והגדרת  

אזורים  

 ותכולות 

  3 -יישום ב 

מוקדים  

לפחות  

 באזה"ת 

   150 1832 תב''ר 
 

גיבוש   18107

תוכנית  

וכללים  

לתחזוקת  

העיר ואזורי  

 התעשיה 

גיבוש כללים  

ומדיניות ניקוי,  

תחזוקה וניקיון  

בשיתוף אגף  

חזות העיר  

כולל אופן  

העברת פניות  

 וגבולות גזרה 

מינהלת  

עסקים  

 וחדשנות 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

גיבוש  

תוכנית וכללי  

 מדיניות 

יישום  

ובדיקת  

מימוש  

 בשטח  

     0 רגיל
 

  



השכלת מבוגריםהשכלת מבוגרים
המכללה העירונית – מתן מענה רחב ככל האפשר המכללה העירונית – מתן מענה רחב ככל האפשר 
ללמידה לאורך החיים ע "י העמקת תחומי הלמידה ללמידה לאורך החיים ע "י העמקת תחומי הלמידה 

הקיימיםהקיימים במכללה במכללה

וצרכים  מגמות  עפ"י  חדשים  למידה  תחומי  וצרכים פיתוח  מגמות  עפ"י  חדשים  למידה  תחומי  פיתוח 
ואת תחום הלמידה המקוונת והיברידיתואת תחום הלמידה המקוונת והיברידית

במכללה  ומשפחה  להורות  העירוני  המרכז  במכללה הרחבת  ומשפחה  להורות  העירוני  המרכז  הרחבת 
ומתן מענה אפקטיבי להורים ברעננהומתן מענה אפקטיבי להורים ברעננה

שמירה על איכות גבוהה של השירות ללקוח ומערך שמירה על איכות גבוהה של השירות ללקוח ומערך 
הפרסום והשיווק במכללההפרסום והשיווק במכללה

וצוות  המכללה  מטה  של  האנושי  המשאב  וצוות טיפוח  המכללה  מטה  של  האנושי  המשאב  טיפוח 
המרציםהמרצים

תרבות יהודיתתרבות יהודית
הדתית  לאוכלוסייה  חברתי  תרבותי  מענה  הדתית מתן  לאוכלוסייה  חברתי  תרבותי  מענה  מתן 

המגוונת ברעננההמגוונת ברעננה

חשיפת הציבור הרחב למורשת ישראלחשיפת הציבור הרחב למורשת ישראל

לדתיים  משותפים  ושיח  לימוד  מפגשיי  לדתיים יצירת  משותפים  ושיח  לימוד  מפגשיי  יצירת 
וחילונייםוחילוניים

חשיפת הציבור הרחב לאירועים סביב מעגל השנה חשיפת הציבור הרחב לאירועים סביב מעגל השנה 
העיר,  סוכת  לכולם,  כיפור  יום  תפילות  העיר, באמצעות  סוכת  לכולם,  כיפור  יום  תפילות  באמצעות 

קריאת מגילה לכולם, מצה בכיכר ועודקריאת מגילה לכולם, מצה בכיכר ועוד

קידום הפעלת מדיניות עיר פעילה ובריאהקידום הפעלת מדיניות עיר פעילה ובריאה
לידה מגיל  העיר,  תושבי  ואיכות  בריאות  לידה קידום  מגיל  העיר,  תושבי  ואיכות  בריאות   קידום 
שיתופי  הסברה,  פעולות  כדי  תוך  הזהב  גיל  שיתופי ועד  הסברה,  פעולות  כדי  תוך  הזהב  גיל  ועד 
אורח  המעודדות  תשתיות  הקמת  ועידוד  אורח פעולה  המעודדות  תשתיות  הקמת  ועידוד  פעולה 

חיים בריאחיים בריא

התנדבותהתנדבות
לכל.  מתנדבת  לעיר  רעננה  של  להפיכתה  לכל. פעילות  מתנדבת  לעיר  רעננה  של  להפיכתה  פעילות 

טיפוח קהילת מתנדבים.טיפוח קהילת מתנדבים.

שיפור איכות החיים בעיר על ידי הגדלת האכפתיות שיפור איכות החיים בעיר על ידי הגדלת האכפתיות 
סביבם  בנעשה  התושבים  של  הפעילה  סביבם והמעורבות  בנעשה  התושבים  של  הפעילה  והמעורבות 

ועידודם לפעול למען קהילתםועידודם לפעול למען קהילתם

העמקת המעורבות החברתית והאזרחית של העיר העמקת המעורבות החברתית והאזרחית של העיר 
עידוד  תוך  בעיר,  הפועלות  העמותות  עידוד ולקידום  תוך  בעיר,  הפועלות  העמותות  ולקידום 

שיתופי פעולהשיתופי פעולה

קליטת עליהקליטת עליה
מעגלי  בכל  משפחתו  ולבני  לעולה  והכוונה  מעגלי ייעוץ  בכל  משפחתו  ולבני  לעולה  והכוונה  ייעוץ 

החייםהחיים

העולים  של  המיוחדים  לצרכיהם  מענים  העולים פיתוח  של  המיוחדים  לצרכיהם  מענים  פיתוח 
משבר  תרבותי,  מעבר  שינויים:  מרובת  משבר במציאות  תרבותי,  מעבר  שינויים:  מרובת  במציאות 

הקורונה וריבוי שירותים דיגיטליים ב"עיר חכמה"הקורונה וריבוי שירותים דיגיטליים ב"עיר חכמה"

סיוע לעולים במיצוי זכויותיהם ושחרור חסמים תוך סיוע לעולים במיצוי זכויותיהם ושחרור חסמים תוך 
העירייה,  אגפי  כלל  עם  הפעולה  שיתופי  העירייה, הרחבת  אגפי  כלל  עם  הפעולה  שיתופי  הרחבת 

משרדי ממשלה ומגזר שלישימשרדי ממשלה ומגזר שלישי

הנגשת מידע עירוני וארצי והנגשת שירותים הנגשת מידע עירוני וארצי והנגשת שירותים מקוונים מקוונים 
לאוכלוסיית העולים בעירלאוכלוסיית העולים בעיר

גיוס ואיגום משאבים להרחבת תוכניות עבור עולים גיוס ואיגום משאבים להרחבת תוכניות עבור עולים 
בעירבעיר

מקוונים  בערוצים  לרעננה  עלייה  לעידוד  מקוונים פעילויות  בערוצים  לרעננה  עלייה  לעידוד  פעילויות 
של  הנראות  הגברת  ידי  ועל  עלייה  מועמדי  של מול  הנראות  הגברת  ידי  ועל  עלייה  מועמדי  מול 

הטיפול האיכותי בעולים ברעננההטיפול האיכותי בעולים ברעננה

ביסוסה של רעננה כ"עיר דגל" לקליטת עלייה ביסוסה של רעננה כ"עיר דגל" לקליטת עלייה בארץ בארץ 
ובחו"ל ובחו"ל 

משימות מערך הקהילה העירונימשימות מערך הקהילה העירוני

בתפקיד מנהלת המחלקה - גב' ציפי הוז גב' ציפי הוז

להקהילהקהילה
הי

ק
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 קהילה 

 :  מערך הקהילה העירוני משימות
   השכלת מבוגרים 

העירונית   · ע   –המכללה  החיים  לאורך  ללמידה  האפשר  ככל  רחב  מענה  העמקת  "מתן  י 
   תחומי הלמידה הקיימים במכללה

   י מגמות וצרכים ואת תחום הלמידה המקוונת והיברידית"פיתוח תחומי למידה חדשים עפ ·
 הרחבת המרכז העירוני להורות ומשפחה במכללה ומתן מענה אפקטיבי להורים ברעננה   ·
 שמירה על איכות גבוהה של השירות ללקוח ומערך הפרסום והשיווק במכללה  ·
 טיפוח המשאב האנושי של מטה המכללה וצוות המרצים  ·

   תרבות יהודית 
 מתן מענה תרבותי חברתי לאוכלוסייה הדתית המגוונת ברעננה   ·
  חשיפת הציבור הרחב למורשת ישראל ·
 יצירת מפגשיי לימוד ושיח משותפים לדתיים וחילוניים  ·
, חשיפת הציבור הרחב לאירועים סביב מעגל השנה באמצעות תפילות יום כיפור לכולם ·

   מצה בכיכר ועוד, קריאת מגילה לכולם, סוכת העיר
   קידום הפעלת מדיניות עיר פעילה ובריאה

  
העירקידום   · תושבי  ואיכות  פעולות  ,  בריאות  כדי  תוך  הזהב  גיל  ועד  לידה  מגיל 

 שיתופי פעולה ועידוד הקמת תשתיות המעודדות אורח חיים בריא   ,הסברה
   התנדבות 

 טיפוח קהילת מתנדבים  . פעילות להפיכתה של רעננה לעיר מתנדבת לכל  ·
והמעורבות הפעילה של התושבים   · ידי הגדלת האכפתיות  על  בעיר  איכות החיים  שיפור 

 בנעשה סביבם ועידודם לפעול למען קהילתם  
תוך  ,  העמקת המעורבות החברתית והאזרחית של העיר ולקידום העמותות הפועלות בעיר ·

 עידוד שיתופי פעולה  
   קליטת עליה

 מעגלי החיים ייעוץ והכוונה לעולה ולבני משפחתו בכל   ·
, מעבר תרבותי:  פיתוח מענים לצרכיהם המיוחדים של העולים במציאות מרובת שינויים ·

 עיר חכמה"(  "משבר הקורונה וריבוי שירותים דיגיטליים ב
במיצוי · לעולים  כלל   סיוע  עם  הפעולה  שיתופי  הרחבת  תוך  חסמים  ושחרור  זכויותיהם 

 משרדי ממשלה ומגזר שלישי. , אגפי העירייה
 הנגשת מידע עירוני וארצי והנגשת שירותים מקוונים לאוכלוסיית העולים בעיר   ·
 גיוס ואיגום משאבים להרחבת תוכניות עבור עולים בעיר  ·
עלייה · מועמדי  מול  מקוונים  בערוצים  לרעננה  עלייה  לעידוד  הגברת   פעילויות  ידי  ועל 

   ברעננה הנראות של הטיפול האיכותי בעולים  
 ל  "לקליטת עלייה בארץ ובחו" דגל  עיר"ביסוסה של רעננה כ ·

 ציפי הוז' גב -בתפקיד מנהלת המחלקה  
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 2022תכנית עבודה לשנת  -  קהילה

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 קהילה

 הפקת אירועים ייחודים לרעננה 

טד רעננה   18334

 שלי 

  10-  8הפקת 

סרטונים של  

מפורסמים  

 רעננים  

כל אחד יספר ב  

דק למה    10

רעננה, מה  

מיוחד בעיר או  

  העיר.סיפור על 

ישודר אחת  

לשבוע ביוטיוב  

ובפיסבוק  

 העירוני 

ציפי  

הוז  

+אילנה  

אמיר + 

 דוברות 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

איתור  

ובחירת  

 מפורסמים ,  

בניית  

מסגרת  

אחידה  

 לסרטון  

מפגש  

 מקדים 

ושידור   צילום

  3לפחות 

 סרטונים 

  5שידור של 

 סרטונים   8 -

   5 1818700780 רגיל
 

כל  19374

המשפחה  

חוגגת  

שנה   100

 לרעננה 

אירועים לכל   3

המשפחה  

במסגרת  

  100חגיגות 

 שנה לרעננה 

חידון אורקוויז  

 אינטרנטי  

משחק ניווט  

 משפחתי  

הצגה לילדים  

  100בנושא  

 שנה לרעננה 

כל התוכניות  

בשיתוף  

המוזיאון  

 לתולדות רעננה 

ציפי  

 הוז 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

סגירת חוזה  

מול  

 המפיקה, 

בניית התוכן  

בשיתוף  

ארכיון  

 רעננה, 

פרסום  

ושיווק של  

 התוכנית 

מתוכנן  

לביצוע בחול  

 המועד פסח 

 
   40 1818700788 רגיל

 

טיולים   19638

וסיורי  

 מורשת  

טיולים   8-10

וסיורים באתרי  

מורשת ועם  

 ך ביד"התנ 

ציפי  

הוז  

וחנה  

 שם טוב 

טיפוח  

האוכלוסייה  

המבוגרת  

 בעיר 

גבייה   30 5 1818700759 רגיל סיורים  5 סיורים  5

 מלקוחות 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מקהלת   19642

רננה  

 מארחת

מקהלת רננה  

  40המונה כ 

 משתתפים 

בניצוחו של  

 מנשה לב רן  

  4יתקיימו  

אירועי זמר לפי  

 נושאים שונים  

באירוח של  

 מקהלת רננה 

ציפי  

  הוז

ואילנה  

 אמיר

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

גבייה   30 30 1818700787 רגיל אירועים  2 אירועים  2

 מלקוחות 

קריאת   19646

מגילה  

 לכולם

קריאות   3 - 2

מגילה לציבור  

  הרחב

 בתיכון מטרווסט 

  באחוות רעים

 מרכז קהילתי 

ציפי  

הוז יוסי  

 ליפשיץ 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  3הערכות ל

קריאות  

 מגילה  

בחירת אומן  

לכל 

 המשפחה 

פרסום שיווק  

וקיום  

 האירועים 

 
   20 1818700781 רגיל

 

  4יריד   19649

 המינים

  4הפקת יריד  

 המינים  

בין יום כיפור  

לסוכות  

,ברחבת יד  

 לבנים

ציפי  

הוז יוסי  

ליפשיץ  

אילנה  

 אמיר

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

 
דוכנים    42

 פעילים  

גבייה   35   1818700781 רגיל

מבעלי  

 דוכנים 

סוכת   19651

 העיר

בניית סוכה  

ברחבת יד  

לבנים והפקת  

פעילות בסוכה  

 לכל המשפחה  

ציפי  

הוז יוסי  

 ליפשיץ 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

 
אירועים   4

  2, לילדים 

שיעורי  

  3-  2 ,תורה

אירועים  

 ,לקהל הרחב

תפילת הלל  

חגיגית  

 לנשים 

   100 1818700781 רגיל
 

יום כיפור   19662

 לכולם

תפילות יום  

כיפור לציבור  

  2הרחב ב  

 מרכזים

אולם ספורט  

 אוסטרובסקי 

 בית ספר אגם 

יוסי  

 ליפשיץ 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

 
קיום  

  2התפילה ב 

מרכזים 

בהשתתפות  

  1000של 

 מתפללים 

   25 1818700781 רגיל
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 206|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

אירועי   19665

 חנוכה 

  4הפקת 

אירועים בחג  

 חנוכה  

 סיור עששיות 

 כנס מקהלות 

תפילת שבת  

חגיגית בליווי  

 חזן ומקהלה 

 הצגת ילדים 

ציפי  

הוז  

אילנה,  

יוסי,  

  חנה

 וירג'יני 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

 
קיום כל  

האירועים  

בהשתתפות  

 קהל רב 

גבייה   40 35 1818700788 רגיל

מלקוחות  

ומשרד  

 החינוך 

סוגרים   19667

שבוע  

פותחים  

 לשבת 

סדרת אירועים  

בימי חמישי  

 ביולי אוגוסט  

 על חמין וקוגל  

ציפי  

 הוז 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
  6- 4קיום 

 אירועים 

גבייה   30 65 1818700780 רגיל

 מלקוחות 

 פיתוח והרחבת מרכז הורות ומשפחה 

הורות   19389

  -בחינוך 

גני ילדים  

 ובתי ספר

הרצאות להורים  

בבתי התושבים  

, בבתי הקפה  

 וברשתות  

פרוייקט שנתי  

 וקהילתי 

רונית  

גלאם 

וריקי  

קרטן  

ואגף  

 חינוך 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

 בתי ספר 6

 גנים  10

 1חטיבה 

 בתי ספר 7

 גנים  15

 חטיבות  2

גבייה   80 160 1818200787 רגיל

מהורים,  

  י בת

הספר,  

משרד  

החינוך  

והרשות  

למלחמה 

בסמים  

 ואלכוהול 

הורות   19391

בסלון,  

הורות  

בקפה  

והרצאות  

לקהל 

 הרחב

הרצאות להורים  

בבתי  

התושבים,  

בבתי קפה  

 וברשתות 

פרוייקט שנתי  

 וקהילתי 

רונית  

גלאם 

וריקי  

 קרטן 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

הרצאות   2

  250במשכן 

משתתפים  

 בכל הרצאה

הורות בסלון  

בתים    20

400  

 משתתפים 

הורים  

לוקחים  

אחריות  

עשרות  

הרצאות  

,מאות  

 משתתפים 

 הורות בקפה  

הרצאות   5

150  

 משתתפים 

גבייה   30 30 1818200787 רגיל

מההורים  

בסיוע  

הרשות  

למלחמה 

בסמים  

 ואלכוהול 
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 207|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 קידום בריאות ברעננה 

בתי ספר   19624

וגנים  

מקדמי  

 בריאות 

  הובלת תכנית 

גנים מקדמי  

  בריאות 

  הכוללת

  הפעלות לעידוד 

תזונה בריאה  

גופנית   ופעילות 

  בהדרכת 

  תזונאית .

הצגות ילדים  

בנושא בריאות,  

  רכישת קיטים 

  לפעילות

גופנית, תזונה  

בריאה וחיזוק  

   החוסן .

אוריאנה  

 נגר 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

בניית תכנית  

בשיתוף  

מחלקת גני  

ילדים  

ותזונאית  

מקדמת  

  בריאות 

לקידום  

  של פיילוט 

גנים   עשרה

מקדמי  

  בריאות.

בחירת גנים  

וגיוס ראשוני  

של הצוות  

  החינוכי

  להנעת

 התהליך. 

  קידום 

תכניות  

לקידום  

בריאות  

בגנים  

  הנבחרים. 

פיתוח חומרי  

הדרכה  

לצוות  

החינוכי  

  ורכישת קיט 

לגנים   ציוד

לקידום אורח  

חיים בריא  

פעיל עבור  ו

הגן   ילדי 

והמעגלים  

   הנוספים

אפשרי   40 60 1818100783 רגיל

 בריא 

קידום   19626

אורח חיים  

בריא  

 בקהילה 

  פסטיבלים

  לקידום בקהילה 

אורח חיים  

  בריא בשיתוף

,  העירייהאגפי 

קופות חולים,  

עמותות וכו.  

יום    סביב

הבריאות  

העולמי, , יום  

ההליכה  

הבינלאומי, יום  

 ללא עישון ועוד. 

אוריאנה  

 נגר 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

בניית תכנית  

, גיוס  

שותפים  

פנים וחוץ  

ארגוניים  

  להנעת

  תכניות

לקידום אורח  

חיים בריא  

בקהילה,  

לרווחת כלל  

 תושבי העיר. 

ביצוע יום  

ההליכה  

הבינלאומי  

.  30/10/21ב

  קמפיין ביצוע

ליום העישון  

  הבינלאומי.

הפקת  

  פסטיבל

לקידום אורח  

חיים בריא  

ופעיל  

 בקהילה 

אפשרי   30 45 1818100783 רגיל

 בריא 

ארגון   19627

מקדם  

 בריאות 

בריאות   קידום 

  העיריהלעובדי 

  סדנאות 

להפסקת עישון.  

סדנאות  

להתמודדות עם  

  שחיקה , לחץ

  פעילות וחרדה.

לעידוד פעילות  

גופנית וסדנאות  

בישול בריא  

לעידוד תזונה  

   נכונה.

אוריאנה  

נגר +  

מחלקת  

פיתוח  

 והדרכה 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

ובנייה   תכנון

  \ של סדנאות

  הרצאות

לקידום אורח  

חיים בריא  

בקרב   ופעיל

ות  \ עובדי

  הארגון

  בשיתוף 

קופות  

  .חוליםה

יום   תכנון

בריאות  

לעובדי  

העירייה  

במהלך  

 מאי  חודש 

הפקת  

מיום   לקחים

הבריאות  

ומהפעילויות  

שנעשו  

בהתאם  

למשובים,  

ותכנון  

להמשך  

בהתאם  

 לצרכים

אפשרי   25 50 1818100783 רגיל

 בריא 
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 208|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קתדרה   19633

 לבריאות 

קורסים לציבור  

הרחב  

  ,להעשרת הידע

לטיפול עצמי  

ולשמירה על  

הבריאות  

הפיזית  

,  והנפשית 

תזונה, שיפור  

הזיכרון, יוגה  

 ועוד... 

אוריאנה  

נגר +  

המכללה 

 העירונית 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

גבייה   25 25 1818200755 רגיל קורסים  5 קורסים  5

 מלקוחות 
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 209|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 תרבות יהודית 

מועדון   19637

הסרט  

 היהודי 

  5  -4  הקרנת

סרטים  

הקשורים לימים  

מיוחדים  

ואירועים  

בתולדות עם  

 ישראל  

המספר העגול,  

שומרי ים  

שנה   75המוות ,

לאקסודוס  

 ועוד.. 

בסיום הקרנת  

הסרט דיון עם  

 הבמאי 

ציפי  

 הוז 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

גבייה   20 5 1818700759 רגיל סרטים  2 סרטים  3

 מלקוחות 

 קליטת עליה 

  -גן עלייה  18317

שילוב  

ילדים  

עולים בגיל  

 הרך

רצף תוכניות  

חינוכיות לילדים  

   3-7עולים בגיל  

נחמה  

אפרתי  

,המרכז  

לגיל  

הרך 

אגף 

 חינוך 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

  3קיום 

קבוצות  

"עברית  

בכיף",  

"מוכנות  

לכיתה א'"  

וחדש!  

"עולים יחד  

 לכיתה א' " 

  3קיום 

  קבוצות

 המשך

משרד   20 5 1869000780 רגיל

 הקליטה 

"ונמשכת   19375

   -שיירה" 

שנות   100

עליה  

  ברעננה 

בניית קמפיין  

שנות עליה   100

 לרעננה 

בסיומו מופע  

באמפיפארק 

עם ישי ריבו  

 ואמיר חדד

ציפי  

+   הוז

 דוברות 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

בניית  

הקמפיין עם  

 הדוברות  

סיפורי עולים  

מכל 

התקופות +  

 תמונות  

בדגלונים  

 לאורך העיר 

סגירת  

המופע +  

פרסום  

 ושיווק 

המשך  

פרסום  

 ושיווק  

 קיום המופע

 בחודש יוני 

משרד   50 216 1869000780 רגיל

 החינוך 
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 210|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הרחבת ערוצי שירות והמידע הדיגיטליים והתאמתם לכלל האוכלוסיה 

עיר חכמה  18313

לכלל 

 הקהילה 

מידע  הנגשת 

,פעילויות  

ושירותים  

עירוניים לעולים  

בכל מעגלי  

 החיים. 

הפצת מידע  

בשפות בכל  

מדיה עירונית  

)אתר עירוני,  

,  קפייסבו

קבוצות  

ווטסאפ,  

 סרטונים . 

הגברת הנראות  

של הפעילויות  

למען העולים  

בערוצים  

 השונים 

נחמה  

אפרתי,  

דוברות  

ואגפי  

 העירייה 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

תרגום  קידום 

אתר אנטרנט  

עירוני  

לאנגלית מול  

הדוברות  

)ישיבת  

 התנעה( 

הרחבת  

נוכחות של  

נציגי  

המחלקה  

ברשתות  

חברתיות  

דוברות  

שפות זרות  

עם דגש על  

השפות  

החדשות  

)ספרדית,  

פורטוגזית ,  

רוסית,  

 אנגלית ( 

משרד   4 1 1869000780 רגיל

 הקליטה  

 הרחבת המענים לעולים 

שילוב   18315

וקידום  

תלמידים  

 עולים 

שיפור ההישגים  

הלימודיים של  

תלמידים עולים  

במערכת  

החינוך בעיר  

והשתלבותם  

החברתית  

המיטבית, ע"י  

הגברת מערך  

תמיכה לימודית  

ורגשית של  

התלמידים  

 העולים 

נחמה  

אפרתי  

ואגף  

 חינוך 

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

הרחבת  

  תכנית פל"א

בעל יסודי  

הגדלת  

קבוצות  

 20%ב

בקרה  

והערכה של  

אפקטיביות  

התכנית  

בכלים  

מדידים  

כלומר שיפור  

ציונים  

והישגים  

 לימודיים 

מימון של       0 רגיל

משרד  

הקליטה  

ישירות  

מול אגף  

 חינוך 
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 211|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 שיפור השירות לעולים 

עולים   18319

  -לצה"ל 

עולים על  

 מדים 

ל  "לצה הכנה

מותאמת  

לעולים  

ים.  חדש

הכנה  

תלמידי תיכון  

לקראת גיוס  

ליווי   ,

במהלך  

השירות  

הצבאי  

לאומי, קשר  /

 ההורים  עם

נחמה  

אפרתי  

מחלקת  

 נוער 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

קיום הרצאה  

לקהל 

ההורים  

העולים  

בשפות  

צרפתית  

ואנגלית  

בנושא צו  

ראשון  

וחשיבות  

 השירות 

הרצאות  

 מיונים  בנושא

ומענים  

בשעת  

 השירות 

ליווי פרטני  

וקבוצתי לפי  

 שפות 

משרד   6 2 1869000780 רגיל

הקליטה  

והיחידה  

להכנה  

 לצה''ל

 הרחבת מתן מענים מותאמים לאוכלוסיית נוער וצעירים 

טלנטיס   18324

רעננה  

המשך  

תוכנית  

העצמה 

ומנהיגות  

לצעירים 

 עולים 

סדנאות  

לצעירים 

עולים בנושא  

תעסוקה ,  

עסקית   יזמות

וקהילתית .  

מתן כלים  

 יישומיים 

נחמה  

 אפרתי

עירוני  חוסן 

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

גיבוש קבוצה  

למחזור חדש  

  3וקיום  

 מפגשים 

  9המשך 

מפגשים  

ודיוק  

פרויקטים של  

אישיים של  

 המשתתפים 

משרד   93 34 1869000780 רגיל

 הקליטה 

 שילובם של תושבים עולים בעולם העבודה בישראל 

חיבור   18326

לתוכנית  

עירונית  

"שביל  

שבים  

לעבודה"  

והתאמתה  

לצרכיהם 

של  

 העולים 

מתן כלים  

והעצמה  

לשילוב  

בעולם  

התעסוקה  

בישראל .  

יצירת  

רשתות  

חברתיות ,  

מנועי חיפוש  

משרות  

והבנת  

הקודים  

  התרבותיים

 בישראל

נחמה  

אפרתי  

והאגף  

לשירותים  

 חברתיים

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

הפניית  

עולים  

לתכנית  

העירונית  

+שיווק  

היוזמות  

העירוניות  

בתחום  

תעסוקה  

בקרב  

 העולים 

המשך פניית  

עולים  

לתכנית  

העירונית  

+שיווק  

היוזמות  

העירוניות  

בתחום  

תעסוקה  

בקרב  

העולים +  

מדידת  

אפקטיביות  

 על ידי מעקב 

משרד   1 5 1869000780 רגיל

 הקליטה 

  



קהילה | תכנית עבודה לשנת 2022

212 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022  

             

 

 212|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 חגיגת יום ירושלים לכלל הציבור 

מרעננה   18332

 לירושלים  

קונצרט חגיגי  

עם שירי  

ירושלים ביום  

 ירושלים  

29/5/21 

ברחבת יד  

 לבנים

ציפי  

 הוז 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

בניית  

התוכנית,  

המצאת כל  

האישורים  

והתוכניות,  

 קיום האירוע 

 
משרד   55 55 1818700780 רגיל

 החינוך 

 אירוע כליזמרים לקהל הרחב 

חגיגת   18333

כליזמרים  

בסימן  

שנה   100

 לרעננה 

חגיגת  

הכליזמרים  

תתקיים  

  9/8/21ב

ברחבת יד  

לבנים  

בהשתתפות  

הרכב כליזמר  

ממרכז 

  המוסיקה

,סימפונט  

ואומן  רעננה 

 אורח

ציפי  

 הוז 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

בניית  

התוכנית  

סגירת כל  

התוכניות  

 והאישורים 

וקיום  חזרות 

 המופע

משרד   75 185 1818700784 רגיל

 החינוך 

 למידה בקהילה 

-גימנסיה  19376

פרוייקט  

 י דור-בין 

ימי לימודים  

  לגמלאיםבבי"ס 

בשילוב פרוייקט  

חברתי  

והתנדבותי עם  

 התלמידים 

רונית  

 גלאם

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

פתיחה  

והפעלת  

 כיתה אחת 

פתיחת  

והפעלת  

 כיתה נוספת 

המשרד   25 20 1818200755 רגיל

לשיוויון  

 חברתי 

למידה   19378

ברשתות  

 חברתיות 

קידום למידה  

ברשתות  

חברתיות  

באמצעות  

סרטוני מרצים,  

הרצאות  

וקורסים בזום,  

למידה  

 היברידית ועוד.. 

רונית  

 גלאם

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

  15צילום 

  5סרטונים,  

  10הרצאות ו 

קורסים  

 היברידיים 

 
   10 1818200755 רגיל

 



אגף חזות העיראגף חזות העיר

בתחומי  שירותים  מתן  הגברת   - שפ"ע  בתחומי מחלקת  שירותים  מתן  הגברת   - שפ"ע  מחלקת 
ושינוע  פינוי  וגזם,  בפסולת  ושינוע פול  פינוי  וגזם,  בפסולת  טיפול  טיהפעילות:  הפעילות: 
אשפה, ניקיון רחובות, בקרת כמות האשפה, ניהול אשפה, ניקיון רחובות, בקרת כמות האשפה, ניהול 
"עולם  והובלה של  לרבות הדברה  "עולם תחום התברואה  והובלה של  לרבות הדברה  תחום התברואה 
המחזור" תוך טיפול בפסולת למחזור במגוון זרמים המחזור" תוך טיפול בפסולת למחזור במגוון זרמים 
שונים, כל זאת תוך כל זאת תוך הובלת פרויקטים שונים, כל זאת תוך כל זאת תוך הובלת פרויקטים 
נוספים להגברת המחזור ע"י אסוף פלסטיק וקרטון נוספים להגברת המחזור ע"י אסוף פלסטיק וקרטון 
מערמות ביום הוצאה ובחינה של אמצעים חדשים מערמות ביום הוצאה ובחינה של אמצעים חדשים 

ומגוונים לשדרוג הומגוונים לשדרוג התפעול השוטףתפעול השוטף

שוטפת  לתחזוקה  נרחב  דגש   - ונוף  גנים  שוטפת מחלקת  לתחזוקה  נרחב  דגש   - ונוף  גנים  מחלקת 
וטיפוח של גינוטיפוח של גינות ציבוריות ובשטחים פתוחים, תוך ות ציבוריות ובשטחים פתוחים, תוך 
שימוש  "י  ע  הגינון  אזורי  ופיתוח  שדרוג  שימוש חידוש,  "י  ע  הגינון  אזורי  ופיתוח  שדרוג  חידוש, 

במגוון אמצעים וצמחים.במגוון אמצעים וצמחים.
ע"י  העצים  לתחום  הקשור  בכל  הניהול  ע"י העצמת  העצים  לתחום  הקשור  בכל  הניהול  העצמת 
ברחבי  עצים  גיזום  עצים,  סקרי  ביצוע   – ברחבי אגרונום  עצים  גיזום  עצים,  סקרי  ביצוע   – אגרונום 
וחידוש  לשדרוג  רחבים  תהליכים  וביצוע  וחידוש העיר  לשדרוג  רחבים  תהליכים  וביצוע  העיר 

מערכות ההשקיהמערכות ההשקיה

תחומי  אכיפת  תגבור   - ובקרה  פיקוח  תחומי מחלקת  אכיפת  תגבור   - ובקרה  פיקוח  מחלקת 
העזר  וחוקי  החנייה  חוקי  השונות:  העזר הפעילויות  וחוקי  החנייה  חוקי  השונות:  הפעילויות 
בדגש  רחוב  מטרדי  ואכיפה  פיקוח  קרי,  בדגש העירוניים  רחוב  מטרדי  ואכיפה  פיקוח  קרי,  העירוניים 
נטושים  רכבים  גרוטאות  אשפה,  פינוי  ניקיון,  נטושים על  רכבים  גרוטאות  אשפה,  פינוי  ניקיון,  על 
וכיו"ב – במגבלות המחייבות לרבות אכיפה בנושא וכיו"ב – במגבלות המחייבות לרבות אכיפה בנושא 

איכות הסביבה.איכות הסביבה.
ביצוע מבצעים יזומים בכל הקשור לאכיפה בנושא ביצוע מבצעים יזומים בכל הקשור לאכיפה בנושא 
כלבים, אתרי בנייה ועוד, אכיפת חוקי עזר עירוניים כלבים, אתרי בנייה ועוד, אכיפת חוקי עזר עירוניים 
בשטחים  ואכיפה  פיקוח  קנסות.  התראות,  בשטחים ע"י  ואכיפה  פיקוח  קנסות.  התראות,  ע"י 
טיפול  עירוניים,  באירועים  השתתפות  טיפול מסחריים  עירוניים,  באירועים  השתתפות  מסחריים 
ועוד  זאת  כל  והדבקתן.  מודעות  בפרסום  ועוד ופיקוח  זאת  כל  והדבקתן.  מודעות  בפרסום  ופיקוח 
שנדרש  ככל  מוגברת  אכיפה  ביצוע  המשך  שנדרש תוך  ככל  מוגברת  אכיפה  ביצוע  המשך  תוך 
בכל הקשור לקורונה ולתו הסגול. אחריות על ניקוי בכל הקשור לקורונה ולתו הסגול. אחריות על ניקוי 
)עשבייה(  מדרכות  ריסוס  וביצוע  ציבורים  )עשבייה( מגרשים  מדרכות  ריסוס  וביצוע  ציבורים  מגרשים 
ובנוסף אמונה המחלקה על "עולם השילוט" ברחבי ובנוסף אמונה המחלקה על "עולם השילוט" ברחבי 
מספור  לעסקים,  שילוט  היתרי  מתן  על  גם  מספור העיר  לעסקים,  שילוט  היתרי  מתן  על  גם  העיר 

בתים והפעלת זכייני פרסום מסחרי בעירבתים והפעלת זכייני פרסום מסחרי בעיר
ריסוס  וביצוע  ציבורים  מגרשים  ניקוי  על  ריסוס אחריות  וביצוע  ציבורים  מגרשים  ניקוי  על  אחריות 

מדרכות )עשבייה(מדרכות )עשבייה(

הכספי  התחום  ניהול   - ובקרה  חשבות  הכספי מחלקת  התחום  ניהול   - ובקרה  חשבות  מחלקת 
הזמנות  הוצאת  המכרזים,  כלל  ניהול  האגף,  הזמנות של  הוצאת  המכרזים,  כלל  ניהול  האגף,  של 
ביצוע  תוך  השונים  הספקים  עם  ביצוע וההתקשרויות  תוך  השונים  הספקים  עם  וההתקשרויות 
ניהול  ביעדים תקציביים,  המידה  על  ובקרה  ניהול מעקב  ביעדים תקציביים,  המידה  על  ובקרה  מעקב 
נושא  בכל  טיפול  תאגידים,  למול  אגפיות  נושא הכנסות  בכל  טיפול  תאגידים,  למול  אגפיות  הכנסות 
משאבי  אגף  למול  ממשק  ניהול  תוך  האגפי  משאבי כ"א  אגף  למול  ממשק  ניהול  תוך  האגפי  כ"א 

אנוש לרבות הכשרות והדרכותאנוש לרבות הכשרות והדרכות

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהלת המחלקה - גב' ציפי הוז גב' ציפי הוז

יר
הע

ת 
זו

ח
ף 

אג

אגף חזות העיר באמצעות עובדי האגף, יפעל לשיפור אגף חזות העיר באמצעות עובדי האגף, יפעל לשיפור 
מתמיד בנראות ובחזות העירמתמיד בנראות ובחזות העיר

יתחזק  בפסולת,  ולטיפול  העיר  לניקיון  ידאג  יתחזק האגף  בפסולת,  ולטיפול  העיר  לניקיון  ידאג  האגף 
ובשטחים  הציבוריות  בגינות  הגינון  את  ובשטחים ויטפח  הציבוריות  בגינות  הגינון  את  ויטפח 
וחוקי  החניה  חוקי  אכיפת  את  יגביר  וחוקי הפתוחים,  החניה  חוקי  אכיפת  את  יגביר  הפתוחים, 
אדיב, שירות  לתושבים  יעניק  העירונים.  אדיב, העזר  שירות  לתושבים  יעניק  העירונים.   העזר 
איכות  את  לשפר  מנת  על  זאת  וכל  ואפקטיבי  איכות יעיל  את  לשפר  מנת  על  זאת  וכל  ואפקטיבי  יעיל 

החיים ולרווחת התושבים.החיים ולרווחת התושבים.

האגף עובדיו ומנהליו אמונים על תחומי נראות איכות האגף עובדיו ומנהליו אמונים על תחומי נראות איכות 
החיים והסביבההחיים והסביבה

האגף יתעל ויתגבר את פעילותו לקידום ושיפור נהלי האגף יתעל ויתגבר את פעילותו לקידום ושיפור נהלי 
לבצע  ימשיך  האגף  האגף.  מחלקות  בכלל  לבצע עבודה  ימשיך  האגף  האגף.  מחלקות  בכלל  עבודה 

פרויקטים בכל תחומי העיסוק שתחת אחריותופרויקטים בכל תחומי העיסוק שתחת אחריותו

מטרות האגףמטרות האגף

213 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 שיפור השירות לציבור 

הנגשת   19388

מבנה  

המכללה 

ושיפוץ  

 הלובי 

הנגשת מבנה  

המכללה 

והתאמתו  

לצרכים ושיפוץ  

הלובי לנראות  

אסתטית  

 חדשנית 

רונית  

גלאם 

בשיתוף  

אגף 

מבנים  

 והנגשה 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

מכללה 

 נגישה 

לובי משופץ  

אסתטי  

 וחדשני 

     0 רגיל
 

 אירוע סליחות לציבור הרחב 

אירועי   19657

 סליחות 

אירועי   3

 סליחות  

 . אשכנז 1

 . מזרח 2

  קונצרט סליחות

 ממזרח למערב 

ציפי  

הוז יוסי  

 ליפשיץ 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

 
בחירת  

הזמרים/פייט 

 נים/חזנים 

אשכנז  

24/9/22 

מזרח 

3/9/22 

והפקת  

קונצרט  

סליחות  

 לקהל הרחב 

20/9/22 

משרד   75 125 1818700780 רגיל

 החינוך 

 לציבור התורני םייחודייאירועים  

תרבות   19672

 תורנית 

הקמת מערך  

פעילות חוגים,  

 הרצאות, הצגות  

והפעלת  

 ספרייה  

 לציבור התורני 

ציפי  

הוז  

ווירג'יני  

 מרציאנו 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

חוגים   4

 לילדים 

הרצאות   1

 לנשים 

הצגות   3

 לילדים 

הפעלת  

 הספרייה 

מפגש עם   1

 סופר

חוגים   4

 לילדים 

הרצאה   1

 לנשים 

הצגות   3

 ילדים 

הפעלת  

 הספרייה  

מפגש עם   1

 סופר

גבייה   45 80 1818700788 רגיל

 מלקוחות 
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 215|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

  אגף חזות העיר

 מטרות האגף
 . יפעל לשיפור מתמיד בנראות ובחזות העיר, אגף חזות העיר באמצעות עובדי האגף •
בפסולת  • ולטיפול  העיר  לניקיון  ידאג  הציבוריות  ,  האגף  בגינות  הגינון  את  ויטפח  יתחזק 

יעניק לתושבים  .  יגביר את אכיפת חוקי החניה וחוקי העזר העירונים,  ובשטחים הפתוחים
 יעיל ואפקטיבי וכל זאת על מנת לשפר את איכות החיים ולרווחת התושבים. , שירות אדיב

 .  אמונים על תחומי נראות איכות החיים והסביבהעובדיו ומנהליו   האגף •
האגף    .האגף יתעל ויתגבר את פעילותו לקידום ושיפור נהלי עבודה בכלל מחלקות האגף •

 ימשיך לבצע פרויקטים בכל תחומי העיסוק שתחת אחריותו.  
 עיקריותמשימות  

פינוי ושינוע  ,  טיפול בפסולת וגזם: הגברת מתן שירותים בתחומי הפעילות  -ע "מחלקת שפ •
רחובות,  אשפה האשפה,  ניקיון  כמות  הדברה  ,  בקרת  לרבות  התברואה  תחום  ניהול 

כל זאת תוך  ,  תוך טיפול בפסולת למחזור במגוון זרמים שונים"  עולם המחזור"והובלה של  
ע המחזור  להגברת  נוספים  פרויקטים  הובלת  תוך  זאת  וקרטון "כל  פלסטיק  אסוף  י 

 של אמצעים חדשים ומגוונים לשדרוג התפעול השוטף.מערמות ביום הוצאה ובחינה 
ונוף   • גנים  ובשטחים    -מחלקת  ציבוריות  גינות  של  וטיפוח  שוטפת  לתחזוקה  נרחב  דגש 

חידוש ,פתוחים ע ,  תוך  הגינון  אזורי  ופיתוח  וצמחים"שדרוג  אמצעים  במגוון  שימוש  . י 
גיזום עצים ,  עצים  ביצוע סקרי  –י אגרונום  "העצמת הניהול בכל הקשור לתחום העצים ע

 ברחבי העיר וביצוע תהליכים רחבים לשדרוג וחידוש מערכות ההשקיה. 
ובקרה   • פיקוח  השונות  -מחלקת  הפעילויות  תחומי  אכיפת  וחוקי  :  תגבור  החנייה  חוקי 

גרוטאות  ,  פינוי אשפה,  פיקוח ואכיפה מטרדי רחוב בדגש על ניקיון,  העזר העירוניים קרי
ביצוע  .  במגבלות המחייבות לרבות אכיפה בנושא איכות הסביבה  –ב  "רכבים נטושים וכיו

כלבים בנושא  יזומים בכל הקשור לאכיפה  ועוד,  מבצעים  בנייה  עזר  ,  אתרי  אכיפת חוקי 
ע התראות"עירוניים  באירועים  .  קנסות,  י  השתתפות  מסחריים  בשטחים  ואכיפה  פיקוח 

את ועוד תוך המשך ביצוע אכיפה  כל ז.  טיפול ופיקוח בפרסום מודעות והדבקתן,  עירוניים
אחריות על ניקוי מגרשים ציבורים .  מוגברת ככל שנדרש בכל הקשור לקורונה ולתו הסגול

מדרכות   ריסוס  על  (  עשבייה)  וביצוע  המחלקה  אמונה  השילוט"ובנוסף  ברחבי  "  עולם 
 מספור בתים והפעלת זכייני פרסום מסחרי בעיר,  גם על מתן היתרי שילוט לעסקים  העיר

 עשבייה(.) אחריות על ניקוי מגרשים ציבורים וביצוע ריסוס מדרכות 

הוצאת  ,  ניהול כלל המכרזים,  ניהול התחום הכספי של האגף  -מחלקת חשבות ובקרה   •
הזמנות וההתקשרויות עם הספקים השונים תוך ביצוע מעקב ובקרה על המידה ביעדים 

א האגפי תוך ניהול  "ל בכל נושא כטיפו,  ניהול הכנסות אגפיות למול תאגידים,  תקציביים
 ממשק למול אגף משאבי אנוש לרבות הכשרות והדרכות. 

   מר ערן רובין -בתפקיד מנהל אגף חזות העיר בעיריית רעננה  
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 216|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2022תכנית עבודה לשנת   -  חזות העיראגף 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף חזות העיר 

 מערכות השקיה

שדרוג   12598

ראשי  

מערכת 

ומערכות  

השקיה  

   ישנות 

החלפה ושדרוג  

של ראשי מערכת  

ישנים, כולל  

ראשים  לשדרוג 

ידניים למערכות  

אוטומטיות  

 ממוחשבות 

מנהל  

מחלקת  

 גינון  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שדרוג ראשי  

מערכת ע"פ 

 צורך 

המשך  

שדרוג ראשי  

מערכת ע"פ 

 צורך

   1,000 1828 תב''ר 
 

 עמדות גזם  

  4הקמת  12617

עמדות  

לאיסוף  

גזם  

ברחבי  

 העיר 

הקמת משטחי  

בטון משודרגים  

  -וסימון חניות  

באישור נקודתי  

ברחבי  -בלבד 

העיר. הביצוע  

בשיתוף עם אגף  

 בינוי ולוגיסטיקה 

מנהל  

מחלקת  

 שפע

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  4ביצוע  

עמדות בטון  

 משודרגות  

 המשך ע"פ

 צורך 

   80 1828 תב''ר 
 

 שדרוג גינות   -תוכנית אב 

שדרוג   19393

גינות  

כלבים  

במרחב  

 הציבורי  

המשך לפיילוט  

-  2021שנערך ב 

 גינה מקשקשת . 

שדרוג שתי גינות  

נוספות בפורמט  

 החדש  

מנהל  

מחלקת  

גנים  

 ונוף 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  2שדרוג 

גינות כלבים  

במרחב  

 העירוני. 

 
   150 1828 תב''ר 

 

שדרוג   19409

שכונות  

 וותיקות 

תוכנית לשדרוג  

השכונות  

ניקיון,   -הוותיקות 

מסתורי אשפה,  

 גינון  

מנהל  

מחלקת  

גנים  

 ונוף 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 

 

 

 

 

 

ביצוע עיקרי  

 התוכנית  

 
   300 1828 תב''ר 
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 217|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 מחלקת גנים ונוף 

מכרז  12605

גיזום  

 עירוני  

יציאה למכרז  

גיזום חדש בכל  

העיר לרבות  

טיפול בעצים  

בצירים הראשיים,  

במוסדות החינוך  

 והכנה לחורף. 

משלים   )מכרז

למכרז אחזקת  

 שטחי הגינון( 

מנהל  

מחלקת  

 גינון  

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

בחירת קבלן  

זוכה  

לתחילת  

עבודה ע"פ  

 תוכנית  

ביצוע גיזום  

ע"פ תוכנית  

  -עבודה 

 שוטף  

   1,400 1828 תב''ר 
 

רכש  19403

תגיות  

לסימון  

 עצים

סקר בטיחות  

  -לעצים עירוניים  

  15,000רכישת  

תגיות לסימון  

 עצים 

מנהל  

מחלקת  

גנים  

 ונוף 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

המשך ביצוע  

סקר עירוני  

ברחובות  

העיר ובגינות  

 הציבוריות  

המשך ביצוע  

סקר עירוני  

ברחובות  

העיר ובגינות  

 הציבוריות  

   50 1828 תב''ר 
 

שימור   19405

עצים 

 וותיקים  

פרויקט לאיתור  

ושימור עצים  

וותיקים / מסוכנים  

 ברחבי העיר 

מנהל  

מחלקת  

גנים  

 ונוף 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

איתור וסימון  

רשימת  

העצים 

 לשימור 

ביצוע שימור  

קשירות,   -

תמיכות  

וטיפול  

בהתאם  

 לנדרש 

   50 1828 תב''ר 
 

שדרוג   19408

חצרות  

 ית ספר ב

שדרוג חצרות  

  ספרהתי ב

במסגרת שדרוגי  

עומק בקיץ  

ותחזוקת חצרות  

ע"פ תכנית  

 שנתית 

מנהל  

אגף 

חזות  

 העיר

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הצגת  

תוכנית  

מלאה 

לשדרוג  

ובמימוש  

  ףתיעדו ע"פ 

בפריסה  

 לשנתיים  

 
   900 1819 ,1828 תב''ר 

 

טיפול   20271

מונע  

חדקונית  

 הדקל 

טיפול בעצי הדקל  

-ברחבי העיר כ

עצים ,זיהוי   900

חדקונית הדקל  

ע"י חיישן  

עיר  -טכנולוגי 

חכמה ,בקרה ע"י  

אפליקציה )ללא  

פגיעה  

בעץ(שימוש  

ממוקד וטכנולוגי  

ללא חומרי  

 הדברה  

מנהל  

מחלקת  

גנים  

 ונוף 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

התקנת  

החיישנים  

 בכל הדקלים 

 
   300 1828 תב''ר 
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 218|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פרויקט   20272

זוכה  

  -האקתון 

"כלואים 

 בטבע"

פרויקט זוכה  

פיתוח   -האקתון 

שטחים כלואים  

והפיכתם לריאה  

,  חורשות  :ירוקה

 צמחי בר  , ערותי

מנהל  

מחלקת  

גנים  

 ונוף 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

 
שדרוג שטח  

כלוא במרחב  

 הציבורי 

   50 1828 תב''ר 
 

סקר עצים   12610

ע"י 

 אגרונום 

המשך ביצוע  

סקרי בטיחות  

בעצים במרחב  

 העירוני, 

קליטת חצי תקן  

נוסף לטובת זירוז  

תהליך המיפוי  

ברחובות  

 הוותיקים 

 

 

 

 

 

מנהל  

מחלקת  

 גינון  

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

ביצוע סקר  

בטיחות  

בעצים  

בגינות  

המשחקים  

ברחבי העיר  

וברחובות  

 הוותיקים 

המשך ביצוע  

סקר בטיחות  

בעצים  

ברחובות  

העיר לרבות  

סקר נוסף  

שנתי  

 במוס"ח 

   400 1828 תב''ר 
 

 מחזור 

שדרוג   12618

עמדות  

 מחזור  

שדרוג והחלפת  

עמדות מחזור  

לעמדות  

דקורטיביות  

במיקומים  

 מרכזיים בעיר  

מנהל  

מחלקת  

 שפע

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

המשך  

החלפת  

עמדות  

ישנות  

  -בחדשות 

דקורטיביות,  

מכלים 

לאיסוף  

 מחזור  

 
   150 1828 תב''ר 

 

מחזור   16006

 אריזות  

פרסום ודברור  

במסגרת הערכות  

לקליטת הפחים  

ברמה   הכתומים, 

העירונית ומול  

התושבים  

)הטמעת הפחים  

  20הכתומים (  

שח לבית אב  

לרבות תוכנית  

מימוש הסברה  

בגני ילדים ובתי  

 הספר

מנהל  

מחלקת  

 שפע

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

המשך  

דברור  

והטמעה של  

עולם מחזור  

האריזות  

בשיתוף עם  

 תאגיד תמיר  

המשך  

דברור  

והטמעה של  

עולם מחזור  

האריזות  

בשיתוף עם  

 תאגיד תמיר

בשיתוף   210 170 1828 תב''ר 

עם תאגיד  

 תמיר  



אגף חזות העיר | תכנית עבודה לשנת 2022

219 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

             

 

 219|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קול קורא   19383

להקמת  

מתקן  

מחזור  

 עירוני  

פרסום קול קורא 

  הקמת מתקן -

קצה למיחזור  

 איכה"ס בשיתוף 

מנהל  

מחלקת  

 שפ"ע

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

הגשת קול  

 קורא 

 
     0 רגיל

 

קול קורא   19384

  מחזור -

 פלסטיק 

קול קורא לאיסוף  

פלסטיק מסוג  

 קשיח 

מנהל  

מחלקת  

 שפ"ע

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

ביצוע פיילוט  

  3של 

חודשים  

בנושא  

איסוף  

פסולת  

פלסטיק  

 מהמדרכות  

 

 
     0 רגיל

 

 מחלקת שפ"ע 

הכשרת   16009

 תברואן 

הכשרת פקח  

איכות הסביבה  

כתברואן כמכפיל  

 כח באגף 

מנהל  

 האגף

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

 
סיום  

הכשרות /  

 לימודים  

     1615200521 רגיל
 

הסברה   16046

 לניקיון 

קמפיין לניקיון  

המתכון  " :עירוני 

-שלנו לניקיון 

תושבים אכפתיים  

  "וצוות מסור

מנהל  

מחלקת  

 שפע

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

פרסום  

מאי   -קמפיין  

 יוני   /

 
     1711000550 רגיל

 

שיפור   16774

ושינוי  

בנראות  

מגרשי  

 ספורט 

דגש על ניקיון  

מגרשי הספורט  

במגמת שיפור  

 הנראות 

מנהל  

מחלקת  

 שפע

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

ניקוי מגרשי  

הספורט  

החיצוניים  

 ע"פ צורך 

המשך ניקוי  

מגרשי  

הספורט  

החיצוניים  

 ע"פ צורך 

   100 1828 תב''ר 
 

החלפת   19396

פחים 

טמונים  

בשכונות  

 וותיקות 

שדרוג תשתיות  

החלפת   -ישנות 

פחים טמונים   7

בשכונות  

כולל   -הוותיקות 

 חיישנים  

מנהל  

מחלקת  

 שפ"ע

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

יציאה לנוהל  

רכישה של  

פחים 

מוטמנים  

והתקנתם  

 בשטח

 
   350 1828 תב''ר 

 

רכישת   19400

פחים 

 ירוקים 

רכישת פחים  

ירוקים לטובת  

החלפת פחים  

ירוקים ישנים /  

שבורים במוסדות  

חינוך ובמרחב  

 הציבורי  

מנהל  

מחלקת  

 שפ"ע

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

רכישת  

הפחים 

והחלפתם  

 ע"פ צורך 

 
   200 1828 תב''ר 
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 220|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 מחלקת פיקוח עירוני

פיקוח   16012

וקידום  

ייעדי  

אכיפה 

בנושא  

 כלבים 

הגדלת הקנסות  

והאכיפה ביעד  

של למעלה מ  

דוחות   400

 כלבים בשנה. 

מנהל  

מחלקת  

פיקוח  

 עירוני 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

     0 רגיל ביצוע אכיפה  ביצוע אכיפה  
 

מבצעים   16014

נושאיים  

 רבעונים

ביצוע מבצעי  

 אכיפה נושאיים 

)אתרי בנייה,   

  רכבים נטושים

  יום הוצאה  -גזם 

 וכו'( 

מנהל  

מחלקת  

פיקוח  

 עירוני 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

ביצוע אכיפה  

 מוגברת  

המשך ביצוע  

אכיפה 

 מוגברת  

     0 רגיל
 

סימון   20335

  -מדרכות  

קמפיין  

 כלבים 

קמפיין ירוק  

אורבני להטמעת  

איסוף פסולת  

 כלבים 

מנהל  

מחלקת  

פיקוח  

 ובקרה 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

התחלת  

פיילוט סימון  

מדרכות  

במקומות  

מרכזיים  

 בעיר  

 
   50 1828 תב''ר 

 

  



אגף בינויאגף בינוי
    רכש ולוגיסטיקה    רכש ולוגיסטיקה

מחלקת תשתיות - אחזקת תשתיות קיימות בעיר, מחלקת תשתיות - אחזקת תשתיות קיימות בעיר, 
מדרכות וכבישים, שילוט ותמרור רגיל ומואר, ניקוז, מדרכות וכבישים, שילוט ותמרור רגיל ומואר, ניקוז, 
בדרכים  טיפול  מזרקות  אחזקת  כבישים,  בדרכים סימון  טיפול  מזרקות  אחזקת  כבישים,  סימון 

חקלאיות ועודחקלאיות ועוד

אתרים  אתרים    340340 כ  אחזקת   – מבנים  אחזקת  כ מחלקת  אחזקת   – מבנים  אחזקת  מחלקת 
עירוניים )מבני עירייה וחינוך(, מגרשי ספורט וגינות עירוניים )מבני עירייה וחינוך(, מגרשי ספורט וגינות 
ריהוט  והתקנת  אחזקה  כלבים,  גינות  ריהוט ציבוריות,  והתקנת  אחזקה  כלבים,  גינות  ציבוריות, 
הצללות,  דיגלול,  לאירועים,  שילוט  תליית  הצללות, רחוב,  דיגלול,  לאירועים,  שילוט  תליית  רחוב, 
תאורה  ועמודי  מתכת  אלמנט  כל  וצביעת  תאורה חידוש  ועמודי  מתכת  אלמנט  כל  וצביעת  חידוש 

ברחבי העיר ומשימות מיוחדותברחבי העיר ומשימות מיוחדות

ביצוע  תכנון,   - פרויקטים  ותכנון  ניהול  ביצוע מחלקת  תכנון,   - פרויקטים  ותכנון  ניהול  מחלקת 
במוסדות  חלקי  ובינוי  לשיפוץ  פרויקט  כל  במוסדות ופיקוח  חלקי  ובינוי  לשיפוץ  פרויקט  כל  ופיקוח 
וחדשנות.  ביצירתיות  עירוניים  ומוסדות  וחדשנות. חינוך  ביצירתיות  עירוניים  ומוסדות  חינוך 

באחריות מלאה לתכנון, עיצוב, פיקוח וסנכרון כללבאחריות מלאה לתכנון, עיצוב, פיקוח וסנכרון כלל
בעלי המקצועבעלי המקצוע

וביצוע רכש מקצועי לכלל  ריכוז  וביצוע רכש מקצועי לכלל מחלקת הרכש –  ריכוז  מחלקת הרכש – 
באמצעות  ובשוטף,  בפרויקטים  העירייה  באמצעות מוסדות  ובשוטף,  בפרויקטים  העירייה  מוסדות 
תוך  שנתיים,  רב  ומחירונים  מסגרת  מכרזי  תוך ניהול  שנתיים,  רב  ומחירונים  מסגרת  מכרזי  ניהול 
השונים,  האגפים  עם  הדוקה  ממשקים  השונים, עבודת  האגפים  עם  הדוקה  ממשקים  עבודת 
וניצול כוח הקנייה הארגוני להשגת מחירים ותנאים וניצול כוח הקנייה הארגוני להשגת מחירים ותנאים 
באיכות  מוצרים  ורכישת  במקצועיות  באיכות מיטביים,  מוצרים  ורכישת  במקצועיות  מיטביים, 
והאינוונטר  המרכזי  המחסן  ניהול  בנוסף,  והאינוונטר גבוהה.  המרכזי  המחסן  ניהול  בנוסף,  גבוהה. 
של כל מצאי הרכוש העירוני וכן ניהול התקשרויות של כל מצאי הרכוש העירוני וכן ניהול התקשרויות 
הגברה  מסכים,  במות,  רכש   - עירוניים  הגברה לאירועים  מסכים,  במות,  רכש   - עירוניים  לאירועים 

וציוד נלווה בשיתוף אגף ביטחוןוציוד נלווה בשיתוף אגף ביטחון

מחלקת תחבורה – ניהול ותפעול צי הרכב העירוני כ מחלקת תחבורה – ניהול ותפעול צי הרכב העירוני כ 
250250 כלי רכב )תפעולי ומנהלים(, שירותי לוגיסטיקה  כלי רכב )תפעולי ומנהלים(, שירותי לוגיסטיקה 
שונים  במוסכים  טיפולים  ניהול  בדרכים,  שונים ובטיחות  במוסכים  טיפולים  ניהול  בדרכים,  ובטיחות 
לפעילות  אוטובוסים   ביקורות  ליסינג,  לפעילות וחברות  אוטובוסים   ביקורות  ליסינג,  וחברות 

מוסדות חינוךמוסדות חינוך

וחוזי האגף  כספי  ניהול   – ניהול משאבים  וחוזי האגף מחלקת  כספי  ניהול   – ניהול משאבים  מחלקת 
תקציביים  ביעדים  עמידה  על  ובקרה  מעקב  תקציביים תוך  ביעדים  עמידה  על  ובקרה  מעקב  תוך 
ותשלומים לספקים ובנוסף, תפעול מערך החניונים ותשלומים לספקים ובנוסף, תפעול מערך החניונים 

העירוניים וחניות בכחול לבןהעירוניים וחניות בכחול לבן

למערך  אחריות   - אגפי  וחירום  פרויקטים  למערך יחידת  אחריות   - אגפי  וחירום  פרויקטים  יחידת 
תובלה  וגז,  דלק  מזון,   – עירוני  לוגיסטי  תובלה חירום  וגז,  דלק  מזון,   – עירוני  לוגיסטי  חירום 
וצמ"ה, היסעים ובנוסף, ניהול ופיקוח מערך הניקיון וצמ"ה, היסעים ובנוסף, ניהול ופיקוח מערך הניקיון 

במוסדות העירייהבמוסדות העירייה
❖❖

עירונית  ואנרגיה  אגפית  ופרויקטים  בקרה  עירונית יחידת  ואנרגיה  אגפית  ופרויקטים  בקרה  יחידת 
יישום תכנית העבודה  ובקרה אחר  ביצוע מעקב  יישום תכנית העבודה -  ובקרה אחר  ביצוע מעקב   -
ומדיניות  איזו  נהלי  לפי  עבודה  ותהליכי  ומדיניות האגפית  איזו  נהלי  לפי  עבודה  ותהליכי  האגפית 
אנרגטית  התייעלות  וביצוע  לתכנון  ואחריות  אנרגטית האגף  התייעלות  וביצוע  לתכנון  ואחריות  האגף 

עירוניתעירונית

האגף בכללותו פועל בתקני האגף בכללותו פועל בתקני ..isoiso  לפעילויות לפעילויות 
מוגדרים  השונות  מוגדרים היחידות  השונות  היחידות  שלשל   הרלוונטיותהרלוונטיות  

 ) )slasla( זמניזמני  תקן )תקן

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהל אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה -  מר גבי בוזגלומר גבי בוזגלו

קה
טי

ס
גי

לו
ש ו

רכ
י, 

נו
בי

ף 
אג
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 222|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

סקר  20307

שילוט  

 עירוני  

ביצוע סקר  

שלטי עסקים  

ברחבי העיר  

במטרה ליצר 

בסיס נתונים  

 חדש ומעודכן  

מנהל  

מדור  

 שילוט  

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

התקשרות  

 למול ספק  

סיום סקר  

בכל רחבי  

 העיר 

   120 1828 תב''ר 
 

הכנת   12609

תכנית אב  

עירונית  

 לשילוט  

הכנת תוכנית  

אב כוללת  

לשילוט בעיר  

לרבות  

כתיבת  

מדיניות  

,תיקון חוק  

העזר והכנת  

מכרזי פרסום  

 חדשים. 

מנהל  

מחלקת  

פיקוח  

 עירוני  

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

סיום כתיבת  

חוק העזר,  

מסמך  

מדיניות,  

פרסום/ קבלן  

זוכה למכרז  

דיגיטלי  

ומכרז  

 עמודורים 

קליטה  

והטמעה של  

קבלנים זוכים  

 בשטח  

    155 1828 תב''ר 
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 223|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 רכש ולוגיסטיקה, בינוי אגף

 קריותימשימות ע

אחזקת תשתיות קיימות בעיר, מדרכות וכבישים, שילוט ותמרור רגיל ומואר,    -מחלקת תשתיות   ❖
 חקלאיות ועוד ניקוז, סימון כבישים, אחזקת מזרקות טיפול בדרכים 

מבנים   ❖ אחזקת  כ    –מחלקת  ספורט   )מבניעירוניים    אתרים  340אחזקת  מגרשי  וחינוך(,  עירייה 
ד לאירועים,  שילוט  תליית  רחוב,  ריהוט  והתקנת  אחזקה  כלבים,  גינות  ציבוריות,  גלול,  יוגינות 

 הצללות, חידוש וצביעת כל אלמנט מתכת ועמודי תאורה ברחבי העיר ומשימות מיוחדות 

ניהול ותכנון פרויקטים  מח ❖ תכנון, ביצוע ופיקוח כל פרויקט לשיפוץ ובינוי חלקי במוסדות    -לקת 
חינוך ומוסדות עירוניים ביצירתיות וחדשנות. באחריות מלאה לתכנון, עיצוב, פיקוח וסנכרון כלל  

 בעלי המקצוע 

טף, באמצעות  ריכוז וביצוע רכש מקצועי לכלל מוסדות העירייה בפרויקטים ובשו  –מחלקת הרכש   ❖
השונים,   האגפים  עם  הדוקה  ממשקים  עבודת  תוך  שנתיים,  רב  ומחירונים  מסגרת  מכרזי  ניהול 
מוצרים  ורכישת  במקצועיות  מיטביים,  ותנאים  מחירים  להשגת  הארגוני  הקנייה  כוח  וניצול 
ניהול    באיכות גבוהה. בנוסף, ניהול המחסן המרכזי והאינוונטר של כל מצאי הרכוש העירוני וכן 

 רכש במות, מסכים, הגברה וציוד נלווה בשיתוף אגף ביטחון  -התקשרויות לאירועים עירוניים 

כ    ניהול   –מחלקת תחבורה   ❖ צי הרכב העירוני  שירותי    250ותפעול  ומנהלים(,  )תפעולי  רכב  כלי 
לוגיסטיקה ובטיחות בדרכים, ניהול טיפולים במוסכים שונים וחברות ליסינג, ביקורות אוטובוסים  

 לפעילות מוסדות חינוך 

ניהול כספי וחוזי האגף תוך מעקב ובקרה על עמידה ביעדים תקציביים   –מחלקת ניהול משאבים   ❖
 שלומים לספקים ובנוסף, תפעול מערך החניונים העירוניים וחניות בכחול לבן ות

אגפי  יחידת   ❖ וחירום  עירוני    -פרויקטים  לוגיסטי  חירום  למערך  תובלה    –אחריות  וגז,  דלק  מזון, 
 וצמ"ה, היסעים ובנוסף, ניהול ופיקוח מערך הניקיון במוסדות העירייה

ביצוע מעקב ובקרה אחר יישום תכנית העבודה    -רונית  יחידת בקרה ופרויקטים אגפית ואנרגיה עי ❖
האגפית ותהליכי עבודה לפי נהלי איזו ומדיניות האגף ואחריות לתכנון וביצוע התייעלות אנרגטית  

 עירונית

 היחידות השונות מוגדרים זמני תקן   הרלוונטיות של לפעילויות    .isoבתקני  בכללותו פועל האגף  
(sla) 

 מר גבי בוזגלו  -ולוגיסטיקה  , רכשבינויבתפקיד מנהל אגף 
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 224|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2022תכנית עבודה לשנת  - אגף בינוי רכש ולוגיסטיקה 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף בינוי רכש ולוגיסטיקה 

 שדרוג שילוט ותמרור 

החלפת   17861

שלטים  

 ותמרורים 

עבודה יזומה  

לשיפור הנראות  

 ובטיחות בדרכים 

מחלקת  

 תשתיות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

עמידה  

ביעדי  

תוכנית אב,  

שיפור  

נראות העיר  

ושדרוג  

אמצעי 

 הבטיחות 

עמידה  

ביעדי  

תוכנית אב,  

שיפור  

נראות העיר  

ושדרוג  

אמצעי 

 הבטיחות 

   150 1818 תב''ר 
 

שדרוג   17862

בולארדים  

+ כל 

החלפים 

של  

הבולארד  

כולל 

 מדבקה 

,  שדרוג בולארדים

  -מוארים  מכוונים 

החלפה לתאורת  

לד, התייעלות  

אנרגטית  

 ותפקודית 

מחלקת  

 תשתיות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

חסכון  

בחשמל  

וצמצום  

תקלות,  

סיום שיפור 

בטיחות  

 בדרכים 

 
 0   100 1647 תב''ר 

 התייעלות אנרגטית 

שדרוג   17866

תאורת  

אולמות  

 ספורט 

בהתאם לתכנית  

אב רב שנתית  

להתייעלות  

  -אנרגטית 

החלפת תאורה  

ישנה לתאורת לד  

חסכונית )קריית  

שרת ולב  

 הפארק(

מחלקת  

אחזקת  

מבנים/ב 

קרה 

אגפית  

וניהול  

אנרגיה  

 עירונית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
חסכון  

בעלויות  

חשמל,  

אחזקה 

ושיפור 

  חזותי 

למשתמשי  

 האולמות. 

 0   150 1821 תב''ר 

החלפת   17867

תאורת  

פנים  

במוסדות  

 חינוך 

בהתאם לתכנית  

אב רב שנתית  

להתייעלות  

  -אנרגטית 

החלפת תאורת  

פנים לתאורת לד  

חסכונית בבי"ס  

הדר, דקל,  

אריאל, היובל,  

תיכון אביב ותיכון  

 אסטורבסקי 

500K -    ,בבי"ס 

60K  -   בגנ"י 

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
חסכון  

בעלויות  

החשמל  

ושיפור 

 ויזואלי 

 0   350 1811 תב''ר 
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 225|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנון   17872

ופיקוח  

התייעלות  

 אנרגטית 

תכנון ופיקוח  

בפרויקטים של  

התייעלות  

אנרגטית  

לתוכנית אב רב  

 שנתית 

מחלקת  

אחזקת  

מבנים/ב 

קרה 

אגפית  

וניהול  

אנרגיה  

 עירונית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ביצוע  

פרויקטים  

מקצועיים  

 ואיכותיים 

 
 0   200 1816 תב''ר 

החלפת   17873

מזגנים  

מפוצלים  

במוסדות  

 חינוך 

בהתאם לתכונית  

אב רב שנתית  

להתייעלות  

  -אנרגטית 

מזגנים  החלפת 

מפוצלים ישנים  

לחדשים,  

חסכוניים בצריכת  

החשמל  

וידידותיים  

 לסביבה 

מחלקת  

אחזקת  

מבנים/ב 

קרה 

אגפית  

וניהול  

אנרגיה  

 עירונית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

חסכון  

אנרגטי ע"י  

הצגת דו"ח  

השוואת  

צריכה שנה  

מיום  

ההתקנה,  

שיפור  

תפקוד  

לתושב,  

פתרון  

סביבתי ע"י  

התקנת  

מזגנים  

שקטים,  

שיפור  

רציפות  

תפקודית  

ואיכות  

סביבת  

 הלימודים 

 0   500 1816 תב''ר  להשלים 

החלפת   17875

מזגנים  

מפוצלים  

ישנים  

במוסדות  

 העירייה 

החלפת מזגנים  

מפוצלים ישנים  

למזגנים חדשים,  

יעילים אנרגטית  

וידידותיים  

לסביבה בהתאם  

לתוכנית אב רב  

  ת שנתי

להתייעלות  

אנרגטית עד שנת  

2011 

 

בלת"מ   -  50

בלבד, לא תבוצע  

התייעלות השנה  

 במוסדות עירייה 

מחלקת  

אחזקת  

מבנים/ב 

קרה 

אגפית  

וניהול  

אנרגיה  

 עירונית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
חסכון  

אנרגטי ע"י  

הצגת דו"ח  

השוואת  

צריכה שנה  

מיום  

ההתקנה,  

שיפור  

תפקוד  

לתושב,  

פתרון  

סביבתי ע"י  

התקנת  

מזגנים  

שקטים,  

שיפור  

רציפות  

תפקודית  

ואיכות  

סביבת  

 העבודה 

 0   50 1816 תב''ר 
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 226|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הקמת   17876

עמדות  

טעינה  

לרכבים  

חשמליים  

 בעיר 

פריסת עמדות  

טעינה לכלי רכב  

חשמליים ברחבי  

העיר בהדרגה  

שנים  ולאורך 

כהערכות לקראת  

השינוי העתידי  

למעבר לרכבים  

 חשמליים. 

מתן שירותי  

לתושבי   הנעה

 העיר

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  -יוזמות  

הרחבת  

מקורות  

לפרויקט  

חניות עבור  

רכבים  

,  חשמליים

הקמת חניון  

סולרי  

לעמדות  

טעינה  

לרכבים  

:  חשמליים

חניון היובל,  

חניון גמלא  

'  וחניון בא

  .התעשיה

הקמת רשת  

על גבי  

תאורת  

 הרחוב  

 
 0   50 1816 תב''ר 

החלפת   20259

מערכות  

מיזוג  

 מרכזיות 

  -משכן לאומנויות 

 פתרון ביניים 

מחלקת  

אחזקת  

מבנים/ב 

קרה 

אגפית  

וניהול  

אנרגיה  

 עירונית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפור  

שירות  

לתושב  

ולמשתמשי  

המתקנים,  

חסכון  

אנרגטי  

שיוצג שנה  

לאחר 

 ההתקנה 

 
   400 1816 תב''ר 

 

 שדרוג וייעול תהליכי עבודה 

סידור   17880

עבודה  

לנהגים  

ועובדי  

 שטח 

סידור   ת אפליקציי

 עבודה לנהגים 

מחלקת  

 תחבורה 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
דמי שימוש  

 שנתי 

   22 1750 תב''ר 
 

שמירת   17928

הבטיחות  

בתחום  

רכבי  

הרשות  

בהתאם  

לתקנה  

 א'  585

קבלת שרותי  

בטיחות בתחום  

הרכב ע"י ספק  

 חיצוני 

חלקת  מ 

 ה רתחבו

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

בקרה  

וטיפול בצי  

הרכב  

העירוני ע"י  

קצין בטיחות  

חיצוני  

בהתאם  

לתקנות  

 התעבורה 

בקרה  

וטיפול בצי  

הרכב  

העירוני ע"י  

קצין בטיחות  

חיצוני  

בהתאם  

לתקנות  

 התעבורה 

 

   275 1941000759 רגיל
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 227|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 שיפור המענה הלוגיסטי לשעת חירום 

גנרטור   17883

 לבנים -ליד 

תוספת גנרטורים  

למענה בשעת  

 חירום

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

שיפור מענה  

לוגיסטי  

 בחירום  

 
   250 1786 תב''ר 

 

 שיפור מענה לוגיסטי

תכנית   17931

להחלפת  

פחים 

וספסלים  

בצירים  

ראשיים  

  4כולל 

 שכונת 

שיפור הנראות  

 ואחידות 

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפור  

הנראות  

וצמצום  

 אחזקה

 
   350 1820 תב''ר 

 

 שדרוג חזותי

ציורי   17889

משחקי  

ילדים על  

השבילים  

והמדרכות  

בסמוך 

לגינות  

ציבוריות  

בשטח  

 פתוח 

שימוש במרחב  

הציבור  

למשחקים בשטח  

 פתוח 

יחידת  

תפעול  

וחירום  

 אגפית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

יצירת אזורי  

פעילות  

בחלל  

 הציבורי 

 
 0   50 1828 תב''ר 

שדרוג   17891

גינות  

ציבוריות  

במסגרת  

 תכנית אב 

במסגרת תכנית  

רב שנתית  

גינות   40לשדרוג 

ציבוריות ישנות  

ברחבי העיר,  

כולל התקנת  

משחקים  

דיגיטליים,  

נדנדות לכיסאות  

גלגלים וציורי  

משחקי ילדים על  

השבילים  

 והמדרכות 

יחידת  

תפעול  

וחירום  

 אגפית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

  25שדרוג 

גינות  

 ציבוריות 

 
 0   2,400 1828 תב''ר 

מתקני   17892

כלבים  

בגינות  

 כלבים 

חדשניים  מתקנים 

 בגינות לפי לצורך

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפור  

האלמנטים  

בכל גינות  

 הכלבים 

 
 0   50 1828 תב''ר 
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 228|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פיתוח   17906

ושדרוג  

המרחב  

הציבורי  

 ומע"ר 

המרחב   תאורת

העירוני,  

קישוטים, דגלול  

המרכזיים  בצירים 

בשכונות,  

אלמנטים  

  ועוד דקורטיביים

תאורת שטח   -

עיצובית, שילוט  

אתרים  

היסטוריים ואתרי  

  מורשת

תאורה בשמונה   -

כיכרות, תאורת  

פסל בדמות  

צומח, פסל  

בדמות הספרות  

 מאה לאורך

השנה ובאירועים  

 .השונים

-סימון ושילוט כ  -

עצים ותיקים   30

 כולל סיפור אישי 

רכש,  

אחזקת  

ים  מבנ 

ויח'  

תפעול  

וחירום  

 אגפי

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

קישוט  

 ועיצוב 

 
   960 1829 תב''ר 

 

הריסת   18116

מבנים  

 נטושים 

הריסת מבנה  

קיוסק בקריית  

שרת ופינוי מבנה  

דואר, במקומם  

בניית גינת  

משחק וכושר  

 לציבור 

 

 

 

 

יחידת  

תפעול  

וחירום  

 אגפית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ממתין  

להחלטת  

 בית משפט 

 
   250 1818 תב''ר 

 

 שיפוץ מבנים 

שדרוג   17908

מרכז העיר 

ומתחם יד  

 לבנים  

תיקון ושיפוץ  

לקויים בטיחותיים  

ושדרוג חזות  

 3700K  -הרחבה 

 150k -  גינון

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שדרוג  

תשתיות  

וחזות  

המקום  

למשיכת  

תושבים  

והגדלת  

הפעילות  

כמקום  

תרבותי  

 מרכזי בעיר 

 
 0   3,850 1820 תב''ר 
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 229|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנית אב   17910

רב שנתית  

לשדרוג  

 מוס"ח  

במסגרת תוכנית  

עומק  אב לשיפוצי 

במוסדות חינוך 

וטיפול בתשתיות  

עבודה כולל  

הצטיידות מחשוב  

וכן שדרוג הגינון  

  -בינוי  בכניסות

16300K  תקציב

 3700K -חינוך  

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
יצירת  

עבודה  

בטוחה  

וראויה  

לתלמידים  

ולצוותי  

הוראה  ה

  21למאה ה 

וחסכון  

באחזקות  

 שבר 

   20,000 1819 תב''ר 
 

מרכז לגיל   17913

 -הרך 

הרחבת  

השירותים  

 לתושב 

הרחבת פעילויות  

לפעוטות ולילדים  

ברחוב  

 10אופסטרלנד  

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

רצון  שביעות 

התושבים  

ומתן  

פתרונות  

 קהילתיים 

 
   1,200 1835 תב''ר 

 

תכנון   17914

מחדש של  

מתחם  

 השחר

הקמת צוות היגוי  

לתכנון מחודש  

של המתחם  

לאחר מעבר 

תיכון מיתרים  

 למשכנם החדש  

 יועצים 

ביצוע בשנת  

2023 

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
שביעות רצון  

התושבים  

ומתן  

פתרונות  

קהילתיים +  

 2023שנת 

   150 1823 תב''ר 
 

שיפוץ   17915

מבנה אגף  

הרווחה  

  -הקיים

   2סולד 

מחלקת   שיפוץ אקוסטי 

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפוץ   

משרדים  

 קיימים 

 
   400 1820 תב''ר 

 

שיפוץ   17916

מבנה  

גזברות  

עבור חצר  

 השוק 

במסגרת פרויקט  

 השוק 

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הסדרה  

לחידוש  

מבנה ישן  

ממתין  

 להחלטה 

 
זכיין ע''ב   700 300 1820 תב''ר 

מכרז 

 פומבי  
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 230|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

אגף  17917

  -הספורט  

 56אחוזה 

שיפוץ משרדי  

 אגף הספורט 

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

לדרישת  

 העובדים 

 
   150 1820 תב''ר 

 

מרכז  17918

גישור 

שיפוץ  

 מקומי 

מיקום מתוכנן  

+   12אליעזר יפה 

בדיקה  

לאלטרנטיבה  

 אחרת

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
   60 1820 תב''ר  אין תכנון 

 

הסדרת   17919

 מבנים 

שיפוץ מטבח  

ושירותים  

 103באחוזה  

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפוץ  

מטבח  

ושירותים  

באחוזה  

103 

 
   100 1820 תב''ר 

 

הנגשה   20638

 חושית 

הנגשה חושית  

 במוסדות חינוך

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
מחלקת  

תכנון וניהול  

 פרויקטים 

   300 1826 תב''ר 
 

הנגשה   20639

 פיזית 

הנגשה פיזית  

 במוס"ח

מחלקת  

תכנון  

וניהול  

 פרויקטים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 

 
הנגשה  

פיזית  

 במוס"ח

   170 1798 תב''ר 
 

 הצללות 

הצללות   17920

במגרשי  

ספורט  

 פתוחים 

במסגרת תוכנית  

אב רב שנתית  

להצללת מגרשי  

ספורט פתוחים  

שבזי,   -ונלוות 

טרזן,  -7גאולה 

נווה זמר סקייט  

 פארק

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

צל   פתרון 

למגרשי  

הספורט  

ועמידה  

ביעדי  

תוכנית  

האוצר 

פחתת  לה

החשיפה  

   לשמש

 
   1,500 1817 תב''ר 
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 231|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הרחבת מערך החנייה בעיר 

הרחבת   17921

מערך 

החנייה  

 בעיר 

הגדלת מספר  

החניות לתושבי  

העיר ולאורחיה  

באזור התעשייה,  

חתימת הסכם  

חדש בחניון  

 השיזף.  

מחלקת  

ניהול  

 משאבים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפור מענה  

חנייה  

לתושבי  

העיר 

 ואורחיה 

 
   155 1820 תב''ר 

 

הקמת   20637

חניון  

ברחוב  

 בורלא 

הקמת חניון  

 ברחוב בורלא 

מחלקת  

ניהול  

 משאבים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפור  

החניה  

לתושבי  

העיר 

ואורחיה,  

במסגרת  

שדרוג  

 שכונות 

 
   55 1833 תב''ר 

 

 הרחבת שירותים לציבור 

החלפת   17932

משטחי  

הולם לפי  

 חוק חדש 

מעקב, בקרה  

ושמירה על  

 תקינות 

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

עמידה בחוק  

ומניעת  

 פציעות 

 
   180 1818 תב''ר 

 

פרויקט   19591

מציל חיים  

יצירת   -

התקשרות  

לאספקת  

מכשירי  

  החייאה

  מסוג  
   דפיברילטור

יצירת התקשרות  

מכשירי  לאספקת 

  -החייאה 

  דפיברילטורים

לוועדי בתים  

ובתים פרטיים,  

תוך סבסוד  

 העירייה ותורם 

יחידת  

תפעול  

וחירום  

 אגפית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

יצירת  

התקשרות  

לאספקת  

מכשירי  

החייאה  

  מסוג  

 דפיברילטור 

יצירת  

התקשרות  

לאספקת  

מכשירי  

החייאה  

  מסוג  

 ר דפיברילטו

   220 1818 תב''ר 
 

 שדרוג אבני שפה ומדרכות 

תכנית אב   17863

רב שנתית  

לשדרוג  

אבני שפה,  

מדרכות  

וצביעת  

 כבישים  

שדרוג אבני שפה  

ומדרכות עפ"י  

  4סקר, כולל  

 שכונות  

לרבות שיפורים  

בטיחותיים  

בכבישים, סימון  

 וצביעת כבישים  

 

 

 

מחלקת  

 תשתיות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

פתרון יסודי  

 לבעיות 

 
 0   900 1827 תב''ר 
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 232|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 שדרוג מזרקות, בינוי, חשמל ותאורה  

שדרוג   17865

מזרקות  

ברחבי  

 העיר 

שדרוג מזרקות  

ניראות    -ישנות 

 ותפעול 

)בינוי, חשמל   

 ותאורה ( 

מחלקת  

 תשתיות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

חסכון  

בחשמל  

וצמצום  

תקלות,  

סיום שיפור 

 בטיחות 

 
 0   200 1820 תב''ר 

 בשגרה, חרום ובתקופת החורף שיפור מענה לוגיסטי 

  2רכישת   17884

גנרטורים  

ניידים  

מושתקים  

 ראינוונט

ק"ג.   21

רכישת  

  1גנרטור  

נייד  

מושתק  

 ראינוונט

 ק"ג  43

  2רכישת  

גנרטורים  

אינוונטר 

מושתקים,  

סטרטר הפעלה  

ידני, דגם  

CPI2300    סוג

  1קרנף. 

חשמלי/ידני, דגם  

CPI3500  סוג ,

 קרנף

מחלקת  

 תחבורה 

התאמת  

ירייה  הע

לאתגרי  

 העתיד

שיפור מענה  

לוגיסטי  

בחרום,  

שגרה  

ולתקופת  

 החורף

 
 0   20 1829 תב''ר 

 4התייעלות בנושא תמי 

הכנסת   17885

שעוני שבת  

  -למכשירי  

 4תמי  

התייעלות  

כהמלצה מסקר  

 האנרגיה 

מחלקת  

רכש 

ומחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

התייעלות  

כהמלצה 

מסקר  

 האנרגיה 

 
 0   43 1816 תב''ר 

 תכנית עירונית לשדרוג השכונות 

שילוט,   17893

שדרוג  

תשתיות  

וחזות  

חדשנית  

 לשכונות 

הוספת שילוט  

שכונות, כניסות  

לעיר ולאזורי  

התעשייה, כולל  

 גינון ותאורה 

יחידת  

תפעול  

וחירום  

 אגפית 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שיפור  

נראות  

 ושירות 

שיפור  

נראות  

 ושירות 

 0   300 1820 תב''ר 

שילוט   17894

 ותמרור 

חידוש תשתיות  

ובטיחות בדרכים  

יבוצע במסגרת   -

תכנית עבודה של  

 מח' תשתיות 

מחלקת  

 תשתיות 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

שדרוג  

תשתיות  

וחזות  

חדשנית  

 לשכונות 

 
ע''ב       0 תב''ר 

תקציב  

שהוגדר  

 בפרק זה  



הלשכה המשפטיתהלשכה המשפטית

העירייה,  לאגפי  שוטף  משפטי  שירות  העירייה, מתן  לאגפי  שוטף  משפטי  שירות  מתן 
וועדותיה, מועצת העירוועדותיה, מועצת העיר

הסכמים לרבות  משפטיים  מסמכים  הסכמים ניסוח  לרבות  משפטיים  מסמכים   ניסוח 
לתחום  הנוגעים  שונים  בתחומים  לתחום ומכרזים  הנוגעים  שונים  בתחומים  ומכרזים 

פעילותה של העירייהפעילותה של העירייה

כתיבת חוו"ד משפטיותכתיבת חוו"ד משפטיות

האכיפה  נושאי  בכל  וטיפול  עירונית  האכיפה תביעה  נושאי  בכל  וטיפול  עירונית  תביעה 
ברשותברשות

גיבוש חוקי עזרגיבוש חוקי עזר

ניהול נכסי העירייהניהול נכסי העירייה

הקצאת קרקעות מיטביתהקצאת קרקעות מיטבית

ייעוץ משפטי לוועדה המקומית לתכנון ובניהייעוץ משפטי לוועדה המקומית לתכנון ובניה

חתימה על אישור חיים לתושבי העירחתימה על אישור חיים לתושבי העיר

חופש  חוק  ביישום  המקצועיים  לגורמים  חופש סיוע  חוק  ביישום  המקצועיים  לגורמים  סיוע 
המידעהמידע

הממשלה  משרדי  עם  שוטף  קשר  הממשלה קיום  משרדי  עם  שוטף  קשר  קיום 
הרלוונטייםהרלוונטיים

סיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון וניהול עורכי סיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון וניהול עורכי 
הדין חיצוניים הדין חיצוניים 

משימות עיקריותמשימות עיקריות

ת
טי

שפ
מ

 ה
כה

ש
הל

 מתן שירות משפטי מיטיבי לעירייה בהתאם לחוק והבטחת פעילות העירייה תוך שמירה על כללי  מתן שירות משפטי מיטיבי לעירייה בהתאם לחוק והבטחת פעילות העירייה תוך שמירה על כללי 
המינהל התקין והסמכויות המוקנות לה בדין, בהלימה לערכי הארגון ויעדיו.המינהל התקין והסמכויות המוקנות לה בדין, בהלימה לערכי הארגון ויעדיו.

ייעוד הלשכה המשפטיתייעוד הלשכה המשפטית

בתפקיד היועצת המשפטית של עיריית רעננה - עו"ד תהילה סובל עו"ד תהילה סובל 

233 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 
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 234|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  חיצוניים
 א' ש"ח  -

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

  2רכישת   17924

מיולים  

חשמליים  

מדגם  

 מרשל

מיולים   2רכישת  

חשמליים עבור  

 פארק עירוני 

מחלקת  

 תחבורה 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

חסכון  

בהוצאות.  

שימוש  

בכלים  

חשמליים  

בפארק 

עירוני,  

הפחתת  

זיהום אוויר,  

שקט ונעים  

 לסביבה 

 
  2 מכירת   72 1688 תב''ר 

מיולים  

 ישנים 

  2רכישת   17925

מיולים  

בנזין עבור  

פארק 

 עירוני 

החלפת מיול  

ישנים    בנזין

בחדשים עבור  

עירוני +   פארק

חסכון כספי  

 באחזקה שוטפת 

מחלקת  

 תחבורה 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

חסכון  

בהוצאות.  

שימוש  

בכלים  

חשמליים  

בפארק 

עירוני,  

הפחתת  

זיהום אויר,  

שקט ונעים  

 לסביבה 

 
  2 מכירת   100 1688 תב''ר 

מיולים  

 ישנים 

  3רכישת   17926

עגלות  

חדשות  

עבור פארק  

 עירוני 

עגלות   3החלפת 

נגררות ישנות  

בחדשות לטובת  

שיפור השרות  

לעבודה בפארק  

 העירוני 

מחלקת  

 תחבורה 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

חסכון  

בהוצאות  

אחזקה 

ושיפור 

השרות ע"י  

רכישת  

עגלות  

חדשות  

לפארק 

 עירוני 

 
  3מכירת    20 1688 תב''ר 

עגלות  

 נגררות 

  2רכישת   17927

עגלות  

  חדשות

  עבור

מחלקת  

 בטחון 

 

עגלות   2החלפת 

  97ישנות שנתון  

 מחלקת בטחון 

מחלקת  

 תחבורה 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

חסכון  

בהוצאות  

וחידוש צי  

הרכב  

 העירוני 

 
  2מכירת    30 1688 תב''ר 

   עגלות

 מעקב, בקרה ושמירה על תקינות 

מניעת   17933

דלקות  

 ובטיחות 

הפקת לקחים  

-משריפה ביד 

התקנת  לבנים, 

 גלאים

מחלקת  

אחזקת  

 מבנים 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

סיום ביצוע  

ומוסדות  

בטוחים  

 יותר 

 
   250 1818 תב''ר 
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 235|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 

 הלשכה המשפטית 

 ייעוד הלשכה המשפטית 

מתן שירות משפטי מיטיבי לעירייה בהתאם לחוק והבטחת פעילות העירייה תוך שמירה על כללי   

 בהלימה לערכי הארגון ויעדיו.,  המינהל התקין והסמכויות המוקנות לה בדין

 עיקריותמשימות 

 מועצת העיר  ,  וועדותיה, מתן שירות משפטי שוטף לאגפי העירייה  •

לתחום   • הנוגעים  שונים  בתחומים  ומכרזים  הסכמים  לרבות  משפטיים  מסמכים  ניסוח 

 פעילותה של העירייה  

 ד משפטיות  "כתיבת חוו •

 תביעה עירונית וטיפול בכל נושאי האכיפה ברשות   •

   גיבוש חוקי עזר •

 ניהול נכסי העירייה   •

 הקצאת קרקעות מיטבית   •

 ייעוץ משפטי לוועדה המקומית לתכנון ובניה   •

 ימה על אישור חיים לתושבי העיר  חת •

 סיוע לגורמים המקצועיים ביישום חוק חופש המידע   •

 קיום קשר שוטף עם משרדי הממשלה הרלוונטיים  •

 סיוע משפטי בפרויקטים חוצי ארגון וניהול עורכי הדין חיצוניים  •

 ד תהילה סובל " עו -בתפקיד היועצת המשפטית של עיריית רעננה  
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 236|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 

 2022תכנית עבודה לשנת  -  המשפטיתהלשכה 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 הלשכה המשפטית 

 תרומה לקהילה 

  חתימה על 12588

 אישורי חיים 

חתימה על  

אישורי חיים  

לתושבי רעננה,  

הדרושים להם  

על מנת לקבל  

תשלום מארץ 

מוצאם או ארץ 

אחרת. השירות  

   ניתן בחינם.

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     1617000581 רגיל 500 500
 

בקשה   12590

לקבלת  

מעמד  

 בישראל 

איסוף חומרים  

לצורך חתימת  

מנכ"ל העירייה  

על טופס  

בקשה לקבלת  

מעמד בישראל  

לבן/ בת זוג  

 זר/ה. 

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     1617000581 רגיל 300 300
 

 שירות משפטי לעובדי העירייה 

אימות   12808

חתימה  

 לתצהיר 

הלשכה  

המשפטית  

מסייעת לעובדי  

העירייה  

באישור חתימה  

על תצהירים  

שונים לצרכי  

 עבודתם. 

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     1617000581 רגיל 400 400
 

 והסמכויות המוקנות לה בדין בהלימה לערכי הארגון ויעדיוהבטחת פעילות העירייה במסגרת כללי המינהל התקין  

ליווי וייעוץ   15934

משפטי  

מיטיבי  

למועצת  

העיר 

וועדותיה  

 השונות 

ליווי משפטי  

למועצת העיר,  

השתתפות  

וייעוץ משפטי  

של ועדות  

סטטוטוריות  

 וועדות רשות.  

יועצת  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע כל  

האמור לעיל  

 באופן שוטף 

 
     1617000581 רגיל
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 237|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

ייצוג   15988

העיריה אל  

מול  

טריבונלים  

שיפוטיים  

וגופים  

 חיצוניים 

ייצוג העירייה  

בבתי משפט,  

בדיונים  

וממשקים עם  

משרדי ממשלה  

שונים ולשכות  

משפטיות של  

גופים ציבוריים  

וממשלתיים.  

מתן סיוע  

במענה  

לבקשות לפי  

חוק חופש  

המידע וסיוע  

לממונה על  

מניעת הטרדות  

 מיניות 

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

  שקוף וללא

פשרות  

 לציבור 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

     1617000581 רגיל
 

ליווי ומתן   15989

יעוץ משפטי  

לאגפי  

העירייה  

 השונים 

ייעוץ וליווי  

משפטי שוטף  

של אגפי  

העירייה  

השונים בכלל  

הפעילויות להן  

ממשק או  

נגיעה  

משפטיים, מתן  

  חוות דעת וסיוע

במתן מענה  

מהיר, יעיל  

וממצה לפניות  

תושבים  

בעניינים להם  

נגיעה משפטית  

ובכלל זה סיוע  

משפטי  

בפרויקטים  

 חוצי ארגון.  

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

     1617000752 רגיל
 

טיוב עבודת   15990

העירייה  
באספקלריה 

 המשפטית 

הנחת תשתית  

משפטית  

לפעולות  

העירייה כגון  

גיבוש חוקי עזר 

עירוניים, סיוע  

גיבוש נהלים,  

סיוע בגיבוש  

מדיניות בעלת  

השלכות  

 משפטיות. 

לשכה  

 משפטית 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

     1617000581 רגיל
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 238|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול שוטף   15992

בנושאי  

ניגוד  

 עניינים 

קבלת שאלוני  

ניגוד עניינים  

ובדיקתם,  

דרישה לקבלת  

פרטים, עריכת  

הסדרי ניגוד  

עניינים ומתן  

מענה לשאלות  

 בנושא 

יועצת  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     1617000581 רגיל 200 200
 

המשך   16109

טיפול מקיף  

ומקצועי  

בכלל  

משימות  

העירייה  

הנוגעות  

לתביעה  

 העירונית 

מתן ייעוץ  

משפטי שוטף  

למחלקות  

האכיפה 

ולגורמים  

נוספים בכל  

הנוגע לאכיפת  

חוקי העזר  

והנחיות  

הקורונה.  

הנחיית מנהל  

מחלקת  

הפיקוח על  

הבנייה בכל  

הנוגע לקנסות  

מנהליים,  

הצעת הסדרים  

מותנים, הגשת  

כתבי אישום  

וסגירת תיקים  

 במידת הצורך.

התביעה  

 העירונית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע כל  

האמור לעיל  

 באופן שוטף 

 
     1617000581 רגיל

 

המשך   16110

טיפול מקיף  

ומקצועי  

בתחומי  

התביעה  

 העירונית 

ניהול כלל  

ההליכים  

הפליליים של  

העירייה בבית  

המשפט,  

הגשת כתבי בי  

דין והופעות  

בבתי המשפט  

לעניינים  

מקומיים ובית  

המשפט  

 המחוזי 

התביעה  

 העירונית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע כל  

האמור לעיל  

 באופן שוטף 

 
     1617000581 רגיל
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 239|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

טיפול מקיף   16111

בדו"חות  

מסוגים  

 שונים 

קבלת החלטות  

בבקשות  

  -לביטול דו"חות

חניה, פיקוח,  

מנהלי, הכנת  

כתבי אישום  

בבקשות  

להישפט  

בדו"חות ומתן  

מענה להליכים  

משפטיים  

שמתנהלים  

 בתחומים אלה.  

התביעה  

 העירונית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע כל  

האמור לעיל  

 באופן שוטף 

 
     1617000581 רגיל

 

שיפור   16112

הממשקים  

בין התביעה  

העירונית  

ובין גורמי  

האכיפה 

וטיפול  

בהסמכות  

 הפקחים

הדרכת פקחי  

תכנון ובניה,  

רישוי עסקים  

ופקחים  

עירוניים .  

הכנת הסמכות  

ופרסום  

ההסמכות  

 ברשומות.  

התביעה  

 העירונית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע כל  

האמור לעיל  

 באופן שוטף 

 
     1617000581 רגיל

 

העמקת   16113

האכיפה של  

התכנון  חוקי 

והבניה  

בשטחים  

החקלאיים  

ובשטחים  

 הציבוריים 

סיוע להנהלת  

הועדה  

המקומית  

והעירייה לפתח  

תכניות בנייה  

שמצויות  

 בעיצומן. 

התביעה  

 העירונית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע כל  

האמור לעיל  

 באופן שוטף 

 
     1617000581 רגיל

 

העמקת   16114

מקצועיות  

 הפקחים

המשך ביצוע  

הדרכות  

לפקחים/  

מפקחים 

בתחומי  

חוקי   -האכיפה

עזר, תכנון  

ובניה, רישוי  

עסקים, אכיפה  

סביבתית,  

קורונה וכו'.  

מערך ההדרכה 

יהיה בשיתוף  

גורמי חוץ  

 מתנדבים.  

יועצת  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

     1617000581 רגיל
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 240|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

חיזוק   16115

והסדרה של  

חקיקת  

העזר 

 הפלילית 

תיקון חוקי עזר  

ישנים בהתאם  

לצרכי הרשות  

וגורמי האכיפה  

לשם מתן  

מענה מיטיבי  

 לתושבים. 

התביעה  

 העירונית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

וללא  שקוף  

פשרות  

 לציבור 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

     1617000581 רגיל
 

מתן ייעוץ   16116

שוטף  

  לוועדה 

המקומית  

לתכנון  

 ובנייה 

ליווי ישיבות  

מכינה, ליווי  

ישיבות מועדה,  

מתן מענה  

להתנגדויות,  

ליווי של  

תוכניות עד  

לאישורן, ייעוץ  

בסוגיות  

הקשורות  

לרישוי, ייצוג  

במוסדות  

התכנון החל  

מועדת ערר 

וכלה במועצה  

הארצית ובתי  

משפט, ייצוג  

בעתירות  

משפטיות,  

תביעות  

לפיצויים, עררי  

השבחה, קיום  

פגישות עם  

יזמים, חתימה  

מול יזמים על  

הסכמי הפרשה  

 ציבורית 

יועמ"ש  

 הועדה 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

     1617000581 רגיל
 

המשך   16118

הסדרת  

התקשרויות  

 העירייה 

המשך הסדרת  

מערך 

ההתקשרויות  

בהתאם  

לתכנית האב  

המצורפת לשם  

חסכון בעלויות,  

הגברת השוויון  

ופעולה על פי  

מינהל תקין.  

החל מתחילת  

ועד   2019שנת 

היום פורסמו  

  200-למעלה מ

התקשרויות  

 פומביות.  

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

     1617000581 רגיל הליכים  50 הליכים  50
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 241|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

גיבוש חוזים   16120

ובקרה על  

 התקשרויות 

גיבוש של  

הסכמים  

בתחומים  

שונים והכנת  

 המסמכים 

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ביצוע כל  

האמור לעיל  

 באופן שוטף 

 
     1617000581 רגיל

 

העמקת   16908

הייעוץ  

המשפטי  

  לוועדה 

המקומית  

לתכנון  

 ובניה 

המשך טיפול  

משפטי הנוגע  

לאישור המטרו.  

סיום ליווי הליכי  

 התנגדות.  

יועמ"ש  

 הועדה 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

בהתאם  

לתכנית  

העבודה  

 השוטפת 

     1617000581 רגיל
 

הסדרה   19455

ופיקוח  

ברישוי  

 עסקים 

גיבוש מדיניות  

אכיפה ברישוי  

 עסקים  

התביעה  

 העירונית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הצגה  

להנהלת  

העיר תכנית  

אב למדיניות  

אכיפה 

ברישוי  

 עסקים 

 
     1617000581 רגיל

 

העמקת   19757

הייעוץ  

המשפטי  

  לוועדה 

המקומית  

לתכנון  

 ובניה 

טיפול בתכנית  

2020-2021-  

סיום עריכת  

תיקונים  

בתכנית  

בהתאם  

להחלטת  

הועדה  

המקומית  

והבאת התכנית  

לדיון נוסף בפני  

הועדה  

 המקומית 

ש  "יועמ

 הועדה 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בהתאם  

לקצב  

 ההתקדמות 

בהתאם  

לקצב  

 ההתקדמות 

     1617000581 רגיל
 

 היערכות הלשכה המשפטית למציאות הטכנולוגית המשתנה 

מחשוב   16021

חוזים  

ומחשוב  

טפסי  

 טיולים

ייעול תהליכי  

הבקרה על  

ההתקשרויות,  

חיסכון בנייר  

ובכח אדם  

ועידוד עיר  

 ירוקה. 

לשכה  

משפטית  

ואגף  

מחשוב  

ומערכות  

 מידע 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

המערכת 

תוכנס  

לשימוש  

באגפי  

 העירייה 

הפקת  

לקחים  

והטמעת  

שיפורים  

 במערכת 

   60 1824 תב''ר 
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 242|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

חיזוק   16043

האוריינות  

הטכנולוגית  

של עובדי  

 הלשכה  

ביצוע הכשרות  

והשתלמויות  

 שונות בתחום 

לשכה  

משפטית  

ואגף  

מחשוב  

ומערכות  

 מידע 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

בהתאם  

לצרכי 

 הלשכה 

בהתאם  

לצרכי 

 הלשכה 

     1617000581 רגיל
 

ייעול   16045

טכנולוגי של  

תהליכים  

הנוגעים  

לממשקי  

  -עירייה

 תוש 

הנגשת  

השירותים  

המוענקים  

לתושב  

באמצעות  

הלשכה  

המשפטית  

באמצעים  

אלקטרוניים  

בהתאם לכל  

 דרישות החוק.  

הלשכה  
  המשפטית

ואגף  

מחשוב  

ומערכות  

 מידע 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

בהתאם  

 לצרכים

בהתאם  

 לצרכים

     1617000581 רגיל
 

 חיצוניתכלול ומקסום התועלת מייעוץ משפטי  

טיוב   16106

הבקרה על  

עבודת  

עורכי הדין  

 החיצוניים  

קביעת סדר  

עבודה ונוהל  

  מחייב לענין

הבקרה על  

עורכי הדין  

החיצוניים  

לרבות קיום  

ישיבות עיתיות  

עם עורכי הדין  

החיצוניים  

בשיתוף  

הגורמים  

הרלוונטיים  

 בעירייה.  

יועצת  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

 קביעת נוהל  
 

     1617000750 רגיל
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 243|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 העמקת מקצועיות הלשכה המשפטית 

העמקת   16107

הבקיאות  

של  

הלשכה  

המשפטית  

בתחומי  

ידע שונים  

וקיום  

הדרכות  

לגורמים  

רלוונטיים  

 בעירייה 

השתתפות  

בימי עיון  

מקצועיים של  

לשכת עורכי  

הדין, קיום ימי  

עיון לגורמים  

בעירייה  

העוסקים  

בתחומי הרכש  

והאכיפה, קיום  

קשרי עבודה  

ושולחנות  

עגולים עם  

לשכות  

משפטיות של  

עיריות בשרון  

ובכלל, עדכון  

ורמים  של כל הג 

המקצועיים  

בחידושי פסיקה  

וחקיקה ויצירת  

נגישות לידע  

 המקצועי 

לשכה  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

יציאה לכנס  

עורכי דין  

ברשויות  

 המקומיות 

 
     1617000581 רגיל

 

 שיפור הממשקים בלשכה המשפטית 

חיזוק   16108

הקשר בין  

עובדי  

 הלשכה 

עריכת ישיבות  

צוות תכופות  

וקבועות, ציון  

ימי הולדת, ימי  

גיבוש, פעילויות  

משותפות מחוץ  

 לשעות העבודה 

יועצת  

 משפטית 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

יציאה ליום  

 גיבוש 

יציאה ליום  

 גיבוש 

     1617000581 רגיל
 

הרחבת   19758

שטח  

ושדרוג  

הלשכה  

 המשפטית 

הרחבה ובניית  

חללים נוספים  

 עפ"י התכנון  

יועצת  

 משפטית 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הגשת  

 תכניות  

 
   200 1820 תב''ר 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 תמיכה בקידום צרכי ציבור  

טיפול   16256

בהקצאת  

 קרקע

טיפול בהליכי  

הקצאת  

קרקעות  

בהתאם לנוהל  

ולמדיניות  

 העירונית.  

ריכוז הבקשות,  

קיום הליכי  

הועדה, לרבות  

דיונים  

בהתנגדויות  

ועריכת  

 פרוטוקול. 

יישום החלטות  

הועדה ומועצת  

העיר, הכנת  

חוזי רשות וחוזי  

 חכירה. 

מחלקת  

 נכסים 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

משימה  

שהועברה  

משנה  

נא   –קודמת 

להזין תוצר  

 מדיד

משימה  

שהועברה  

משנה  

נא   –קודמת 

להזין תוצר  

 מדיד

     0 רגיל
 

 ממוכןשירות דיגיטלי 

ניהול   16259

המכרזים  

באופן  

 דיגיטלי 

נדרשת תוכנה  

של ניהול  

המכרזים  

שתאפשר  

שימוש בכל  

אמצעי 

התשלום  

ותתממשק  

 לאתר העירוני 

לשכה  

משפטית  

ואגף  

מחשוב  

ומערכות  

 מידע 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

פיתוח  

תוכנה  

שתאפשר  

ממשק  

 כאמור

 
     1617000581 רגיל

 

 הסדרת המבנה הארגוני  

בחינת   16901

עומק  

למבנה  

הלשכה  

 המשפטית 

בכוונת הלשכה  

המשפטית  

לבצע בחינה  

של התפקידים  

והסמכויות של  

הלשכה  

והתאמתה  

 לאתגרי העתיד

יועצת  

 משפטית 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

עבודת מטה  

לגיבוש  

ה ארגוני  מבנ

מתאים  

ואישורה  

בפני הנהלת  

 העירייה 

יישום  

המבנה  

הארגוני  

 דכני עה

     1617000581 רגיל
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 להתקשרויות רכש ומכרזים תכנית אב רב שנתית 

רבעון יציאה   נושא המכרז
 למכרז 

 סטטוס  אגף אחראי  אופן ההתקשרות 

 פורסם תרבות/מינהל קהילה  קול קורא לפי פרויקט ספציפי  הפקת אירועים 
 פורסם משפטית קול קורא Q2 2019 משפטי תחומי ליבה ייעוץ 

 פורסם משאבי אנוש מכרז  Q2 2019 ייעוץ שכר
 פורסם דוברות  מכרז  Q2 2019 שרותי פרסום וגרפיקה 

 פורסם רכש מכרז  Q2 2019 עבודות איטום 
 פורסם הכנסות קול קורא Q3 2019 גביה משפטית 
 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2019 שרותי שמאות 

 פורסם חנוך מכרז  Q3 2019 ייעוץ תזונתי 
 פורסם גזברות  מכרז  Q3 2019 ביטוח

 פורסם חנוך מכרז  Q3 2019 ייעוץ פדגוגי/אקדמי 
 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2019 ייעוץ נגישות

 פורסם בריכה עירונית  מכרז  Q3 2019 הפעלת חנות טניס במרכז הטניס 
 פורסם דוברות  מכרז  Q3 2019 וברשת   פרסום מודעות בעתונים

 פורסם ספורט מכרז  Q3 2019 ניקיון בפארק + ספורטק + מרכז הספורט והנופש 
 פורסם רכש מכרז  Q3 2019 נייר וציוד משרדי וציוד אומנות 

 פורסם רכש מכרז  Q3 2019 שילוט ותמרור 
 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2019 ייעוץ תנועה 

 פורסם הכנסות קול קורא Q4 2019 גביה מנהלית  
 פורסם חינוך מכרז  Q4 2019 ייעוץ למיקסום הכנסות משרד החינוך 

 פורסם חינוך מכרז  Q4 2019  הסעות חינוך ) שאטלים וכו'( 
 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2019 בדיקות חשמל 

 פורסם דוברות + רכש מכרז  Q4 2019 אספקת צבע לסימון כבישים 
 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2019 הקמת קופת חולים בנווה זמר 

 פורסם רווחה  מכרז  Q4 2019 הפעלת מע"ש 
 פורסם רווחה  מכרז  Q4 2019 הסעות רווחה 

 פורסם רכש מכרז  Q4 2019 ציוד צמ"ה
 פורסם מנהלת עסקים  מכרז  Q4 2019 ק.ק לאיתור גורם גיוס משאבים ותרומות

 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2019 רעננה נאות שדה בשיתוף מי 
 פורסם חינוך מכרז  Q4 2019 ק.ק לבורנט תיכון 

 בטיפול  הנדסה  מכרז  Q4 2019 יועץ רמזורים  
 פורסם תרבות  מכרז  Q4 2019 ציוד לאירועים / במות  

 פורסם מיחשוב  מכרז  Q4 2019 (  ISOייעוץ תקני איכות)
 פורסם ביטחון מכרז  Q4 2019 השכרת גדר לארועים  

 פורסם רכש מכרז  Q4 2019 הגברה ותאורה  
 פורסם בטחון מכרז  Q1 2020 מערכות גילוי אש 

 פורסם תרבות  מכרז  Q1 2020 דוכני מזון
 פורסם רכש מכרז  Q1 2020 יועצי איטום

 פורסם ספורט מכרז  Q1 2020 אספקת גז
 פורסם    חזות העיר  מכרז  Q1 2020 אספקת פרחי עונה

 פורסם הנדסה  מכרז  Q1 2020 תכנית אב לניקוז 
 פורסם תרבות  מכרז  Q1 2020 מסכים והקרנות

 פורסם תרבות  מכרז  Q1 2020 בית אוכל במתחם צעירים 
 פורסם ספורט מכרז  Q1 2020 ק.ק מירוץ רעננה 

 פורסם תרבות  קול קורא Q1 2020 קול קורא להפקת ירידים ברחבת יד לבנים
 פורסם תרבות  קול קורא Q1 2020 להצעות לשכירת חללי גלריה קול קורא 

ק.ק עבור הכשרות ייעודיות להורים לגילאי לידה  
 עד שלוש 

Q1 2020  פורסם חינוך מכרז 

 פורסם כללי   מכרז  Q1 2020 ק.ק יועץ אסטרטגי מיתוגי 
 פורסם תרבות  מכרז  Q1 2020 ניהול אומנותי  -עדלאידע 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q1 2020 שביל אופניים מכרז קרן היסוד , 
 פורסם חזות העיר  מכרז  Q1 2020 עובדי חצרנות 

 פורסם רכש מכרז  Q2 2020 כלים חד פעמי+ניר טואלט וכד 
 פורסם חינוך מכרז  Q2 2020 ק.ק להפעלת חוגים 

 פורסם רכש מכרז  Q2 2020 מכרז דלקים 
 פורסם רכש מכרז  Q2 2020 נגרות 

 פורסם רכש מכרז  Q2 2020 ישיבה ופינותכיסאות 
 פורסם חינוך מכרז  Q2 2020 ק.ק. ספקי למידה מרחוק 



תכנית אב רב שנתית להתקשרויות רכש ומכרזים | תכנית עבודה לשנת 2022

248 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022  

             

 

 248|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 

רבעון יציאה   ושא המכרז נ 
 למכרז 

אופן  
 ההתקשרות 

 סטטוס  אגף אחראי 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2020 מכרז גגות 
 פורסם רכש מכרז  Q2 2020 אביזרי חשמל  

 פורסם תרבות  מכרז  Q2 2020 קול קורא לחוגים 
 פורסם חינוך מכרז  Q2 2020 הסעות חינוך מיוחד 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2020 וולטאים  -מתקני פוטו
 פורסם חזות העיר  מכרז  Q2 2020 אספקת צמחים רב שנתיים  

מכרז פומבי התקנת מעלית בבית ספר 
 אוסטרובסקי

Q2 2020  פורסם הנדסה  מכרז 

 פורסם רווחה  מכרז  Q2 2020 מעון אופסטרלנד 
 פורסם דוברות  מכרז  Q2 2020 מכרז פרסום

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2020 פרסום מודעות לפי חוק התכנון והבניה 
 פורסם חינוך מכרז  Q2 2020 הזנה גני יול"א 

ק.ק שכירת מקומות חנייה לתושבים במרכז 
 העיר 

Q2 2020  פורסם רכש מכרז 

על  להקמה והפעלת מרכזי למידה בבתי ספר 
 יסודיים 

Q2 2020  פורסם  חינוך מכרז 

 פורסם רכש מכרז  Q2 2020 ק.ק. שכירת מקומות לעובדי עיריה במרכז העיר 
ק.ק. שכירת מקומות חניה לתושבים באזור 

 התעשיה  
Q2 2020  פורסם רכש מכרז 

 פורסם הכנסות מכרז  Q2 2020 אכיפת מצלמות + תווי חניה 
 פורסם    הנדסה  מכרז  Q2 2020 מכרז פרסום

 פורסם חזות העיר  מכרז  Q2 2020 מכרז גינון
 פורסם תרבות  מרכז  Q2 2020 ניהול נקודות מכר ניידות )פודטראק( 

 פורסם תרבות  מכרז  Q2 2020 מתחם חצר השוק 
 פורסם חינוך מכרז  Q2 2020 קול קורא לחוגים באשכול פיס  

 פורסם רכש מכרז  Q2 2020 גידור  
 פורסם רכש מכרז  Q3 2020 ניקיון במוסדות העיריה  

מכרז לביצוע סקר וגיבוש תכנית הנדסית ברחבי 
 העיר  

Q3 2020  פורסם הנדסה  מכרז 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2020 פיתוח ברחוב הירדן והצנחנים 
 פורסם פארק מכרז  Q3 2020 בית אוכל אחר בפארק 

 פורסם רכש מכרז  Q3 2020 טעינה חשמלית  
 פורסם רכש קול קורא Q3 2020 חניון אלרם לתושבים 

 פורסם חינוך מכרז  Q3 2020 ניקיון מוסדות חינוך
 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2020 עבודות שוטפות

 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2020 הקמת מגרש כדורגל ובייסבול 
 פורסם חינוך מכרז  Q3 2020 קולות קוראים רבים לספקי תכניות 

 פורסם   מכרז  Q3 2020 בנווה זמר  15מכרז לגבי גג בוילנסקי 
 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2020  2020מכרז יועץ תנועה יוני 

 פורסם   מכרז  Q3 2020 בנווה זמר  48גג בוילנסקי  
 פורסם חזות העיר  מכרז  Q3 2020 מכרז ליועץ שילוט

 פורסם רכש קול קורא Q3 2020 קול קורא חניה סלולארית 
 פורסם חינוך מכרז  Q3 2020 קול קורא לתוכניות תל"ן וחוגי יול"א 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2020 תכנית אב שבילי אופניים
 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2020 ייעוץ ייעוד קרקע 

יש נוסח   פארק מכרז  Q4 2020 ק.ק יום אימוץ כלבים בפארק רעננה 
סופי, כרגע 

 מוקפא
 פורסם הכנסות/גזברות  מכרז  Q4 2020 תשלומי חובה מיקסום הכנסות 

 פורסם חזות העיר  מכרז  Q4 2020 מכרז מיחזור  
 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2020 מכרז עבודות פיתוח ברחובות אצ"ל, צליל ורש"י 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2020 הקמת פארק אתגרי בפארק רעננה  
לפיתוח קול קורא מתן שירותי ניהול פרויקטים 
 עסקי וכלכלי במרחבים ציבוריים בעיר 

Q4 2020 פורסם הנדסה  קול קורא 

 פורסם הנדסה  מכרז מסגרת  Q4 2020 ניהול ופיקוח  
 פורסם חזות העיר  מכרז  Q4 2020 אגרונום 

 פורסם.  הנדסה  מכרז  Q4 2020 מכרז מעטפה בעלי מוהר 
 בעבודה  הנדסה  מכרז  Q4 2020 מדידות לתוכניות  

 פורסם רווחה  מכרז  Q4 2020 לפעילות מועדונית עלומים מכרז 
 פורסם רכש מכרז  Q4 2020 וילונות 
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 סטטוס  אגף אחראי  אופן ההתקשרות  רבעון יציאה למכרז  נושא המכרז

 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2020 מערכות הליבה בהנדסה 

 פורסם מחשוב מכרז  CRM  Q4 2020מכרז 

להסדר חניה מקומי קול קורא לקבלת הצעות  
 באמצעות הסלולר 

Q4 2020 פורסם רכש קול קורא 

 פורסם מנהלת העסקים  קול קורא Q4 2020 קול קורא לשירות הקמת אתרי אינטרנט

 פורסם ביטחון ורכש קול קורא Q4 2020 קול קורא להצבת עמדות החייאה 

עבודות פיתוח ושדרוג מתחמים ייחודיים במרחב 
 באחוזה הציבורי  

Q4 2020  פורסם הנדסה  מכרז 

מוכן לפרסום.   חינוך קול קורא Q4 2020 -תוכנית טיפולית באמצעות בישול
נעצר בשל  

 הקורונה

מוכן לפרסום.   חינוך קול קורא Q4 2020 תוכנית טיפולית באמצעות אילוף כלבים
נעצר בשל  

 הקורונה

 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2020 מכרז שביל אופניים ויצמן

 פורסם חזות העיר  מכרז  Q4 2020 מפקח גינון )מיקור חוץ(  

 פורסם הנדסה  מכרז  Q4 2020 אדריכל נוף 
 פורסם חינוך מכרז  Q4 2020 קולות קוראים לשפ"ח והשפ"מ

 פורסם תרבות  מכרז  Q4 2020 מערכת מולטימדיה מרכז המוסיקה

 פורסם חינוך מכרז  Q4 2020 הוראה במרכז המחוננים  

מתן שירותי ייעוץ להשבת כספים לעיריית רעננה  
 מביטוח לאומי בגין תשלום לעובדים 

Q1 2021 פורסם גזברות  קול קורא 

 פורסם ספורט מכרז  Q1 2021 כלור לבריכה  

 פורסם רכש מכרז  Q1 2021 אספקת הובלה והתקנה של מזגנים מפוצלים 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q1 2021 הקמת בית ספר מיתרים 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q1 2021 הקמת אולם ספורט נווה זמר 

 פורסם תרבות  מכרז  Q1 2021 מכרז הפעלת קפיטריה במרכז המוסיקה
 פורסם הנדסה  מכרז  Q1 2021 שדרוג רחובות ועבודות קרצוף וריבוד 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q1 2021 תכנון רמזורים  

 פורסם הנדסה  מכרז  Q1 2021 לינארי שלב ב' תשתיות ופיתוח שצפ

 פורסם רכש מכרז  Q1 2021 סימון כבישים

 פורסם ספורט קול קורא Q1 2021 אימון גופני מנטאלי ספורט הישגי

 פורסם חינוך קול קורא Q2 2021 יב'  -תכנית למיניות בריאה בכיתות ז'

 פורסם רכש מכרז  Q2 2021 מעליות ומעלונים 

 פורסם ספורט מכרז  Q2 2021 והתקנה של דשא סינטטי בספורטקהחלפה 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2021 תכנון ייצור הקמה והתקנת מבנים יבילים ברעננה 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2021 15הספקה והתקנה של מעלית ברחוב וילנסקי 

 פורסם חינוך קול קורא Q2 2021 קייטנות חופש גדול )גנים + בתי ספר(  

 פורסם חינוך קול קורא Q2 2021 סייבר  
 פורסם רכש מכרז  Q2 2021 מזרקות 

הגשת בקשות למתן היתר זמני להצבת כלים זעירים  
 שיתופיים להשכרה במרחב הציבורי  

Q2 2021  המרכז לחדשנות ויזמות מכרז-
 מנהלת מסחר ותעשיה 

יש נוסח סופי, 
 כרגע מוקפא

 פורסם הנדסה ורכש מכרז  Q2 2021 חניון מטרופולין

הצעות לרכישות ספרי ילדים מאת סופרים תושבי 
 העיר 

Q2 2021 פורסם חינוך קול קורא 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2021 סקר בניה 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2021 מכרז משותף תאגיד מי רעננה  
 פורסם חינוך קול קורא Q2 2021 קיטנות חופש הגדול  

 פורסם חינוך קול קורא Q2 2021 קופת חולים מטרייה   

 פורסם הנדסה  מכרז  Q2 2021 ברעננה חדר שנאים תת קרקעי בשכונת נאות שדה 

 פורסם מחשוב מכרז  Q2 2021 מדפסות

 יפורסם חינוך מכרז  Q2 2021 אספקת ספרי לימוד 

 פורסם חינוך מכרז  Q2 2021 מכרז קפיטריות בבתי ספר 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2021 מגלשות בבריכה העירונית 

 פורסם רכש מכרז  Q3 2021 חשמל  

 פורסם חזות העיר  קול קורא Q3 2021 פסולת פלסטיק מרחבי העיר איסוף ופינוי 

 פורסם חזות העיר  מכרז  Q3 2021 מכרז גיזום 
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 סטטוס  אגף אחראי  אופן ההתקשרות  רבעון יציאה למכרז  נושא המכרז

 פורסם פארק מכרז  Q3 2021 מועדון רכיבה אופניים

 פורסם אסטרטגיה  קול קורא Q3 2021 עריכת אלבום המאה 

לתפקיד מדריך/ה פדגוגית במחלקת גני הילדים   
 באגף החינוך של עיריית רעננה  עיריית  

Q3 2021 פורסם חינוך קול קורא 

הגשת הצעות מחיר לעיצוב תכנון וביצוע של מיצגי  
 תאורה עיצובית במרחב הציבורי 

Q3 2021 פורסם   קול קורא 

בחניון/מגרש חניה פרטי במרכז  מתן רשות שימוש 
 העיר לשם חניה לציבור 

Q3 2021 פורסם רכש קול קורא 

שכירת מבנה לצורך הפעלת תיכון מוכר שאינו רשמי  
 ברעננה 

Q3 2021 פורסם חינוך קול קורא 

מתן טיפולים / אבחונים / הדרכות / טיפולים פרא 
רפואיים/ הוראה מתקנת במסגרת מרכז טיפולי רב  

מטרי"ה  באגף החינוך של  -תחומי לילדים והורים
 עיריית רעננה 

Q3 2021 פורסם חינוך קול קורא 

הגשת הצעות להפעלת תכנית חינוכית בנושא 
ואתגר  מצוינות, חוסן ערכי ומנטלי, מנהיגות 

סימולטור טיסה , באמצעות מפגשים עם טייסי חיל 
 כיתות י/י"א ברעננה בשנה"ל תשפ"ב -האויר 

Q3 2021 פורסם חינוך קול קורא 

גיוס מנהל פרויקטים בתחום הבנייה הציבורית  
 בעיריית רעננה 

Q3 2021 פורסם הנדסה  קול קורא 

 פורסם רכש קול קורא Q3 2021 2021רעננה  -תכנון אומנותי וביצוע פסטיבל האור 

הפעלת תכנית עירונית בנושא חשיבה מיחשובית ,  
קוד ותיכנות לתלמידי כיתות ה', ו' ולתלמידי כיתות ז' 

 , ח' ברעננה בשנה"ל תשפ"ב 

Q3 2021 פורסם חינוך קול קורא 

תכנון, בינוי פנים ושכירות עבור בית כנסת ברחוב   
 , בשכונת נווה זמר48וילנסקי 

Q3 2021 פורסם הנדסה  קול קורא 

 פורסם ספורט קול קורא Q3 2021 הפעלת אירוע כדורים פורחים ברעננה 

מתן תמיכה חברתית לקטינים תושבי רעננה שחוו   
 שכול הורי 

Q3 2021 פורסם חינוך קול קורא 

 פורסם חינוך קול קורא Q3 2021 מורים/מנחים לקמפוס למצוינות רעננה 

תכנון, בינוי פנים ושכירות עבור בית כנסת ברחוב   
 בשכונת נווה זמר ברעננה 5עלי מוהר 

Q3 2021 פורסם הנדסה  קול קורא 

 פורסם חזות העיר  מכרז  Q3 2021 עבודות גיזום וטיפול בעצים בתחומי העיר רעננה 
מתן שרותי מדידה למטרות תכנון ובינוי לעיריית  

 רעננה 
Q3 2021  פורסם הנדסה  מכרז 

עבודות אחזקה ותיקונים במערכות מיזוג מרכזיות  
 במוסדות חינוך והעירייה 

Q3 2021  פורסם רכש מכרז 

וחומצה הידרוכלוריט  12%אספקת נתרן היפוכלוריט 
 לבריכות השחייה שבקריית הספורט והנופש 32%

Q3 2021  פורסם ספורט מכרז 

בשצ"פים נווה זמר ביצוע עבודות תשתיות ופיתוח , 
 זרועות צפון, מזרח מערב  4004שצ"פ  4003שצ"פים 

Q3 2021  פורסם הנדסה  מכרז 

הצבה והפעלת פודטראקים )נקודת מכר ניידות על  
 גלגלים( ו/או עגלות מזון ו/או דוכני מזון ו/או מזנונים 

Q3 2021  פורסם תרבות  מכרז 

ביצוע עבודות תשתיות, פיתוח וסלילה בשכונת רע 
 מכרז משותף עיריית רעננה ותאגיד מי רעננה  2012

Q3  2021  פורסם הנדסה  מכרז 

 פורסם הנדסה  מכרז  Q3 2021 בניה סקר חריגות 

ביצוע עבודות תשתית, סלילה ופיתוח ברחובות   
 תדהר ודולב 

Q3 2021  פורסם הנדסה  מכרז 

 פורסם רכש מכרז  Q4 2021 הובלות 

 יבוצע  פארק מכרז  Q4 2021 טריבונות בפארק 

 יבוצע  מחשוב ורכש מכרז  Q4 2021 מערכת לניהול שירות מחשוב ואחזקה 

 יבוצע  הנדסה  מכרז מסגרת  Q4 2021 מתכננים 
 יבוצע  מחשוב מכרז  Q4 2021 עירונית  אפליקציה 

 יבוצע  המרכז לחדשנות ויזמות  מכרז  Q4 2021 תחבורה שיתופית 

 יבוצע  רכש מכרז  Q4 2021 מכונות אוטומטית 

 יבוצע  ספורט מכרז  Q4 2021 זיכיון מזון בקרית הספורט והנופש

 יבוצע  ספורט מכרז  Q4 2021 רשות הספורט דמי חסויות 

  



דוברותדוברות

תקשור המידע לתושב נעשה כיום במגוון רחב תקשור המידע לתושב נעשה כיום במגוון רחב 
המסורתית-  במדיה  ביניהן:  פלטפורמות,  המסורתית- של  במדיה  ביניהן:  פלטפורמות,  של 
עיתונות, רדיו, טלוויזיה, בתוצרי דפוס, באתר עיתונות, רדיו, טלוויזיה, בתוצרי דפוס, באתר 
העירוני, בפרסום חוצות, בערוצים הדיגיטליים העירוני, בפרסום חוצות, בערוצים הדיגיטליים 
העירונים, וברשתות החברתיות, לרבות תפעול העירונים, וברשתות החברתיות, לרבות תפעול 

מלא של כלל הנכסים הדיגיטליים בארגוןמלא של כלל הנכסים הדיגיטליים בארגון

הדיגיטליות הפלטפורמות  הרחבת  הדיגיטליות עם  הפלטפורמות  הרחבת   עם 
ממוקד  דיגיטלי  לפרסום  תקציבים  ממוקד ומעבר  דיגיטלי  לפרסום  תקציבים  ומעבר 
לב  תשומת  יתר  מקדישים  אנו  לב ואפקטיבי  תשומת  יתר  מקדישים  אנו  ואפקטיבי 
בערוצים  העירייה  אגפי  של  נרחב  בערוצים לשימוש  העירייה  אגפי  של  נרחב  לשימוש 

דיגיטליים ובאמצעים מקווניםדיגיטליים ובאמצעים מקוונים

שבאחריות  התקשורת  פלטפורמות  שבאחריות בין  התקשורת  פלטפורמות  בין 
הדוברות ניתן למצוא את האתר העירוני, עמוד הדוברות ניתן למצוא את האתר העירוני, עמוד 
הפייסבוק הרשמי, קבוצות וואטסאפ עירוניות, הפייסבוק הרשמי, קבוצות וואטסאפ עירוניות, 

שלטי חוצות, עלונים ועודשלטי חוצות, עלונים ועוד

קשרי  פעילות  את  הדוברות  מרכזת  קשרי בנוסף,  פעילות  את  הדוברות  מרכזת  בנוסף, 
משלחות  עם  הקשר  רעננה,  עריית  של  משלחות החוץ  עם  הקשר  רעננה,  עריית  של  החוץ 
מערך  וחיזוק  שימור  לרבות  מחו"ל  מערך וגורמים  וחיזוק  שימור  לרבות  מחו"ל  וגורמים 
הקשרים והבריתות עם ערים תאומות בעולם הקשרים והבריתות עם ערים תאומות בעולם 

תפקידים ופעילותתפקידים ופעילות

בתפקיד דובר העירייה – מר ישראל זרימר ישראל זרי

ת
רו

וב
ד

תכנון וביצוע המדיניות התקשורתית של עיריית רעננה תכנון וביצוע המדיניות התקשורתית של עיריית רעננה 

ואחראי על גיבוש האסטרטגיה התקשורתית והעברת ואחראי על גיבוש האסטרטגיה התקשורתית והעברת 

המידע אל התושבהמידע אל התושב

רלוונטי  מידע  הרחב  לציבור  מנגיש  הדוברות  רלוונטי מערך  מידע  הרחב  לציבור  מנגיש  הדוברות  מערך 

שהיא  השירותים  הרשות,  לפעילות  הנוגע  שהיא ומקיף  השירותים  הרשות,  לפעילות  הנוגע  ומקיף 

והאירועים  בתחומה  ולעסקים  לתושבים  והאירועים מספקת  בתחומה  ולעסקים  לתושבים  מספקת 

התקשורת מערך  ובחירום.  בשגרה  התקשורת העירוניים,  מערך  ובחירום.  בשגרה   העירוניים, 

שיווק  ציבור,  יחסי  הסברה,  כולל  לציבור  שיווק והמידע  ציבור,  יחסי  הסברה,  כולל  לציבור  והמידע 

ופרסוםופרסום

התקשורת  ערוצי  עם  הקשר  על  אחראית  התקשורת הדוברות  ערוצי  עם  הקשר  על  אחראית  הדוברות 

ושאילתות  לפניות  מענה  ועל  והארציים  ושאילתות ים  לפניות  מענה  ועל  והארציים  המקומיהמקומיים 
בנוסף,  עיתונות.  קשרי  וניהול  תקשורת  בנוסף,  מכלי  עיתונות.  קשרי  וניהול  תקשורת   מכלי 
הנוגעות פעולות  ומתכנן  יוזם  הדוברות  הנוגעות מערך  פעולות  ומתכנן  יוזם  הדוברות   מערך 

לדברור והסברה באמצעות חומרים כתובים לדברור והסברה באמצעות חומרים כתובים ומצולמיםומצולמים

מטרות הדוברותמטרות הדוברות
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 סטטוס  אגף אחראי  אופן ההתקשרות  רבעון יציאה למכרז  נושא המכרז

 יבוצע  רכש  מכרז   Q1 2022 נקיון מוסדות עירייה 

 יבוצע  רכש  מכרז   Q1 2022 קצין בטיחות בתעבורה 

 יבוצע  תרבות  קול קורא Q1 2022 קול קורא פלייסמייקינג 

 יבוצע  הנדסה  מכרז  Q1 2022 יועץ שימור אתרים 

 יבוצע  כללי   מכרז  Q1 2022 כיבוד/קייטרינג 
 יבוצע  ספורט מכרז  Q1 2022 אבטחת מגרשי ספורט 

 יבוצע  הנדסה  מכרז  Q1 2022 מערכות שמע 

 יבוצע    מכרז  Q1 2022 ביצוע עבודות דפוס הכוללים דטה 

 יבוצע  כל האגפים  מכרז  Q1 2022 מערכות ליבה   

 יבוצע  ספורט מכרז  Q1 2022 מרכזי ספורט

 יבוצע  חינוך מכרז  Q1 2022 מחקר ויישום קיימות לחינוך  

 יבוצע  מחשוב ומערכות מידע  מכרז   Q1 2022 יועץ תשתיות  

 יבוצע  מחשוב ותרבות  מכרז   Q1 2022 מערכת עירונית לניהול ומכירת כרטיסים 

 יבוצע  מנהלת עסקים  מכרז  Q2 2022 הקמת מרכז מבקרים דיגיטלי ורסטילי  

 יבוצע  חזות העיר  מכרז  Q2 2022 פרסום על טוטמים

 יבוצע  מיחשוב  מכרז  Q2 2022 הצגת אזור אישי לתושב/אפליקציה עירונית 

 יבוצע  תרבות  מכרז  Q2 2022 מנויים ביד לבנים 
 יבוצע  רווחה  מכרז  Q2 2022 פעילות מועדונית גולן 

 יבוצע  מחשוב מכרז  Q2 2022 טלפונים סלולריים 

 יבוצע  ספורט מכרז  Q3 2022 כריכים לקייטנות 

 יבוצע    מכרז  Q3 2022 ומשטחי בטיחותמתקני כושר 

 יבוצע  מחשוב מכרז  Q3 2022 ספק תשתיות סיבים אופטיים

 יבוצע  מיחשוב ומערכות מידע  מכרז  Q4 2022 חשכ"ל -חידוש רשיונות מייקרוסופט 

 יבוצע  שפ"ח + מחשוב מכרז  Q1 2023 שפ"ח והמרכז לגיל הרך  -מערכת משפח"ה 

 יבוצע  מחשוב וחינוך מכרז  Q2 2023 מערכת ניהול נוכחות וציונים  

 יבוצע  מחשוב וחינוך מכרז  Q2 2023 מערכת לניהול ספריות בתי הספר + מערכת בר קוד 

 יבוצע  מחשוב ומשאבי אנוש מכרז  Q4 2023 מכרז מערכת להגשת מועמדות 

 יבוצע  וספורטמחשוב  מכרז  Q4 2023 מערכת לניהול מנוי בקרית הספורט 
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 דוברות 

 מטרות הדוברות 

האסטרטגיה   • גיבוש  על  ואחראי  רעננה  עיריית  של  התקשורתית  המדיניות  וביצוע  תכנון 

 התקשורתית והעברת המידע אל התושב 

השירותים  ,  מערך הדוברות מנגיש לציבור הרחב מידע רלוונטי ומקיף הנוגע לפעילות הרשות  •

העירוניים והאירועים  בתחומה  ולעסקים  לתושבים  מספקת  ובחירום,  שהיא  מערך .  בשגרה 

 שיווק ופרסום  ,  יחסי ציבור, התקשורת והמידע לציבור כולל הסברה

התקשורת   • ערוצי  עם  הקשר  על  אחראית  לפניות  הדוברות  מענה  ועל  והארציים  המקומיים 

וניהול קשרי עיתונות יוזם ומתכנן פעולות  ,  בנוסף.  ושאילתות מכלי תקשורת  מערך הדוברות 

 הנוגעות לדברור והסברה באמצעות חומרים כתובים ומצולמים

 תפקידים ופעילות 

כיום במגוון רחב של פלטפורמות  • -המסורתיתבמדיה  :  ביניהן,  תקשור המידע לתושב נעשה 

דפוס,  טלוויזיה,  רדיו,  עיתונות העירוני,  בתוצרי  בערוצים הדיגיטליים ,  בפרסום חוצות,  באתר 

 לרבות תפעול מלא של כלל הנכסים הדיגיטליים בארגון , וברשתות החברתיות, העירונים

עם הרחבת הפלטפורמות הדיגיטליות ומעבר תקציבים לפרסום דיגיטלי ממוקד ואפקטיבי אנו   •

ובאמצעים   דיגיטליים  בערוצים  העירייה  אגפי  של  נרחב  לשימוש  לב  תשומת  יתר  מקדישים 

 מקוונים

העירוני • האתר  את  למצוא  ניתן  הדוברות  שבאחריות  התקשורת  פלטפורמות  עמוד  ,  בין 

 ד עלונים ועו, שלטי חוצות, קבוצות וואטסאפ עירוניות, הפייסבוק הרשמי

קשרי,  בנוסף • פעילות  את  הדוברות  רעננה  מרכזת  עריית  של  משלחות  ,  החוץ  עם  הקשר 

 ל לרבות שימור וחיזוק מערך הקשרים והבריתות עם ערים תאומות בעולם.  "וגורמים מחו

 מר ישראל זרי  –בתפקיד דובר העירייה  
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 2022תכנית עבודה לשנת  - דוברות 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 דוברות 

 דיגיטל  

העברת   19731

תקציבי  

פרסום  

 לדיגיטל 

מעבר לפרסום  

דיגיטלי על פני  

פרסום מודפס  

ממניעים  

סביבתיים  

ייעול  ולטובת  

 והנגשת המידע 

לילך 

אשכנזי 

 ,

פדריקו  

 ונגר 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

לפחות   65% 

מתקציבי  

פרסום  

והסברה  

יושקעו  

 בפרסום

 דיגיטלי 

לפחות   65%

מתקציבי  

 פרסום

והסברה  

יושקעו  

בפרסום  

 דיגיטלי 

     1614200759 רגיל
 

העצמת   19759

פורום 

התושבים  

הרחבת  

הפעילות  

בערוצים  

 הדיגיטליים 

הגדלת כמות  

המשתמשים  

בערוצי  

התקשורת  

הדיגיטליים,  

ייזום פרויקטים  

אינטראקטיביים  

בפייסבוק  

ובאינסטרגרם,  

מעורבות  

תושבים  

 ברשתות 

עמי  

זאנה,  

פדריקו  

 ונגר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הגדלת כמות  

המשתמשים  

בפורום  

התושבים  

  -העירוני 

-הגעה ל 

8,000 

  -הגעה ל 

9,000  

 חברים 

 0   5 1614200980 רגיל

הכנסת   19779

  אלמנטים

חדשניים  

 בפרסום  

הכנסת פרסום  

גרילה, או  

פרסום  

קריאטיבי אחר  

במסגרת ערוצי  

הפרסום  

העומדים  

 לרשות העירייה 

לילך 

לייפר  

אשכנזי 

 ,

פדריקו  

 ונגר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

וללא  שקוף  

פשרות  

 לציבור 

חמישה  

פוסטי  

 קריאייטיב 

      1614200781 רגיל 

 שיפור הקשר עם התושב  

הגדלת   19760

מספר 

התושבים  

בקבוצות  

אפ  טסהווא

 העירוניות 

גיוס משתמשים  

נוספים  

לקבוצות  

אפ  טסהווא

העירוניות  

בסיוע חברה  

חיצונית לשיפור  

הקשר עם  

התושב  

והעברת מידע  

 מיטבית  

דובר  

מידן  

 שמבר 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

להוסיף  

5,000  

משתמשים  

לקבוצות  

 הקיימות 

להגיע למעל  

10,000  

חברים בכלל  

 הקבוצות 

   30 1614200980 רגיל
 



מבקרת העיריהמבקרת העיריה

ולהגן  לחזק  הינו  העירייה  מבקרת  ולהגן תפקיד  לחזק  הינו  העירייה  מבקרת  תפקיד 
הציבורי,  האינטרס  ועל  התקין  המנהל  הציבורי, על  האינטרס  ועל  התקין  המנהל  על 
וזאת על ידי עריכת ביקורות באופן שוטף.  וזאת על ידי עריכת ביקורות באופן שוטף.  
את  מגדירה  את א  מגדירה  170170א  בסעיף  העיריות  בסעיף פקודת  העיריות  פקודת 
תפקידי 'מבקר העירייה'. בין היתר תפקיד תפקידי 'מבקר העירייה'. בין היתר תפקיד 

המבקרת:המבקרת:
בדיקת פעולות העירייה, לרבות פעולות לפי בדיקת פעולות העירייה, לרבות פעולות לפי 
טוהר  על  שמירה  תוך  והבנייה,  התכנון  טוהר חוק  על  שמירה  תוך  והבנייה,  התכנון  חוק 

המידות ועקרונות היעילות והחסכוןהמידות ועקרונות היעילות והחסכון

בדיקת פעולות עובדי העירייהבדיקת פעולות עובדי העירייה

בדיקת סדרי הבוחן והוראות הנוהל הנהוגים בדיקת סדרי הבוחן והוראות הנוהל הנהוגים 
בעירייה – האם הם מבטיחים קיום הוראות בעירייה – האם הם מבטיחים קיום הוראות 
היעילות  ועקרונות  מידות  טוהר  דין,  היעילות כל  ועקרונות  מידות  טוהר  דין,  כל 
החשבונות  הנהלת  של  ביקורת  החשבונות   הנהלת  של  ביקורת  והחסכוןוהחסכון 

בעירייה וניהול כספי העירייה ושמירת רכושה בעירייה וניהול כספי העירייה ושמירת רכושה 
והחזקתווהחזקתו

גוף  בכל  ביקורת  לבצע  רשאית  גוף המבקרת  בכל  ביקורת  לבצע  רשאית  המבקרת 
אשר  קרן  או  מוסד,  מפעל,  תאגיד,  אשר עירוני,  קרן  או  מוסד,  מפעל,  תאגיד,  עירוני, 
כדי  השנתי  בתקציבם  משתתפת  כדי העירייה  השנתי  בתקציבם  משתתפת  העירייה 
תקציב,  שנת  אותה  לגבי  מעשירית  תקציב, יותר  שנת  אותה  לגבי  מעשירית  יותר 
ואף  הנהלתם  במינוי  משתתפת  אשר  ואף או  הנהלתם  במינוי  משתתפת  אשר  או 
לגבי  גם  ביקורתה  את  להרחיב  לגבי רשאית  גם  ביקורתה  את  להרחיב  רשאית 

עמותות המקבלות תמיכה מהעירייהעמותות המקבלות תמיכה מהעירייה

מדי שנה מגישה המבקרת דוח המרכז את מדי שנה מגישה המבקרת דוח המרכז את 
דוחות הביקורות שנערכו במהלך השנה ובו דוחות הביקורות שנערכו במהלך השנה ובו 
פירוט ללקויים שנמצאו והמלצות למניעת פירוט ללקויים שנמצאו והמלצות למניעת 
כולל  הביקורת  דוח  בנוסף  כולל הישנותם.  הביקורת  דוח  בנוסף  הישנותם. 
ליקויים שאותרו בשנים  ליקויים שאותרו בשנים מעקב אחר תיקון  מעקב אחר תיקון 

הקודמתהקודמת

ייעוד ותפקידיםייעוד ותפקידים

בתפקיד מבקרת העירייה - רו"ח גלית פלגרו"ח גלית פלג
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קידום מעמד האישה קידום מעמד האישה 
ושוויון מגדרי רעננהושוויון מגדרי רעננה

עיריית רעננה מובילה את נושא השוויון המיגדרי כחלק מתפיסה ערכית רחבה של הארגון הרואה עיריית רעננה מובילה את נושא השוויון המיגדרי כחלק מתפיסה ערכית רחבה של הארגון הרואה 

עצמו כארגון השואף לשוויוניות ומעודד התפתחות אישית ומקצועית בקרב עובדיו ועובדותיו עצמו כארגון השואף לשוויוניות ומעודד התפתחות אישית ומקצועית בקרב עובדיו ועובדותיו 

כאחד. לכן החליטה העירייה לאמץ את העקרונות שגובשו בנושא "מקום עבודה תומך משפחה" כאחד. לכן החליטה העירייה לאמץ את העקרונות שגובשו בנושא "מקום עבודה תומך משפחה" 

ולהיות הרשות הראשונה בישראל המטמיעה בארגון עקרונות אלוולהיות הרשות הראשונה בישראל המטמיעה בארגון עקרונות אלו

העיר רעננה, עיר מובילה ופורצת דרך בתחום זה, מיישמת את תפיסת הייצוגיות השווה בגופי העיר רעננה, עיר מובילה ופורצת דרך בתחום זה, מיישמת את תפיסת הייצוגיות השווה בגופי 

העירייה השונים, כך שמרבית המשרות הבכירות מאוישות על ידי נשים וקרוב למחצית מחברי העירייה השונים, כך שמרבית המשרות הבכירות מאוישות על ידי נשים וקרוב למחצית מחברי 

מועצת העיר הינן נשיםמועצת העיר הינן נשים

יועצת ראש העיר למעמד האישה פועלת מתוקף חוק הרשויות המקומיות, תש"ס יועצת ראש העיר למעמד האישה פועלת מתוקף חוק הרשויות המקומיות, תש"ס 20002000, המחייב , המחייב 

כל ראש רשות בארץ למנות יועצת למעמד האישהכל ראש רשות בארץ למנות יועצת למעמד האישה

יועצת ראש העיר, בתיאום עם ראש העיר וחזונו, ובשיתוף פעולה עם מועצת הנשים העירונית יועצת ראש העיר, בתיאום עם ראש העיר וחזונו, ובשיתוף פעולה עם מועצת הנשים העירונית 

וארגוני הנשים בעיר, פועלת לקידום חברה עירונית שוויונית ולקידום תפיסה כוללת מודעת מגדר, וארגוני הנשים בעיר, פועלת לקידום חברה עירונית שוויונית ולקידום תפיסה כוללת מודעת מגדר, 

שוויון הזדמנויות ולביעור האפליה נגד נשיםשוויון הזדמנויות ולביעור האפליה נגד נשים

במסגרת זו מתקיימת פעילות ענפה בתחום השוויון המגדרי עבור תושבי ותושבות העיר:במסגרת זו מתקיימת פעילות ענפה בתחום השוויון המגדרי עבור תושבי ותושבות העיר:

❖   קידום מנהיגות נשים❖   קידום מנהיגות נשים

❖   קידום כלכלי ותעסוקתי של נשים❖   קידום כלכלי ותעסוקתי של נשים

    קידום והטמעת שוויון מגדרי בחינוך    קידום והטמעת שוויון מגדרי בחינוך

  ❖ מאבק באלימות כלפיי נשים  ❖ מאבק באלימות כלפיי נשים

    העלאת מודעות לרפואה מגדרית    העלאת מודעות לרפואה מגדרית

    קידום המודעות לשוויון מגדרי ופעילויות נשים בקהילה    קידום המודעות לשוויון מגדרי ופעילויות נשים בקהילה

    ביצוע יוזמות, אירועים ותכניות בנושא    ביצוע יוזמות, אירועים ותכניות בנושא

לפעילות  והזדמנות  שליחות  עם  תפקיד  הינו  מגדרי  שוויון  לקידום  העיר  ראש  לפעילות יועצת  והזדמנות  שליחות  עם  תפקיד  הינו  מגדרי  שוויון  לקידום  העיר  ראש  יועצת 
המקדמת חברה הוגנת שוויונית וצודקתהמקדמת חברה הוגנת שוויונית וצודקת

ייעוד ותפקידי היחידהייעוד ותפקידי היחידה
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בתפקיד יועצת ראש העיר לקידום שוויון מגדרי – גב' ענבר קציר ארליךגב' ענבר קציר ארליך
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פניות הציבור, מניעת פניות הציבור, מניעת 
הטרדה מינית וחופש המידעהטרדה מינית וחופש המידע

פניות הציבור:פניות הציבור:
של  השירות  וערכי  המדיניות  החזון,  יישום 
הפונים,  ציבור  בפני  העיר  והנהלת  העיר  ראש 
הקשר  וחיזוק  למצוינות  מתמדת  חתירה  תוך 

ותחושת האמון שלהם ברשות

הענקת חווית שירות מקצועית, אדיבה ומכילה 
)בד"כ מתקנת(, מותאמת לצרכי הפונים, וייצוגם 
המיטבי בפני גורמי העירייה ומקבלי ההחלטות 

המתאימים

ראש  לפניות  ומהיר,  מיטבי  מענה מקצועי  מתן 
ומנכ"ל העירייה, המופנות לטיפול נציבת  העיר 

פניות הציבור

ריכוז וטיפול מקצועי בפניות מורכבות מול ריבוי 
גורמי ביצוע, מעקב ובקרה מולם עד תום טיפול/

מענה מלא לשביעות רצון הפונה

סיוע והנחיה מקצועית לגורמי העירייה והמוקד 
העירוני בטיפול בפניות מורכבות

מיפוי ולמידה מתמדת של צרכי ציבור משתנים 
והצפתם בפני מקבלי ההחלטות

עבודה,  ונהלי  תהליכי  ושיפור  קידום  ייזום, 
ומדיניות שירות בהתאם לצרכים משתנים

לראש  השכונות  וועדי  בין  הקשר  וניהול  תאום 
ייזום  העירייה,  וגורמי  העירייה  מנכ"ל  העיר, 

וריכוז המפגשים העיתיים, וניהול מעקב מקצועי 
אחר ביצוע ההחלטות, מול כלל גורמי הביצוע

תיעוד מלא של תהליך הטיפול בפניות בתכנה 
מעקב,  לצורכי  הציבור,  פניות  לניהול  ייעודית 
ושיפור  למידה  רלוונטי,  מידע  ושימור  אחזור 

מתמיד של איכות השירות לתושב

החוק למניעת הטרדה מינית:החוק למניעת הטרדה מינית:
יישום מלא מקצועי, מיטבי של כל הוראות החוק 
והתנכלות  מינית  הטרדה  למניעת  והתקנות 

התשנ"ח 1998 – מניעה וטיפול

ומניעת  לזיהוי  הידע  והקניית  המודעות  העלאת 
עובדי  כלל  בקרב  ואסורות  פוגעניות  התנהגויות 
ומנהלי העירייה, לחיזוק תחושת הביטחון והטמעת 
תרבות ארגונית מכבדת ובטוחה המוקיעה ומונעת 

הטרדות, התנכלויות ושיח פוגעני בעלי אופי מיני

בדרישות  ועמידה  ליישום  מקצועית  אחריות 
הקוד הוולונטרי למניעת הטרדה מינית

העמדת מידע לרשות הציבור מתוקף חוק העמדת מידע לרשות הציבור מתוקף חוק 
חופש המידע:חופש המידע:

יישום מקצועי ומיטבי, ועמידה בדרישות החוק 
ותקנות חוק חופש המידע התשנ"ח 1998

וחשיבותה  הציבורית  השקיפות  ערכי  קידום 
בקרב מנהלי ועובדי העירייה

תמשימות עיקריותמשימות עיקריות
ני

מי
ה 

רד
ט

 ה
ת

יע
מנ

ע ו
יד

מ
 ה

ש
ופ

ח
ר, 

בו
צי

 ה
ת

ניו
פ

מוכרת,  כתובת  מהווה  הציבור  פניות  מוכרת, נציבות  כתובת  מהווה  הציבור  פניות  נציבות 

מקצועי  וטיפול  לבירור  וקשובה  אדיבה  מקצועי זמינה,  וטיפול  לבירור  וקשובה  אדיבה  זמינה, 

ומיטבי בפניות וצרכי תושבי העיר, בעלי העסקים ומיטבי בפניות וצרכי תושבי העיר, בעלי העסקים 

ומבקריהומבקריה

הנציבות פועלת מתוך תחושת שליחות והענקת הנציבות פועלת מתוך תחושת שליחות והענקת 

ומשמעותית,  מקצועית  מתקנת,  שירות  ומשמעותית, חווית  מקצועית  מתקנת,  שירות  חווית 

הרואה את הפונים וצרכיהם במרכז, מייצגת אותם הרואה את הפונים וצרכיהם במרכז, מייצגת אותם 

נאמנה, ומשמשת להם כפה בפניותיהםנאמנה, ומשמשת להם כפה בפניותיהם

זכויותיהם  מיצוי  תוך  השונים,  העירייה  זכויותיהם לגורמי  מיצוי  תוך  השונים,  העירייה  לגורמי 

וצדקתם, ומניעת אפליה וחוסר צדק כלפיהםוצדקתם, ומניעת אפליה וחוסר צדק כלפיהם

ביצועית  מקצועית,  כזרוע  משמשת  ביצועית הנציבות  מקצועית,  כזרוע  משמשת  הנציבות 

המקשרת בין ראש העיר, מנכ"ל העירייה והנהלת המקשרת בין ראש העיר, מנכ"ל העירייה והנהלת 

העיר לבירור פניות הציבור, ופועלת לחיזוק הקשר העיר לבירור פניות הציבור, ופועלת לחיזוק הקשר 

המקומית,  ברשות  הציבור  של  האמון  המקומית, ותחושת  ברשות  הציבור  של  האמון  ותחושת 

כמשרתי  ועובדיה  מנהליה  בראשה,  כמשרתי בעומד  ועובדיה  מנהליה  בראשה,  בעומד 

הציבורהציבור

מטרות היחידהמטרות היחידה

בתפקיד נציבת פניות הציבור, אחראית הממונה למניעת הטרדה מינית בעירייה
והממונה על העמדת המידע לרשות הציבור בהתאם לחוק חופש המידע - גב' מירי נוימן גב' מירי נוימן
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 חופש המידע והטרדה מינית מניעת פניות הציבור, 

  
 מטרות היחידה 

הציבור   • פניות  ו  ,זמינה מוכרת,    כתובתמהווה  נציבות  מקצועי  קשובהאדיבה  וטיפול  לבירור 
 ומיטבי בפניות וצרכי תושבי העיר, בעלי העסקים ומבקריה.

ומשמעותית,  פועלת מתוך תחושת שליחות והענקת חווית שירות מתקנת, מקצועית  הנציבות   •
בפניותיהם  במרכז הםוצרכיהפונים  רואה את  ה כפה  ומשמשת להם  נאמנה,  אותם  מייצגת   ,

 .ומניעת אפליה וחוסר צדק כלפיהם ,מיצוי זכויותיהם וצדקתםלגורמי העירייה השונים, תוך 

בין ראש העיר, מנכ"ל העירייה והנהלת    תמקשרהמשמשת כזרוע מקצועית, ביצועית  הנציבות   •
ל לפניות  ור  בירהעיר  ופועלת  ותחושת  הציבור,  הקשר  הציבור  חיזוק  של  ברשות  האמון 

  .כמשרתי הציבור המקומית, בעומד בראשה, מנהליה ועובדיה

 

 משימות עקריות
 

  :פניות הציבור
ציבור הפונים,  • והנהלת העיר בפני  וערכי השירות של ראש העיר  יישום החזון, המדיניות 

 .למצוינות וחיזוק הקשר ותחושת האמון שלהם ברשותתוך חתירה מתמדת 
הענקת חווית שירות מקצועית, אדיבה ומכילה )בד"כ מתקנת(, מותאמת לצרכי הפונים,  •

 .וייצוגם המיטבי בפני גורמי העירייה ומקבלי ההחלטות המתאימים
לטיפול   • המופנות  העירייה,  ומנכ"ל  העיר  ראש  לפניות  ומהיר,  מיטבי  מקצועי  מענה  מתן 

  .נציבת פניות הציבור
מעקב ובקרה מולם עד תום    מול ריבוי גורמי ביצוע,  פניות מורכבותריכוז וטיפול מקצועי ב •

   טיפול/מענה מלא לשביעות רצון הפונה.
 .סיוע והנחיה מקצועית לגורמי העירייה והמוקד העירוני בטיפול בפניות מורכבות •
   והצפתם בפני מקבלי ההחלטות.מיפוי ולמידה מתמדת של צרכי ציבור משתנים  •
   ייזום, קידום ושיפור תהליכי ונהלי עבודה, ומדיניות שירות בהתאם לצרכים משתנים. •
ייזום ,  תאום וניהול הקשר בין וועדי השכונות לראש העיר, מנכ"ל העירייה וגורמי העירייה •

מול   ההחלטות,  ביצוע  אחר  מקצועי  מעקב  וניהול  העיתיים,  המפגשים  גורמי וריכוז  כלל 
  הביצוע.

בתיעוד   • בפניות  הטיפול  תהליך  של  לתכנ מלא  ייעודית  הציבורה  פניות  לצורכי  ניהול   ,
   למידה ושיפור מתמיד של איכות השירות לתושב.מעקב, אחזור ושימור מידע רלוונטי, 

 
  :החוק למניעת הטרדה מינית

והתקנות   • החוק  הוראות  כל  של  מיטבי  מקצועי,  מלא  מינית  יישום  הטרדה  למניעת 
 .מניעה וטיפול – 1998- והתנכלות התשנ"ח

העלאת המודעות והקניית הידע לזיהוי ומניעת התנהגויות פוגעניות ואסורות בקרב כלל   •
עובדי ומנהלי העירייה, לחיזוק תחושת הביטחון והטמעת תרבות ארגונית מכבדת ובטוחה  

  פוגעני בעלי אופי מיני.המוקיעה ומונעת הטרדות, התנכלויות ושיח 
 .אחריות מקצועית ליישום ועמידה בדרישות הקוד הוולונטרי למניעת הטרדה מינית •

 
  :העמדת מידע לרשות הציבור מתוקף חוק חופש המידע

 .1998יישום מקצועי ומיטבי, ועמידה בדרישות החוק ותקנות חוק חופש המידע התשנ"ח  •
 .בקרב מנהלי ועובדי העירייה קידום ערכי השקיפות הציבורית וחשיבותה •

  
הציבור,   פניות  נציבת  הבתפקיד  והממונה  אחראית  בעירייה  מינית  הטרדה  למניעת  ממונה 

  גב' מירי נוימן - מידע לרשות הציבור בהתאם לחוק חופש המידעההעמדת   על
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 פניות הציבור חופש המידע ומניעת הטרדה מינית  - תכנית עבודה לשנת 2022

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 פניות הציבור חופש המידע ומניעת הטרדה מינית 

 בפניות הציבור  מיטבי טיפול 

מתן   19789

שירות  

מיטבי,  

מקצועי  

ושיפור 

מתמיד של  

איכות  

וחווית  

השירות  

 לכל פונה 

היחידה פועלת  )

רציף כדי  באופן 

לשפר את חווית  

השירות  

הניתנת לכל  

פניה המגיעה  

 (מהציבור

מירי  

 נוימן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

שביעות רצון  

  -גבוהה 

 משוב  

      0 רגיל כנ"ל

 החדשה בפניות הציבור   CRM-הטמעת מערכת ה

התקנה   19790

והעברת  

DATA 

פניות  

הציבור  

למערכת 

 החדשה 

עבודת הנציבות  

נסמכת על  

בסיס נתונים  

ומידע רב הקיים  

במערכת  

הנוכחית,  

במעבר לתוכנה  

החדשה יש  

לוודא העברת  

בסיס הנתונים  

לשימוש  

במערכת  

 החדשה.  

דגנית  

בן יעקב  

ומירי  

 נוימן 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

הצלחה 

במועד  

ההתקנה  

וטרם  

המעבר  

לתוכנה  

 ה החדש

      0 רגיל 

התאמת   19791

תהליכי  

העבודה  

בנציבות  

לתוכנה  

 החדשה 

שינוי והתאמת  

תהליכי העבודה  

בפניות הציבור  

לתוכנה  

 החדשה 

מירי  

 נוימן 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

שבועיים  

ממועד  

ההתקנה  

והמעבר  

 לתוכנה 

      0 רגיל 

 חיזוק הקשר עם ועדי ונציגי השכונות בעיר

הכנת   19792

תכנית  

סיורים  

ומפגשים  

 שנתית  

תכנון לו"ז  

סיורים  

ומפגשים  

עיתיים בהתאם  

למתווה ראש  

העיר ומנכ"ל  

 העירייה 

מירי  

 נוימן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

אחת לרבעון  

לכל ועד תלוי  

לו"ז ראש  

העיר ומנכ"ל  

 העירייה 

    2 1615200523 רגיל 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תאום   19793

פגישות  

רבעוניות  

מול יו"ר  

ועדי  

 השכונות 

פגישות  

רבעוניות עם  

 ועדי השכונות 

מירי  

 נוימן  

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

עמידה  

בתכנית  

 השנתית 

עמידה  

בתכנית  

 השנתית 

      0 רגיל

סכום   19794

פגישות  

  -רבעוניות 

מעקב  

סטטוס  

ביצוע  

נושאים  

 והחלטות 

רישום והפצת  

סכום פגישות  

רבעוניות לכלל  

גורמי העירייה  

ונציגי ועדי  

השכונות,  

מעקב ביצוע  

 החלטות 

מירי  

 נוימן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

עמידה  

במשימה  

 ם הוועדילכל 

עמידה  

במשימה  

ם הוועדילכל   

      0 רגיל

 הטמעת תרבות ארגונית נקייה, בטוחה ומכבדת   -מניעת הטרדה מינית

עדכון   19802

תקנון  

מניעת  

הטרדה  

מינית  

במתקני  

 העירייה  

תיקוף ועדכון  

תקנון מניעת  

 הטרדה מינית  

מירי  

 נוימן 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

הפקה 

והחלפת  

התקנונים  

הישנים בכל  

מבני  

 העירייה 

 
   10 1615200523 רגיל

 

בניית   19804

תכנית  

עבודה  

שנתית  

להסברה  

והטמעה  

חוצת  

ארגון  

בחתך  

 אגפי  

בניית תכנית  

הדרכה  

והסברה חוצת  

ארגון בחתך  

מול   2022אגפי 

מנהלי אגפים,  

לרבות תקצוב  

 אולמות הדרכה. 

מירי  

 נוימן 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

רווחת  של 

 הפרט

ביצוע  

התכנית  

בהתאם  

לתכנון חציון  

1   

 
   6 1615200523 רגיל

 

קיום   19806

הדרכה  

בנושא  

מניעת  

הטרדה  

מינית  

בפורום  

מנהלים  

 מורחב  

הדרכת מנהלים  

בהתאם   -

למפרט הקוד  

הוולונטרי  

למניעת הטרדה  

מינית כחלק  

 מסקר הנהלה  

מירי  

 נוימן 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

 קיום המפגש 
 

   4 1615200523 רגיל
 





השירות הווטרינרי השירות הווטרינרי 

במסגרת הפיקוח על בעלי חיים:במסגרת הפיקוח על בעלי חיים:
ביצוע חיסונים נגד כלבת, מתן רישיונות וסימון 

בשבב אלקטרוני

מכירת חיסונים לווטרינרים פרטיים

פיקוח ומעקב אחר רישיונות וחיסונים הנעשים 
ע"י וטרינרים פרטיים

עדכון שבועי של מרכז הרישום הארצי

חובת  ואכיפת  בעיר  מסוכנים  כלבים  איתור 
אחזקה נאותה ועיקור/ סירוס

חילוץ כלבים משוטטים מהרחוב

טיפול בבעלי חיים פצועים )בע"ח ללא בעלים(

ביצוע הסגרי כלבת

ניהול כלביה ותחנת הסגר

מסירת כלבים לאימוץ

פיקוח על מקומות למכירה/ אחזקה /הצגת בע"ח

טיפול במטרדים הנגרמים ע"י בע"ח

קיום מבצעי עיקור סירוס לחתולים

דיווח חודשי של כל פעילות השירות הווטרינרי 

למשרד החקלאות ופיתוח הכפר.

החי  מן  מזון  על  הפיקוח  החי במסגרת  מן  מזון  על  הפיקוח  במסגרת 
אחראי:אחראי:

פיקוח על בתי עסק העוסקים במכירת מזון

המוכרים  לעסקים  עסק  לרישיון  אישור  גורם 
מזון מן החי.

פיקוח על מפעלי מזון.

בדיקת רכבי הובלת מזון מן החי

שיתוף פעולה עם מחלקת רישוי עסקים

שיתוף פעולה עם משרד הבריאות

המועצה  הפיצוח,  יחידת  עם  פעולה  שיתוף 
לענף הלול

השמדת מזון אשר אינו ראוי למאכל אדם

שיתוף פעולה עם השיטור העירוני

ייעוץ והכוונת בעלי עסקים

משימות עיקריותמשימות עיקריות

רי 
ינ

טר
הוו

ת 
רו

שי
ה

סכנות  מפני  הציבור  בריאות  על  ולהגן  סכנות לשמור  מפני  הציבור  בריאות  על  ולהגן  לשמור 
ונזקים אשר מקורם בבעלי חיים או מזון אשר ונזקים אשר מקורם בבעלי חיים או מזון אשר 

מקורו מן החימקורו מן החי

פיקוח על בע"ח ומניעת כלבתפיקוח על בע"ח ומניעת כלבת

פיקוח על פינות חי ומקומות לאחזקת בע"חפיקוח על פינות חי ומקומות לאחזקת בע"ח

ופגועים  משוטטים  חיים  בעלי  והצלת  ופגועים חילוץ  משוטטים  חיים  בעלי  והצלת  חילוץ 
במרחב העירוניבמרחב העירוני

מוצרי של  הרשות  לתחומי  הכנסה  מוצרי מניעת  של  הרשות  לתחומי  הכנסה   מניעת 
מזון מן החי שאינם ראויים למאכל אדםמזון מן החי שאינם ראויים למאכל אדם

עסק  בבתי  נדרשים  תברואיים  תנאים  עסק הבטחת  בבתי  נדרשים  תברואיים  תנאים  הבטחת 
לממכר מזון מן החילממכר מזון מן החי

לבעלי  חיים,  בעלי  )לאהבת  והסברה  לבעלי חינוך  חיים,  בעלי  )לאהבת  והסברה  חינוך 
עסקים(עסקים(

קידום מודעות לפעילות השירות הווטרינריקידום מודעות לפעילות השירות הווטרינרי

מטרות השירות הווטרינרימטרות השירות הווטרינרי

בתפקיד מנהל השירות הווטרינרי של עיריית רעננה - דר' רוני וילדרדר' רוני וילדר
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 הווטרינרי השירות 

 :השירות הווטרינרימטרות 

מקורו  לשמור ולהגן על בריאות הציבור מפני סכנות ונזקים אשר מקורם בבעלי חיים או מזון אשר   •
 .מן החי

 פיקוח על בע"ח ומניעת כלבת •

 פיקוח על פינות חי ומקומות לאחזקת בע"ח  •

 חילוץ והצלת בעלי חיים משוטטים ופגועים במרחב העירוני •

 מניעת הכנסה לתחומי הרשות של מוצרי מזון מן החי שאינם ראויים למאכל אדם  •

 הבטחת תנאים תברואיים נדרשים בבתי עסק לממכר מזון מן החי  •

 ( לבעלי עסקים חיים,חינוך והסברה )לאהבת בעלי  •

 קידום מודעות לפעילות השירות הווטרינרי  •
 משימות עיקריות 

 : במסגרת הפיקוח על בעלי חיים

 ביצוע חיסונים נגד כלבת, מתן רישיונות וסימון בשבב אלקטרוני  •

 מכירת חיסונים לווטרינרים פרטיים  •

 הנעשים ע"י וטרינרים פרטיים פיקוח ומעקב אחר רישיונות וחיסונים  •

 עדכון שבועי של מרכז הרישום הארצי  •

 איתור כלבים מסוכנים בעיר ואכיפת חובת אחזקה נאותה ועיקור/ סירוס  •

 חילוץ כלבים משוטטים מהרחוב. •

 טיפול בבעלי חיים פצועים )בע"ח ללא בעלים(  •

 ביצוע הסגרי כלבת.  •

 ניהול כלביה ותחנת הסגר  •

 מסירת כלבים לאימוץ  •

 ח על מקומות למכירה/ אחזקה /הצגת בע"ח. פיקו •

 טיפול במטרדים הנגרמים ע"י בע"ח  •

 קיום מבצעי עיקור סירוס לחתולים  •

 דיווח חודשי של כל פעילות השירות הווטרינרי למשרד החקלאות ופיתוח הכפר.  •
 :אחראי על מזון מן החי  במסגרת הפיקוח

 פיקוח על בתי עסק העוסקים במכירת מזון.  •

 אישור לרישיון עסק לעסקים המוכרים מזון מן החי גורם  •

 פיקוח על מפעלי מזון  •

 בדיקת רכבי הובלת מזון מן החי. •

 שיתוף פעולה עם מחלקת רישוי עסקים.  •

 שיתוף פעולה עם משרד הבריאות.  •

 .המועצה לענף הלול הפיצוח,שיתוף פעולה עם יחידת  •

 השמדת מזון אשר אינו ראוי למאכל אדם.  •

 השיטור העירוני יתוף פעולה עם ש •

 ייעוץ והכוונת בעלי עסקים  •

 דר' רוני וילדר  -רעננה בתפקיד מנהל השירות הווטרינרי של עיריית 
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 2022תכנית עבודה לשנת  -  הווטרינריהשירות 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 השירות הווטרינרי 

 טיפול בבעלי חיים 

הפנינג   17904

  -אימוץ 

יום הכלב/  

החתול  

 בפארק 

הפנינג אימוץ  

אזורי גדול  

 בפארק רעננה 

ד"ר 

 וילדר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

קביעת מועד  

 ליום האימוץ 

קיום יום  

 אימוץ 

  -קל קורא 7 5 1714100550 רגיל

במידה  

 ויאושר

הצבת   17905

פינות  

 האכלה

הצבת פינות  

האכלה, 

להסדרת נושא  

האכלה, מניעת  

 לכלוך סביבתי 

ד"ר 

 וילדר 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

  5הצבת  

 פינות 

  5הצבת  

 פינות 

 תב''ר    25 1820 תב''ר 

הקמת   17911

מתחם  

  טיפול

נפרד  

 לחתולים 

יש צורך  

בהפרדת  

הטיפול  

בחתולים  

מהכלבייה  

 והכלבים 

ד"ר 

 וילדר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

הצבת  

 המכולה  

 
חצי ישולם   18 18 1820 תב''ר 

על עיריית  

 כפ''ס 

שיפוץ   17912

דפנות תאי  

 הכלבייה 

דפנות הכלבייה  

מתפוררות  

נדרש איטום  

 וחיזוק  

ד"ר 

 וילדר 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

איטום  

 הקירות 

 
חצי  17 18 1820 תב''ר 

מעיריית  

 כפר סבא 

חיסון חיות   17940

 בר  

פיזור חיסונים  

אוראליים לחיות  

בר במעטפת  

 של העיר 

ד"ר 

 וילדר 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

פיזור אחד  

 עד מאי 

פיזור  

 אוקטובר

     0 רגיל
 

/   עיקור 17941

סירוס  

1000  

 חתולים 

עיקור וסירוס  

 חתולי קהילה  

ד"ר 

 וילדר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

  -קל קורא  120 120 1714400750 רגיל חתולים  500 חתולים  500

משרד  

החקלאות 

)במידה  

 ונזכה( 



      היחידה האזורית       היחידה האזורית 
לאיכות הסביבהלאיכות הסביבה

בה
בי

ס
 ה

ת
כו

אי
 ל

ת
רי

זו
א

 ה
דה

חי
הי

ברשות  ההחלטות  למקבלי  סביבתי  ברשות ייעוץ  ההחלטות  למקבלי  סביבתי  ייעוץ 
המקומיתהמקומית

הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול 
והארגון של הרשות המקומיתוהארגון של הרשות המקומית

המשלבים  קהילתיים  פרויקטים  המשלבים פיתוח  קהילתיים  פרויקטים  פיתוח 
את החזון העירוני בתחום הקיימות והגנת את החזון העירוני בתחום הקיימות והגנת 

האקליםהאקלים

להטמעת  הנוגע  בכול  ביצועית  להטמעת זרוע  הנוגע  בכול  ביצועית  זרוע 
המודעות  הגברת  לשם  לקיימות  המודעות חינוך  הגברת  לשם  לקיימות  חינוך 

הסביבתיתהסביבתית

והבניה  התכנון  במערך  והבניה השתלבות  התכנון  במערך  השתלבות 
ואיכות  סביבתי  תכנון  להשגת  ואיכות העירוניים  סביבתי  תכנון  להשגת  העירוניים 

חיים מיטבייםחיים מיטביים

העיר  ברחבי  ירוקה  בנייה  עקרונות  העיר יישום  ברחבי  ירוקה  בנייה  עקרונות  יישום 
בדגש על בנייה ציבורית איכותיתבדגש על בנייה ציבורית איכותית

בהיבטים  תושבים  לפניות  מענה  בהיבטים מתן  תושבים  לפניות  מענה  מתן 
סביבתייםסביבתיים

קידום תחבורה בת קיימא בעיר והפחתת קידום תחבורה בת קיימא בעיר והפחתת 
השימוש ברכב הפרטיהשימוש ברכב הפרטי

גינות  באמצעות  עירונית  חקלאות  גינות לעודד  באמצעות  עירונית  חקלאות  לעודד 
קהילתיות וגידול מזון בעירקהילתיות וגידול מזון בעיר

בנושא  עירונית  מדיניות  וליישם  בנושא לפתח  עירונית  מדיניות  וליישם  לפתח 
טבע עירוניטבע עירוני

להעלות את המודעות הציבורית לחשיבות להעלות את המודעות הציבורית לחשיבות 
ולדחיפות של התנהגות מקיימתולדחיפות של התנהגות מקיימת

תוכנית  של  ויישום  שוטף  עדכון  תוכנית הכנה,  של  ויישום  שוטף  עדכון  הכנה, 
פעולה להערכות עירונית לשינויי האקלים פעולה להערכות עירונית לשינויי האקלים 

ואנרגיה מקיימתואנרגיה מקיימת

משימות עיקריותמשימות עיקריות

רעננה  בעיר  הסביבה  להגנת  הפעילות  ועידוד  רעננה קידום  בעיר  הסביבה  להגנת  הפעילות  ועידוד  קידום 
ושכנותיהושכנותיה

קידום החינוך הסביבתי תוך העמקת מודעות התושבים קידום החינוך הסביבתי תוך העמקת מודעות התושבים 
לקיימותלקיימות

מתן הכוונה מקצועית סביבתית לכול האגפים בעיריית מתן הכוונה מקצועית סביבתית לכול האגפים בעיריית 
רעננהרעננה

הסביבתית הניהול  מערכת  של  ויישום  הסביבתית הטמעה  הניהול  מערכת  של  ויישום   הטמעה 
ISOISO  1400014000 –)מנ" ס(– )מנ" ס(

השתתפות וסיוע במערך הכוננות והחירום של הרשות השתתפות וסיוע במערך הכוננות והחירום של הרשות 
המקומיתהמקומית

זה  ובכלל  חוץ  גורמי  עם  סביבתית  פעילות  זה תיאום  ובכלל  חוץ  גורמי  עם  סביבתית  פעילות  תיאום 

המשרד להגנת הסביבה, אשכול רשויות ואיגודי ערים המשרד להגנת הסביבה, אשכול רשויות ואיגודי ערים 
באזורבאזור

מעקב אחר יישום דרישות ע"פ כול דין בתחומי השטח מעקב אחר יישום דרישות ע"פ כול דין בתחומי השטח 
המוניציפאלי של הרשות המקומיתהמוניציפאלי של הרשות המקומית

עירוני  טבע  ופיתוח  לשמירת  עירונית  מדיניות  עירוני קידום  טבע  ופיתוח  לשמירת  עירונית  מדיניות  קידום 
ומגוון ביולוגיומגוון ביולוגי

קידום והטמעת בנייה ירוקה במרחב העירוניקידום והטמעת בנייה ירוקה במרחב העירוני

יישום  באמצעות  בעיר  החממה  גזי  פליטות  יישום צמצום  באמצעות  בעיר  החממה  גזי  פליטות  צמצום 
תוכנית פעולה להערכות עירונית לשינויי האקליםתוכנית פעולה להערכות עירונית לשינויי האקלים

דרך  והתוויית  האקלים  למשבר  המודעות  דרך העלאת  והתוויית  האקלים  למשבר  המודעות  העלאת 
פעולה עירוניתפעולה עירונית

מטרות היחידהמטרות היחידה

בתפקיד מנהל היחידה האזורית איכות הסביבה - מר אורן תבור מר אורן תבור
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 270|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

את   פגוש " 19600

הווטרינר  

 "העירוני 

כלבים  על 

חתולים ומה  

  -שביניהם

מפגשים עם  

תושבים בעלי  

כלבים ופעילי  

בעלי חיים  

בגינות הכלבים  

 הקהילתיות 

ד"ר 

 וילדר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

     0 רגיל מפגשים  1-2 מפגשים  1-2
 

קליטת   19616

מסגרות  

 חינוכיות 

קליטת מסגרות  

חינוכיות,  

אנשים עם  

צרכים מיוחדים,  

מסגרות  

 התנדבות  

במטרה להפוך 

את הכלבייה  

 למרכז חינוכי  

ד"ר 

 וילדר 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

קליטת  

מסגרות  

 חדשות 

 
     0 רגיל

 

 אכיפה בנושא בעלי חיים 

מאגר  17869

D.N.A 

  כתיבת מכרז

לקבלן בדיקות  

וכתיבת תורת  

ההפעלה של  

מערך איסוף,  

 דיגום קנסות 

ההפעלה בכפוף  

לאישור חוק  

העזר ע"י 

 הממשלה  

ד"ר רוני  

וילדר/  

עו"ד  

שירה  

 פרידון 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

התקציב  

וכתיבת  

תורת  

  -הפעלה

תלוי אישור  

 משרד הפנים 

 
   60 1820 תב''ר 

 

 שיפור תוכנה לניהול המחלקה 

החלפת   17942

תוכנת  

ניהול  

 מחלקה

התוכנה  

הקיימת  

במחלקה  

הווטרינרית  

ישנה ומקשה  

על פעילות  

 המחלקה

ד"ר 

 וילדר 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הטמעת   יציאה למכרז 

 תוכנה  

   55 1824 תב''ר 
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 271|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 היחידה האזורית לאיכות הסביבה 

 מטרות היחידה 

 קידום ועידוד הפעילות להגנת הסביבה בעיר רעננה ושכנותיה   •

 קידום החינוך הסביבתי תוך העמקת מודעות התושבים לקיימות  •

 מתן הכוונה מקצועית סביבתית לכול האגפים בעיריית רעננה   •

   ISO 14000 –( ס" מנ)הטמעה ויישום של מערכת הניהול הסביבתית   •

 השתתפות וסיוע במערך הכוננות והחירום של הרשות המקומית   •

הסביבה • להגנת  המשרד  זה  ובכלל  חוץ  גורמי  עם  סביבתית  פעילות  רשויות  ,  תיאום  אשכול 
 אזור  ואיגודי ערים ב 

 .  פ כול דין בתחומי השטח המוניציפאלי של הרשות המקומית"מעקב אחר יישום דרישות ע •

 קידום מדיניות עירונית לשמירת ופיתוח טבע עירוני ומגוון ביולוגי   •

 קידום והטמעת בנייה ירוקה במרחב העירוני   •

עירונית • יישום תוכנית פעולה להערכות  גזי החממה בעיר באמצעות  לשינויי    צמצום פליטות 
 האקלים  

   העלאת המודעות למשבר האקלים והתוויית דרך פעולה עירונית  •
 משימות עיקריות 

 ייעוץ סביבתי למקבלי ההחלטות ברשות המקומית    •
 הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול והארגון של הרשות המקומית   •
 פיתוח פרויקטים קהילתיים המשלבים את החזון העירוני בתחום הקיימות והגנת האקלים   •
 זרוע ביצועית בכול הנוגע להטמעת חינוך לקיימות לשם הגברת המודעות הסביבתית   •
 להשגת תכנון סביבתי ואיכות חיים מיטביים  השתלבות במערך התכנון והבניה העירוניים •
 חבי העיר בדגש על בנייה ציבורית איכותית  יישום עקרונות בנייה ירוקה בר •
   מתן מענה לפניות תושבים בהיבטים סביבתיים •
 קידום תחבורה בת קיימא בעיר והפחתת השימוש ברכב הפרטי  •
 לעודד חקלאות עירונית באמצעות גינות קהילתיות וגידול מזון בעיר   •
 לפתח וליישם מדיניות עירונית בנושא טבע עירוני   •
 להעלות את המודעות הציבורית לחשיבות ולדחיפות של התנהגות מקיימת  •
ואנרגיה  ,  הכנה • האקלים  לשינויי  עירונית  להערכות  פעולה  תוכנית  של  ויישום  שוטף  עדכון 

 מקיימת 
   מר אורן תבור -בתפקיד מנהל היחידה האזורית איכות הסביבה  
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 272|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2022תכנית עבודה לשנת  - היחידה האזורית לאיכות הסביבה  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 היחידה האזורית לאיכות הסביבה 

 יישום אמנת האקלים  

  היערכות 13348

התמודדות  ל

  משברעם 

 אקליםה

הוכנה תכנית  

הפעולה  

להיערכות  

למשבר האקלים  

ברעננה. התכנית  

מציגה ערוצי  

פעולה ויעדים  

,  2022לשנים 

2025  ,2030  .

היחידה לאיכות  

הסביבה מלווה  

ועורכת בקרה  

שוטפת של  

תהליך יישום  

 התכנית 

הילה  

רוטבר 

 ט

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

כינוס וועדת  

היגוי של  

תכנית  

הפעולה  

להצגת  

עמידה  

ביעדים,  

 קיום 

מפגשים  

מקצועיים  

ע"פ ערוצי 

הפעולה,  

קיום ועידת  

אקלים 

אזורית  

 )מרץ( 

כינוס וועדת  

היגוי של  

תכנית  

הפעולה  

להצגת  

עמידה  

ביעדים  

ובחינת  

  -ל התכנית 

 , קיום 2023

מפגשים  

מקצועיים  

ע"פ ערוצי 

 הפעולה

     0 רגיל
 

 הטמעת עקרונות הקיימות בדפוסי הניהול והארגון של הרשות המקומית 

הפסקת   12790

השימוש  

בקוטלי  

עשבים  

במרחבים  

ציבוריים  

ומעבר לגינון  

 בר קיימא 

הפסקה  

הדרגתית של  

שימוש בקוטלי  

עשבים גינות  

 ציבוריות 

הדס  

 מרשל

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

הכנת דוח  

מסכם  

פיילוט גינון  

בר קיימא  

בגינת חגי  

לב הפארק  

ודיון וקבלת  

החלטות  

בנוגע  

להמלצות  

 הדוח  

הרחבת  

פיילוט לכול  

שכונת לב  

הפארק כולל 

אירוע 

להעלאת  

מודעות  

 ציבורית 

 0     0 רגיל
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 273|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מעבר עירוני   12791

לשימוש  

בכלים רב  

 פעמיים 

יישום תכנית  

להפחתת  

השימוש בכלים  

חד פעמיים  

במוסדות  

 העירייה  

ענת  

ברוק  

 גורפונג 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

הטמעה של  

מרחב  

פיזיטלי  

מעודד  

שימוש רב  

פעמי לכלל  

עובדי  

הרשות  

 המקומית 

מיפוי  

תשתיות  

מטבחים  

אגפיים,  

חלוקת  

כוסות רב  

פעמיות  

לשתייה  

קרה לכלל 

 ים,  העובד 

ובקרה על  

יישום  

והשפעת  

המהלך 

ברשות  

 המקומית 

 0   8 1873000780 רגיל

הגדלת   15685

המודעות  

והחשיפה  

של פעילות  

וועדת איכות  

 הסביבה  

ועדת איכות  

הסביבה  

משמשת ככלי  

לתקשורת  

וסנכרון בין  

הרשות המקומית  

והתושבים  

בתחומים  

הרלוונטיים כמו  

התייעלות  

אנרגטית,  

גינון בר  פסולת, 

קיימא ,כלכלה  

מקומית ועוד.  

לפתחה של  

הועדה מביאים  

תושבים מעורבים  

שאילתות,  

מיזמים ובקשות,  

והוועדה מנסה  

לייצר סדר יום  

 ומדיניות רשותית 

אורן  

 תבור 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

הגדלת  

כמות  

התושבים  

המשתתפים  

בישיבות  

  -הוועדה ב 

ביחס    50%

לשנת  

2021  .

וועדת איכות  

הסביבה עם  

הפנים  

  -לקהילה 

קיום ישיבה  

אחת לפחות  

במוקד עניין  

וחדשנות  

סביבתית  

בעיר  

)בהתאם  

להנחיות  

 הקורונה(. 

וועדת איכות  

הסביבה עם  

הפנים  

  -לקהילה 

קיום ישיבה  

אחת לפחות  

במוקד עניין  

שנות  וחד 

סביבתית  

 בעיר. 

     0 רגיל
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

עידוד יוזמות   15689

קהילתיות  

בתחום  

הקיימות  

 ברחבי העיר 

עידוד תושבים  

להגשת בקשות  

ליוזמות  

קהילתיות  

מקיימות )אורח  

חיים בריא,  

הפחתת פסולת,  

טבע עירוני, חוסן  

קהילתי(, לרבות  

מימון הרשות  

המקומית,  

והוצאה לפועל  

 ע"י הציבור הרחב 

ענת  

ברוק  

 גורפונג 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

פרסום קול  

קורא 

והגדלת  

מספר 

ההצעות  

המוגשות  

לוועדה  

ביחס לשנת  

2021 . 

יישום קול  

קורא עי ליווי  

הזוכים  

במימוש  

הפרויקטים  

והשקת  

יוזמה אחת  

לפחות  

במעמד  

 ראש העיר. 

קול קורא   42 10 1873000922 רגיל

חינוך  

 סביבתי 

מחזור   16705

אריזות  

 ברעננה 

תמיכה מקצועית  

באגף חזות העיר  

להטמעת חוק  

האריזות ברעננה  

בשיתוף עם  

   -תאגיד תמיר 

פריסת הפחים  

הכתומים ברחבי  

העיר הסתיימה  

ובמהלך השנה  

הקרובה ירוכז  

מאמץ בתחום  

מערך הסברה  

תומך לעידוד  

התושבים למחזר  

והעלאת מודעות  

בקרב הילדים  

 במערכת החינוך 

מריאנה  

 גנאור 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

א. יישום  

תכניות  

הסברה  

במערכת  

החינוך בכול  

גני הילדים  

ובכול בתי  

 הספר.

ב. פיילוט  

להכנסת פח  

  7 -כתום ל

כיתות  

והכנסת פח  

כתום לכול  

גני הילדים  

 בעיר  

א. מערך 

הסברה  

 לגמלאים  

ב. שילוב  

תכנים  

למחזור  

אריזות  

באירועים  

העירוניים  

 השונים. 

     0 רגיל
 

 עידוד חקלאות עירונית באמצעות גינות קהילתיות וגידול מזון בעיר 

המשך   12794

תכנית  יישום 

לשדרוג  

גינות  

קהילתיות  

והקמת  

גינות  

 חדשות 

הקמה ושדרוג  

מערך הגינות  

הקהילתיות תוך 

חשיפת הציבור  

לתכנית במטרה  

להגדיל את  

מספר הפעילים  

והתושבים  

   המעורבים

יובל  

 ולדמן 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

ריכוז וסיוע  

בעבודת  

הגינות  

הקהילתיות  

והפעילים  

ושדרוג גינה  

הילתית  ק

 קיימת אחת 

ריכוז וסיוע  

בעבודת  

הגינות  

הקהילתיות  

והפעילים  

  2והקמת  

גינות  

קהילתיות  

חדשות  

(2003  

 ורסקו( 

קול קורא   35 40 1706 תב''ר 

משרד  

 החקלאות  
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 העלאת מודעות ציבורית לנושא הקיימות 

טיפוח   12799

מוסדות  

חינוך  

באמצעות  

קידום גינון  

 מקיים 

השתלמות גינון  

המיועדת לאנשי  

ונשות חינוך  

ברעננה במוסדות  

השונים:  חינוך 

גנים, בתי ספר  

יסודיים ועל  

יסודיים. מטרת  

הקורס להקנות  

תשתית משותפת  

של ידע וכלים  

מעשיים  

ותיאורטיים  

בהקמת גינת ירק  

מקיימת במוסד  

החינוכי. הגינות  

יהוו פלטפורמה  

ללמידה חוץ  

כיתתית במרחב  

ויסייעו   טבעי 

בטיפוח מרחבים  

ירוקים מחלחלים  

 בעיר 

יובל  

 ולדמן 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

ביצוע  

השתלמות  

בנושא גינות  

מקיימות  

למורים  

וגננות  

השתתפות  

  15-20של 

אנשי חינוך  

 בקורס. 

הקמה  

וטיפוח של  

  10לפחות 

גינות ירק  

במוסדות  

החינוך בעיר  

מטעם 

משתתפות  

ומשתתפי  

 הקורס. 

   1 1873000780 רגיל
 

תכנון,   15679

פיתוח  

והשקת  

שביל  

 רעננה 

שביל רעננה הינו  

מסלול המחבר  

את כל חלקי העיר  

בדגש על שטחים  

ציבוריים פתוחים,  

מוקדי טבע  

עירוני, מורשת,  

ריאות ירוקות  

ומרכז הקיימות  

השביל   העירוני.

-מקדם הליכת

בריאות, הכרות  

עם מורשת העיר  

ומעלה את איכות  

 החיים לתושבים 

ענת  

ברוק  

 גורפונג 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

רוניות  עי

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

השקת  

מקטע  

)לפחות  

  -אחד( 

פעילות  

קהילתית  

והטמעת  

תכני קיימות  

 בפרויקט 

פתיחה של  

מקטע אחד  

נוסף לפחות  

פעילות   -

קהילתית  

והטמעת  

תכני קיימות,  

חיבור  

מערכת 

החינוך  

לשביל  

 רעננה 

   400 1836 תב''ר 
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 276|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנון   18084

והקמת  

המערך 

התפעולי  

מרכז  של 

 הקיימות 

ליווי מקצועי של  

הקמת מרכז  

הקיימות והכנת  

המרכז לקראת  

פתיחתו: כוח  

אדם, מערכי  

הדרכה, שיווק,  

 יח"צ ועוד. 

ענת  

ברוק  

 גורפונג 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

כתיבת  

מערכי 

הדרכה עבור  

מרכז 

הקיימות  

והכנת  

 הסרטון  

גיוס כ"א 

לתפעול  

מרכז 

,  הקיימות

הרצת 

המרכז כולל  

ביצוע  

פיילוטים  

ע"פ מערכי 

,  הדרכה

השקת  

  הסרטון

)בהתאם  

להתקדמות  

הבנייה  

ומועד  

 הפתיחה(  

   140 1873000780 רגיל
 

מיזם ילדי   18390

 הבר

  -מיזם חינוכי 

לחיבור סביבתי 

בין ילדי גן חובה  

)גנים מזינים(  

לבתי הספר  

אליהם הם  

עתידים לעלות  

בכיתה א )ביה"ס  

מוזנים( על ידי  

קיום מפגשי  

זריעת פרחי בר  

משותפים )הן  

בחלקת הטבע  

הבית ספרית והן  

בחלקת הטבע  

בגן( ועל ידי קיום  

פעילויות  

ומעבדות חקר  

משותפות סביב  

חלקת פרחי הבר 

 לאורך השנה 

אורית  

רוט  

 וענת חן 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

  2קיום 

מפגשי  

היכרות  

וזריעת  

חלקת פרחי  

בר עם  

  -מדריך

מפגש ראשון  

בבית הספר  

ומפגש שני  

 בגן הילדים 

  2 קיום

סיורים  

מודרכים  

בחלקת  

הפרחים 

הפורחת  

 בביה"ס ובגן 

   3 1873000780 רגיל
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אגף חירוםאגף חירום
ביטחון ובטיחות ביטחון ובטיחות 

פח"ע,  בהיבטי  בעיר  הציבור  שלום  הבטחת 
פלילי וסד"צ

הגברת תחושת הביטחון בעיר

שמירה על כשירות בעלי התפקידים לחירום 
ומוכנות העיר והעירייה לחירום

התלמידים  ובטיחות  ביטחון  על  שמירה 
והכנתם  בעיר  החינוך  במוסדות  והעובדים 

לתרחישי קיצון בשגרה ובחירום

מתן מענה מקצועי ומהיר לתושבי העיר הפונים 
לעירייה בענייני ביטחון, אכיפה וחירום

ניהול מערך האכיפה העירוני / שיטור עירוני.

ניהול, הדרכה, פיקוח ואכיפה בנושא בטיחות 
תכנון,  ומוסדותיה  העירייה  במתקני  וגהות 
והבטיחות  הביטחון  מערך  ותחקור  ניהול 

באירועים המוניים המתקיימים בעיר

בעיר  הביטחוני  הטכנולוגי  המערך  ניהול 

מערכות סנסורים  מצלמות,   הכולל 

ביטחון ובטיחות

הטיפול וניהול  עירוני  קורונה   ממונה 

במניעת התחלואה בעיר

ממונה על התכנית העירונית למניעת אלימות, 

סמים ואלכוהול

החירום  גורמי  בין  הקשר  והידוק  שמירה 

וההצלה בשגרה ובחירום

משימות עיקריותמשימות עיקריות

ת
חו

טי
וב

ון 
ח

ט
בי

ם, 
רו

חי
ף 

אג

שמירה על ביטחון הציבור ובטיחות עובדי העירייה בעת רגיעה ובעתות חירוםשמירה על ביטחון הציבור ובטיחות עובדי העירייה בעת רגיעה ובעתות חירום

הכנת העיר לתרחישי חירום ואירועי חירום שבשגרההכנת העיר לתרחישי חירום ואירועי חירום שבשגרה

מתן מענה הולם ומקצועי לפניות התושבים בנושאי ביטחון, אכיפה וחירום מתן מענה הולם ומקצועי לפניות התושבים בנושאי ביטחון, אכיפה וחירום 

מטרות האגףמטרות האגף

בתפקיד מנהל אגף החירום , בטחון ובטיחות בעירייה - מר משה פישמן מר משה פישמן
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 278|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  
  -חיצוניים 

 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

כלואים   19414

  -לטבע  

השבת  

שטחי  

הטבע  

 העירוניים 

ברחבי העיר יש  

שטחים כלואים  

שב"צ(   -)שצ"פ ו

שאינם מנוצלים  

וחלקם מוזנחים.  

שטחים אלו  

יכולים להוות  

לחלחול  פוטנציאל 

נגר והשבת  

  -הטבע העירוני 

יער מאכל ופרחי  

בר. ביצוע פיילוט  

בסמיכות לאזור  

ההצפות של  

אחוזה הרצל.  

פרויקט זכה  

במקום הראשון  

במסגרת מפגש  

תוכנית עבודה  

2022 . 

הדס  

מרשל 

ויובל  

 ולדמן 

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

מיפוי  

השטחים  

הקיימים  

והפוטנציאלי 

ותכנון   ם

הפיילוט  

בשיתוף  

הנדסה  

 וחזות העיר 

ביצוע פיילוט  

בשטח כלוא  

אחד לפחות  

תוך יישום  

פתרונות  

חלחול 

והשבת טבע  

עירוני  

לחלקה 

 שנבחרה

   50 1828 תב''ר 
 

פסטיבל   20303

"לילה 

 ירוק" 

קיום שני אירועי  

"לילה ירוק"  

בפארק רעננה  

במהלך חודשי  

 הקיץ 

ענת  

 ברוק  

חזות העיר   

וסביבה  

ציבורית בת  

 קיימא 

תכנון אירועי  

הלילה  

הירוקה  

בשיתוף  

פארק רעננה  

ופרסום  

תאריכים  

 לתושבים 

לילות   2קיום 

ירוקים  

בפארק 

 רעננה 

מכירת   25 75 1873000780 רגיל

כרטיסים  

לבאי  

 האירועים 
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 חירום, ביטחון ובטיחות אגף 

   מטרות האגף

 ובטיחות עובדי העירייה בעת רגיעה ובעתות חירוםשמירה על ביטחון הציבור   •

 הכנת העיר לתרחישי חירום ואירועי חירום שבשגרה   •

 אכיפה וחירום , מתן מענה הולם ומקצועי לפניות התושבים בנושאי ביטחון •

 משימות עיקריות 

 צ  "פלילי וסד, ע"הבטחת שלום הציבור בעיר בהיבטי פח  •

 הגברת תחושת הביטחון בעיר  •

 שמירה על כשירות בעלי התפקידים לחירום ומוכנות העיר והעירייה לחירום   •

והכנתם   • בעיר  החינוך  במוסדות  והעובדים  התלמידים  ובטיחות  ביטחון  על  שמירה 
 לתרחישי קיצון בשגרה ובחירום 

ביטחון • בענייני  לעירייה  הפונים  העיר  לתושבי  ומהיר  מקצועי  מענה  אכיפה  ,  מתן 
 וחירום  

 שיטור עירוני   /ניהול מערך האכיפה העירוני  •

 פיקוח ואכיפה בנושא בטיחות וגהות במתקני העירייה ומוסדותיה  , הדרכה,  ניהול •

 ניהול ותחקור מערך הביטחון והבטיחות באירועים המוניים המתקיימים בעיר ,  תכנון •

מצלמות • הכולל  בעיר  הביטחוני  הטכנולוגי  המערך  ביטחון  סנס,  ניהול  מערכות  ורים 
   ובטיחות 

 ממונה קורונה עירוני וניהול הטיפול במניעת התחלואה בעיר   •

   סמים ואלכוהול, ממונה על התכנית העירונית למניעת אלימות •

 שמירה והידוק הקשר בין גורמי החירום וההצלה בשגרה ובחירום   •

   מר משה פישמן -בטחון ובטיחות בעירייה , בתפקיד מנהל אגף החירום 
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 280|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2022תכנית עבודה לשנת  -  חירום, ביטחון ובטיחותאגף 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף בטחון 

 שיפור כשירות העיר לחירום 

רכישת   12745

טלפוניה  

  תלווייני 

 לחירום

רכישת מכשירי  

  םלוויינייטלפון 

לטובת שימוש  

בעלי תפקידים  

 בשעת חירום 

גיל  

 דבירי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

  6רכישת  

מכשירים  

ואחזקתם  

 בהתאם 

הפעלה 

 באימון יום ב' 

   60 1786 תב''ר 
 

הקמת   12757

מחסני  

 חירום

פירוק מחסני  

החירום  

העירוניים  

והקמת מחסנים  

חדשים בהתאם  

לצורך של  

משרד הפנים  

והצרכים  

 העירוניים 

משה  

 פישמן 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

איתור שטח  

מתאים לאור  

 השינויים 

תחילת  

 הקמה  

תב''ר   1,500 300 1717 תב''ר 

משרד  

 הפנים 

אפיון   12793

ורכש של  

 קרון חפ"ק

הקמת מרחב  

פיקוד ושליטה  

בתנאי השטח  

כחפ"ק נייד  

במקרים של  

אירועי חירום  

אירועים  ו/או 

עירוניים  

לשליטה  

מקסימלית  

 לניהול אירוע 

גיל  

 דבירי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

   200 1786 תב''ר  יציאה לרכש  סיום תכנון 
 

החלפת   15869

גגות  

אסבסט  

במחסני  

חירום  

)במידה  

ולא 

 יועתקו( 

במידה ומחסני  

החירום יישארו  

כפי שהם , יש  

צורך בהחלפת  

הגג העשוי  

 מאסבסט 

פיתוח, בינוי   גריידי 

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

החלפת גג  

במחסני  

 החילוץ 

יישום בחציון  

 ראשון 

משרד   50 130 1786 תב''ר 

הפנים  

)קול  

 קורא(

נקודת   16852

הזנקה  

ורישוי  

 כיבוי אש  

מציאת שטח  

העונה על צרכי  

העיר ומערך 

כבאות והצלה  

לישראל והקמת  

תחנת כבאות  

 והצלה בעיר  

משה  

 פישמן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

אישור  

הגורמים  

הרגולטוריים  

לאחר אפיון  

התחנה על  

ידי רשות  

כבאות  

 והצלה 

תחילת ביצוע  

 בשטח

המשרד   3,000   0 תב''ר 

לביטחון  

 פנים 
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 281|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הכשרת   18346

עזרה 

 ראשונה 

פתיחת קורסי  

עזרה ראשונה  

שעות(   30)

לעובדי הוראה  

ולתומכי סגל  

 ההוראה  

מירב  

 סולומון 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

קורסים   2

)בהתאם  

להקצאות  

משרד  

 החינוך( 

קורסים   2

)בהתאם  

להקצאות  

משרד  

 החינוך( 

משרד   6   0 רגיל

 החינוך 

שבוע   18362

חירום  

 עירוני 

ביצוע תהליכי  

הטמעת יכולות  

והיערכות  

לחירום כחלק  

ממוכנות העיר  

לתרחישי  

מלחמה ורעידת  

אדמה בשת"פ 

עם פקע"ר , 

כב"ה , משטרה  

ומד"א ובכלל זה  

קיום תרגיל  

בשיתוף  

 האוכלוסייה 

אסף  

 גריידי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

תכנון תרגיל  

, אימון ,  

פרסום  

ושת"פ עם  

הגורמים  

 הרלוונטיים 

קיום שבוע  

 חוסן עירוני  

   70 1786 תב''ר 
 

הקמת   18363

מכלול  

סייבר  

 עירוני 

הקמת גוף  

בחירום בניהול  

מנמ"ר העירייה  

למתן מענה  

  -לתרחישי סבר 

סייבר העלולים  

להתרחש  

ולפגוע  

במערכות  

המחשוב של  

 העירייה 

אסף  

 גריידי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

הטמעת  

הצרכים 

וקיום  

הדרכות +  

 בניית הכוח 

הפעלת  

הכוח  

בתרגיל  

יישום ואימון  

הקמה  

 כנדרש 

     0 רגיל
 

התמודדות   18365

עם משבר  

 הקורונה 

המשך עשייה  

מול משרדי  

הממשלה  

השונים ויישום  

התהליכים מול  

מנהלי ועובדי  

העירייה בכל  

הקשור  

להתמודדות עם  

הקורונה  משבר 

ומתן מענה  

לצרכים 

העירוניים בכל  

התחומים  

הקשורים  

 לנושא זה 

משה  

 פישמן 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

המשך  

פעילות  

בתחום  

בהתאם  

לצרכים 

והעלייה /  

ירידה  

 בתחלואה 

המשך  

פעילות  

בתחום  

בהתאם  

לצרכים 

והעלייה /  

ירידה  

 בתחלואה 

   10 1786 תב''ר 
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 282|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

פתיחת   19529

מקלטים  

 מרחוק

השלמת פרויקט  

פתיחת מקלטים  

מהמוקד  

העירוני בלחיצת  

 כפתור

אסף  

 גריידי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

השלמה של  

 מקלטים  20

סיום התקנת  

המערכות ב  

- 45  

 מקלטים 

     0 תב''ר 
 

כריזה   19530

 בחירום 

התקנת  

מערכות כריזה  

לחירום ברכבים  

 עירוניים 

אסף  

 גריידי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

רכישה  

והתקנה של  

מערכות  

כריזה ניידות  

 מערכות  3 -

 
   11 1786 תב''ר 

 

הכשרת   19531

מטיסי  

 רחפנים

  םרחפניהפעלת 

לטובת מענה  

בחירום ובשגרה  

באמצעות עובדי  

האגף והכלים  

הקיימים ברשות  

 העירייה 

אסף  

 גריידי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

  3הכשרת 

 עובדים 

 
   20 1615200525 רגיל

 

בטיחות   20709

וביטחון  

במתקני  

 העירייה  

בטיחות וביטחון  

במתקני  

העירייה, לרבות  

מערכות גילוי  

אש,  

ספרינקלרים,  

דרישות כיבוי,  

, תיקוני  איטומים 

בטיחות מבנים,  

רישוי ותחזוקת  

 גנרטורים  

משה  

 פישמן  

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

טיפול בליקויי  

הבטיחות  

במוסדות  

העירייה  

ועמידה  

בדרישות  

כבאות ורישוי  

 עסק  

טיפול בליקויי  

הבטיחות  

במוסדות  

העירייה  

ועמידה  

בדרישות  

כבאות ורישוי  

 עסק  

   1,000 1818 תב''ר 
 

 שיפור המודעות לבטיחות וגהות בעבודה 

העלאת   18359

המודעות  

לאחריות  

 מנהלים 

הבאת הרצאת  

אורח בנושא  

אחריות מנהלים  

בתחומי  

הבטיחות  

 והגהות בעבודה 

שלמה  

 חסידי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

קיום  

ההדרכה  

באחד  

הפורומים  

הרחבים  

 למנהלים 

 
   4 1725000752 רגיל
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 283|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הגברת   18360

המודעות  

לבטיחות  

בעבודה  

בקרב  

 העובדים 

פעילות  

קבוצתית  

להגברת  

המודעות  

לבטיחות בקרב  

העובדים  

בהיבטים שונים  

תוך קיום  

פעילויות  

מאתגרות ,  

חדרי בריחה  

 וכדומה 

שלמה  

 חסידי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

תכנון ותיאום  

מול היחידות  

השונות +  

נאמני  

 הבטיחות 

סיום הפעלת  

כלל עובדי  

הכפיים  

והטמעת  

ם  הסיכוני

 בעבודה 

   10 1725000752 רגיל
 

סרט   18361

להעלאת  

המודעות  

 לבטיחות 

הפקת סרטון  

להעלאת  

המודעות  

וחשובות  

הבטיחות  

בעבודה בקרב  

 עובדי העירייה 

שלמה  

 חסידי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

   5 1725000752 רגיל הפצת הסרט  הפקת הסרט 
 

הדרכות   18370

נהיגה  

לנהגים  

ולרוכבי  

 אופנועים 

הדרכת רכיבה  

בטוחה לכלל  

עובדי האגף  

הנוהגים  

ברכבים  

מבצעיים  

והרוכבים על  

אופנועים  

במסגרת  

 תפקידם  

יניב  

 גולי 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

ביצוע אימון  

רכיבה  

לרוכבי  

 האופנועים 

ביצוע אימון  

נהיגה  

מבצעית  

לנהגים  

ברכבים  

 מבצעיים 

   17 1727200784 רגיל
 

 שיפור המערך הטכנולוגי לניהול השוטף 

הטמעת   18351

מערכות  

 טכנולוגיות 

הטמעת  

מערכות  

טכנולוגיות  

לשיפור המענה  

הביטחוני הניתן  

על ידי בעלי  

תפקידים באגף  

, ניהול יעיל  

ומתן מענה  

 מהיר

מירב  

 סולומון 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הטמעת  

 המערכות 

שימוש  

במערכת  

בתחום  

המוס"ח  

 והאירועים 

   30 1813 תב''ר 
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 284|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מחשוב   18379

צוותי  

 השטח 

הטמעת  

מערכות מחשוב  

וצילום ניידות  

לעובדי האכיפה  

וקב"טי המוס"ח  

לביצוע תפקידם  

בצורה מקצועית  

וטובה יותר תוך  

שמירה על  

ביטחונם  

ובטיחותם של  

 העובדים 

יניב  

גולי +  

מירב  

 סולומון 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

אפיון  

מצלמות  

ניידות ,  

טאבלטים  

מוקשחים  

  ומספונים

מתאימים  

לביצוע  

תפקידם של  

 אנשי השטח  

רכישת  

האמצעים 

והפעלתם  

בהתאם  

לנהלים  

שנכתבו  

בנושא  

אבטחת  

המידע  

ושמירה על  

 חיסיון 

   75 1824 תב''ר 
 

 אבטחת מוסדות חינוך 

עבודה   18347

בסביבה  

 טכנולוגית 

בניית סביבת  

עבודה  

ממוחשבת  

לניהול  

מאבטחים  

הכולל את  

הפרטים  

המקצועיים  

והאישיים  

לטובת מתן  

שירות מתאים  

ונכון יותר  

 ליחידות הקצה 

מירב  

 סולומון 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

הטמעת  

המערכת 

והעלאת  

הפרטים  

 הרלוונטיים 

כלל 

הרישומים  

בתוך  

המערכת 

)כולל בקרות  

ותרגילים  

שנעשו  

במהלך  

 השנה( 

   10 1825 תב''ר 
 

 שיפור כשירות בעלי תפקידים בהתאם לנדרש 

חניכה   18345

ובניית  

מערך 

 ניהולי 

האגף עובר  

מהפיכה  

ניהולית  

מבחינת כוח  

אדם. עלינו  

להכשיר ,  

ולחנוך  לחפוף 

את בעלי  

התפקידים  

החדשים  

)קב"טים ,  

חירום  

 וטכנולוגיות( 

משה  

 פישמן 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

איוש כלל  

 המשרות 

עבודה  

עצמאית של  

בעלי  

התפקידים  

ובחינת  

יכולות  

ותוצרים  

בהתאם  

לתוכניות  

 העבודה 

     0 רגיל
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 285|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

השלמת   18350

הכשרה  

למנב"ט  

 אירועים 

ביצוע השלמת  

הכשרה  

למנב"ט  

האירועים כך  

שיוכל לתפקד  

עצמאית ולנהל  

את תחום  

הביטחון  

 באירועי העיר 

מירב  

 סולומון 

הון אנושי  

מוביל  

ומתקדם  

ומערך 

משמעותי  

של רווחת  

 הפרט

סיום  

ההכשרה  

 במרץ

יישום הנלמד  

באירועי  

 העיר

     0 רגיל
 

 שיפור המענה הרפואי בעיר 

התקנת   20130

מכשירי  

החייאה  

במרחב  

 הציבורי 

הוספת מכשירי  

החייאה במרחב  

הציבורי למתן  

טיפול מציל  

חיים מידי  

 לאירוע לבבי 

גיל  

 דבירי 

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

יציאה לנוהל  

הצעות  

כנדרש לאחר 

מיפוי הצורך 

ומיקום  

 ההתקנות 

התקנה של  

 מכשירים  5

   30 1818 תב''ר 
 

מניעת   20499

התפשטות  

 הקורונה 

המשך בקרה  

ומעקב למניעת  

התפשטות  

 הקורונה בעיר 

משה  

 פישמן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

מניעת  

תחלואה  

כנגזרת  

מהמענה  

 הלאומי  

מניעת  

תחלואה  

כנגזרת  

מהמענה  

 הלאומי 

   10 1786 תב''ר 
 

 ומתקני העירייה שיפור הבטיחות במוסדות חינוך 

שיפוצי קיץ   18348

בטיחות   -

 וחירום 

ליווי המערך 

העירוני בכל  

הקשור לביצוע  

שיפוצי קיץ ומתן  

מענה לצרכי  

הבטיחות ,  

מתקני המשחק  

, הטכנולוגיות  

 והחירום 

מירב  

 סולומון 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

ביצוע מבדקי  

בטיחות  

בכלל  

המתקנים  

והפצת  

הממצאים  

לתחילת  

 תכנון 

סיום ביצוע  

והשלמת  

המענה  

הנדרש  

בהתאם  

לתוכניות  

 שאושרו 

     0 תב''ר 
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 286|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

מתקני   18353

משחק  

בפארק 

 רעננה 

מתן מענה  

לתחום  

הבטיחות של  

מתקני המשחק  

ועבודה מול  

מנהל הפארק  

ליישום נכון  

וההתקנה של  

 המתקנים 

 

 

 

 

מירב  

 סולומון 

בינוי  פיתוח,  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

סיום התקנה  

וקבלת  

אישורי  

 בטיחות 

 
     1662 תב''ר 

 

 שמירה על הביטחון השוטף בעיר 

בית ספר   18352

 נועם 

ליווי המעבר של  

בית ספר נועם  

לאחריות מלאה  

 של העירייה 

מירב  

 סולומון 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

סיוע במענה  

ביטחוני ,  

בטיחותי ,  

טכנולוגי  

במעבר  

בהתאם  

ללו"ז  

 שייקבע 

 
     0 רגיל

 

ביצוע יום   יום ילק"מ  18364

לקירוב הקהילה  

לכוחות הביטחון  

באמצעות  

תערוכה בה  

יוצגו יכולות  

יחידות הביטחון  

השונות לתושבי  

העיר. הפעילות  

בשת"פ 

משטרת  

מד"א,   ,ישראל

כב"ה , יחידת  

החילוץ  

העירונית ,  

סיירת הביטחון  

והשיטור  

 העירוני. 

 

 

 

 

משה  

 פישמן 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

תכנון ותיאום  

 יום ילק"מ 

ביצוע יום  

ילק"מ 

במקום  

 מרכזי בעיר 

   15 1786 תב''ר 
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 287|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 מניעת אלימות סמים ואלכוהול 

תכנית   17192

למניעת  

אלימות  

סמים  

 ואלכוהול 

כניסה לתוכנית  

הלאומית  

למניעת אלימות  

סמים ואלכוהול  

ותחילת עבודה  

בהתאם  

לתכנית עבודה  

 רשותית 

שני  

 ארוך

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

כניסה  

לתוכנית  

 הלאומית 

יישום  

פעולות  

היחידה  

בהתאם  

לתוכנית  

העבודה  

ושת"פ עם  

המשרד  

 הממשלתי 

מתוקצב       0 רגיל

באגף  

 החינוך  

מערך  18356

 מתנדבים 

בניית מערך 

מתנדבים מקרב  

קהילת ההורים  

 בעיר  

שני  

 ארוך

חוסן עירוני  

וחברתי  

ומענה מגוון,  

רחב 

 והוליסטי 

קול קורא  

לקהילה וגיוס  

 מתנדבים 

הכשרה  

והפעלת  

הצוותים  

בתיאום עם  

גורמים  

 נוספים בעיר

     0 רגיל
 

מדריכי   18357

 מוגנות 

גיוס בעלי  

תפקידים  

בהתאם  

  -לתוכנית  

 מדריכי מוגנות 

שני  

 ארוך

מערכת 

חינוך  

מתקדמת,  

צופה פני  

עתיד  

 ודמוגרפיה 

כניסה  

לתוכנית  

הלאומית  

והיערכות  

לגיוס  

הכוללת  

כתיבת מכרז  

וקיום ועדת  

בחינה  

 למועמדים 

בחירת  

מועמדים  

והפעלתם  

בבתי הספר  

הרלוונטיים  

בספטמבר  

2022 

     0 רגיל
 

 הטמעת מערכות עיר חכמה 

מצלמות   18396

במרחב  

 הציבורי 

התקנת  

מצלמות  

בהתאם  

להתקדמות  

הטמנת הסיב  

האופטי בחלקו  

הדרומי של  

העיר ובאזור  

הגדוד העברי ,  

 החייל , מגדל 

גיל  

 דבירי 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

בהתאם  

להתקדמות  

הטמנת  

הסיב  

האופטי  

ובתיאום עם  

 המחשוב 

סיום  

התקנות ב :  

תל"י ,  

הפעמונים,  

הדר,   ,אלון

רחוב  

הפרחים, 

רחוב  

הפעמונים,  

רחוב הגדוד  

העברי, פינת  

הרחובות  

החייל /  

 מגדל 

 

 

 

     0 תב''ר 
 

 שדרוג מערכות מניעת אש במוס"ח 
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•  קידום הספורט ברעננה על כל רבדיו העממי, 
התחרותי והקהילתי ולכלל הגילאים במגוון של 

פעילויות, אירועים ויוזמות בשילוב קהלי יעד 
שונים תוך הבטחת תנאים איכותיים ומתקני ספורט 

נאותים ובטוחים
• הנחלת הספורט העממי בקרב תושבי העיר

• קידום תשתיות לספורט התחרותי
•  עידוד וחיזוק תושבי העיר לביצוע פעילויות ספורט 
עממיות ותחרותיות – מירב תושבים מהעיר )חיזוק 

מינימאלי מבחוץ(
•  גיוון פעילויות הספורט העממיות בהתאמה 

לדרישות וציפיות התושבים.
•  קיום אירועי ספורט מגוונים לכלל התושבים בעיר 

ובסימן 100 שנה לרעננה
•  הגדלת היצע של קייטנות ומחנות אימון בתחומי 

הספורט השונים

•  יצירת מערכת שיתופי פעולה עם גורמים שונים 
לקידום הספורט והספורטאים ברעננה

•  חתירה למצוינות ספורטאים ברמה מקומית, 
מחוזית, ארצית ובינלאומית בענפי הספורט 

השונים
•  הידוק הקשר בין החינוך לספורט במסגרת בתי 

הספר ובזיקה שבין המאמנים והתלמידים
•  קידום מאמנים וספורטאים בתחרויות והשתלמויות 

בארץ ובחו"ל
• מיגור האלימות בקרב בני נוער באמצעות הספורט

•  קידומה של רעננה כעיר ספורט במפה הארצית
•  "אקדמיה לספורט" איתור שחקנים מצטיינים בגיל 

הצעיר
•  קיום פעילויות ואירועים ספורטיביים לכלל תושבי 

העיר ללא עלות בחודשי הקיץ

•  קיום אירועי ספורט שונים לציון חגיגות ה 100 
לעיר רעננה

•  אירוח משחקי המכביה קיץ 2022 בחמישה ענפים
•  יישום תוכנית אב לשדרוג מתקני הספורט ברחבי 

העיר על פי תיעדוף אגף הספורט 
•  קיום לראשונה בעיר טקס ספורטאים מצטיינים 

בענפי ספורט אישיים במעמד ראש העיר וחלוקת 
מלגות בכפוף לקריטריונים שנקבעו

•  הפיכת רשות הספורט לרפרנט המקצועי העירוני 
לכל פעילויות הספורט ברעננה 

•  שיווק ומיתוג קריית ספורט באזור המערבי של 
העיר ושדרוג בריכת הקיץ והוספת מגלשות מים 

לרווחת התושבים    

 •  טיפול בנושא רישוי עסקים למתקני 
הספורט בעיר

•  תכנון מתקני הספורט בעיר - בשיתוף אדריכל העיר
 •  תכנון הקמת אולמות ספורט נוספים בעיר: 

נווה זמר  וכו'
 •  סיום עבודות והקמת מגרש דשא סינטטי 

רב תכליתי חדש )בייסבול, כדורגל(
•  סיום עבודות השדרוג של  מגרשי 

הכדורגל בספורטק 
•  הכרה בעמותת עלה העמותה לקידום הספורט 

ברעננה כעמותה עירונית
•  אירוח אליפויות ישראל ברעננה בענפים השונים

משימות עיקריות

בתפקיד מנהלת רשות הספורט – גב' הלה שבתאי

מטרות רשות הספורט

רשות הספורט
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•  קיום פעילויות ואירועים ספורטיביים לכלל תושבי 

העיר ללא עלות בחודשי הקיץ

•  קיום אירועי ספורט שונים לציון חגיגות ה 100 
לעיר רעננה

•  אירוח משחקי המכביה קיץ 2022 בחמישה ענפים
•  יישום תוכנית אב לשדרוג מתקני הספורט ברחבי 

העיר על פי תיעדוף אגף הספורט 
•  קיום לראשונה בעיר טקס ספורטאים מצטיינים 

בענפי ספורט אישיים במעמד ראש העיר וחלוקת 
מלגות בכפוף לקריטריונים שנקבעו

•  הפיכת רשות הספורט לרפרנט המקצועי העירוני 
לכל פעילויות הספורט ברעננה 

•  שיווק ומיתוג קריית ספורט באזור המערבי של 
העיר ושדרוג בריכת הקיץ והוספת מגלשות מים 

לרווחת התושבים    

 •  טיפול בנושא רישוי עסקים למתקני 
הספורט בעיר

•  תכנון מתקני הספורט בעיר - בשיתוף אדריכל העיר
 •  תכנון הקמת אולמות ספורט נוספים בעיר: 

נווה זמר  וכו'
 •  סיום עבודות והקמת מגרש דשא סינטטי 

רב תכליתי חדש )בייסבול, כדורגל(
•  סיום עבודות השדרוג של  מגרשי 

הכדורגל בספורטק 
•  הכרה בעמותת עלה העמותה לקידום הספורט 

ברעננה כעמותה עירונית
•  אירוח אליפויות ישראל ברעננה בענפים השונים

משימות עיקריות

בתפקיד מנהלת רשות הספורט – גב' הלה שבתאי

מטרות רשות הספורט

רשות הספורט
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 רשות הספורט )יש עיצוב מוכן לשתול אותו( 

   מטרות רשות הספורט
התחרותי והקהילתי ולכלל הגילאים במגוון  ,  רבדיו העממיקידום הספורט ברעננה על כל   ·

פעילויות איכותיים  ,  של  תנאים  הבטחת  תוך  שונים  יעד  קהלי  בשילוב  ויוזמות  אירועים 
 ומתקני ספורט נאותים ובטוחים

 הנחלת הספורט העממי בקרב תושבי העיר   ·
 קידום תשתיות לספורט התחרותי   ·
פעילו · לביצוע  העיר  תושבי  וחיזוק  ותחרותיות  עידוד  עממיות  ספורט  תושבים    –יות  מירב 

 חיזוק מינימאלי מבחוץ(  )מהעיר 
 גיוון פעילויות הספורט העממיות בהתאמה לדרישות וציפיות התושבים . ·
 שנה לרעננה  100ובסימן  קיום אירועי ספורט מגוונים לכלל התושבים בעיר  ·
 הגדלת היצע של קייטנות ומחנות אימון בתחומי הספורט השונים   ·
 יצירת מערכת שיתופי פעולה עם גורמים שונים לקידום הספורט והספורטאים ברעננה   ·
ארצית ובינלאומית בענפי הספורט  ,  מחוזית,  חתירה למצוינות ספורטאים ברמה מקומית ·

 השונים . 
 הידוק הקשר בין החינוך לספורט במסגרת בתי הספר ובזיקה שבין המאמנים והתלמידים  ·
 ל  "קידום מאמנים וספורטאים בתחרויות והשתלמויות בארץ ובחו ·
 מיגור האלימות בקרב בני נוער באמצעות הספורט   ·
 קידומה של רעננה כעיר ספורט במפה הארצית   ·
 יל הצעיר איתור שחקנים מצטיינים בג" "אקדמיה לספורט ·
 קיום פעילויות ואירועים ספורטיביים לכלל תושבי העיר ללא עלות בחודשי הקיץ  ·

 
 2022לשנת  משימות עיקריות

 לעיר רעננה  100קיום אירועי ספורט שונים לציון חגיגות ה  ·
 בחמישה ענפים  2022אירוח משחקי המכביה קיץ  ·
 יישום תוכנית אב לשדרוג מתקני הספורט ברחבי העיר על פי תיעדוף אגף הספורט  ·
קיום לראשונה בעיר טקס ספורטאים מצטיינים בענפי ספורט אישיים במעמד ראש העיר  ·

 וחלוקת מלגות בכפוף לקריטריונים שנקבעו
 הפיכת רשות הספורט לרפרנט המקצועי העירוני לכל פעילויות הספורט ברעננה   ·
שיווק ומיתוג קריית ספורט באזור המערבי של העיר ושדרוג בריכת הקיץ והוספת מגלשות   ·

   מים לרווחת התושבים
 טיפול בנושא רישוי עסקים למתקני הספורט בעיר  ·
 בשיתוף אדריכל העיר   –תכנון מתקני הספורט בעיר  ·
 וכו'  נווה זמר: תכנון הקמת אולמות ספורט נוספים בעיר ·
 כדורגל(  , בייסבול)סיום עבודות והקמת מגרש דשא סינטטי רב תכליתי חדש  ·
  מגרשי הכדורגל בספורטק  סיום עבודות השדרוג של  ·
 הכרה בעמותת עלה העמותה לקידום הספורט ברעננה כעמותה עירונית   ·
 ים השונים אירוח אליפויות ישראל ברעננה בענפ ·

 
 הלה שבתאי ' גב –בתפקיד מנהלת רשות הספורט 
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 2022תכנית עבודה לשנת   - רשות הספורט 

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 רשות הספורט 

 עדכון תכנית אב יישובית לספורט 

התקשרות   13060

עם יועץ  

לכתיבת  

 התכנית 

סיום מפרט  

הצעות מחיר  

 לתוכנית 

הלה 

 שבתאי 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

סיום מבחן  

 הצעות מחיר 

מינהל   10 40 1821 תב''ר  סיום תכנית  

 הספורט 

 אירועי ספורט עממיים 

מרוץ רעננה   מרוץ רעננה  13397

המסורתי מספר  

31   

תרבות פנאי   ציון דהן 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

קיום מרוץ  

רעננה בסימן  

שנה   100

לעיר עם 

10000  

 רצות ורצים 

 
נותני   100 450 1829100750 רגיל

חסויות  

והכנסות  
 משתתפים 

שבוע   13867

הספורט  

 הבינלאומי 

פתיחת מתקני  

הספורט  

+   לתושבי העיר

   אירוע מסכם

אסף  

 שדה 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
השתתפות  

  1500של 

תושבים  

בכלל  

 הפעילויות 

מינהל   5 10 1829100750 רגיל

 הספורט 

אירוע  15641

רכיבה על  

אופניים  

שטח  

 למשפחות 

קיום אירוע  

רכיבה בשלושה  

מסלולי שטח  

ברמות קושי  

 שונות  

 מסלול משפחות  

 מסלול בינוני  

 מסלול אתגרי  

הלה 

שבתאי  

 וציון דהן 

עיר מכילה  

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

קיום אירוע  

רכיבת שטח  

על אופניים  

  100בסימן  

 שנה לעיר  

 
מכנסות   20 220 1829100750 רגיל

מתושבים  

מרכזי  

ספורט,  

בעלי  

 עסקים 

קיץ   16954

ספורטיבי  

 בפארקים

ארבעה חודשי  

פעילות חינמית  

לתושבי העיר  

בגילאים  

השונים קבוע  

מידי שבוע ובכל  

 ימות השבוע 

עיר מכילה   ציון דהן 

המטפחת  

את כלל  

הקהילות,  

אוכלוסיות  

מגוונות לצד  

אחדות  

וקירוב  

 לבבות 

פתיחת  

פעילות  

בפארקים  

 ובמגרשים 

סיום קיץ  

ספורטיבי  

עם לפחות  

 שלושה 

   75 1829100786 רגיל
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

קיום   19677

טורנירים  

-ספורט

 רשת נערות 

טורניר  

בהשתתפות  

500  

 ספורטאיות 

רינת  

 ורדי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
קיום אירוע  

בחנוכה  

2022 

   25 1829100750 רגיל
 

  אולימפיאדת 19704
הילדים  

2022 

השתתפות  

מקסימלית של  

ספורטאי העיר  

וילדי בתי הספר  

באולימפיאדת  

 2022הילדים 

הדר  

 מוסט 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

עליה של  

של   20%

כמות  

 המשתתפים 

 
מינהל   5 30 1829100788 רגיל

 הספורט 

קיום   19708

אירועים  

החלקה 

  סקטבורד

ורולר 
  בסקייטפארק 

 רעננה 

קיום שלושה  

בתחום   אירועים

  הסקטבורד

ורולר במתחם  

 הספורטק 

אלה 

 טרום

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

קיום שני   1קיום אירוע  

אירועים  

 נוספים 

   15 1829100750 רגיל
 

 ושיפוץ מתקני ספורט   שדרוג

הצללות   14130

מגרשי  

הספורט  

ברחבי  

 העיר 

הצללות מגרשי  

הספורט ברחבי  

 העיר 

גבי  

בוזגלו  

בשיתוף  

הלה 

 שבתאי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
הצללת  

סקייטפארק 

ומגרש  

כדורגל  

 סינטטי 

מתוקצב     1,000 1817 תב''ר 

באגף  

בינוי, רכש  
 ולוגיסטיקה  

החלפת   15643

דשא  

סינטטי  

 בספורטק 

על מנת לתת  

שירות מיטבי  

לתושב עם  

תשתיות ראויות  

יוחלף הדשא  

הסינטטי  

במתקני  

 הספורטק 

אלה 

 טרופ

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

סיום עבודות  

ביצוע  

וחניכת  

 המגרש 

 
     1766 תב''ר 

 

שדרוג   15645

אולמות  

הספורט  

 העירוניים 

אולמות   שדרוג

ספורט במתווה  

תלת שנתי כולל  

החלפת תאורה,  

שיפוץ לובי  

ומלתחות,  

החלפת משטח  

האולם על מנת  

לתת מענה  

הולם לקהל  

 המשתמשים 

הלה 

 שבתאי  

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
סיום ביצוע  

תוכנית  

  שדרוג

ספורטק,  

מרכז 

הסקווש,  

מרכז 

הטניס,  

מגרשי  

 כדורגל 

קרן  100 400 1821 תב''ר 

המתקנים  

מינהל  

 הספורט 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

תכנית אב   19666

לשדרוג  

ואחזקה של  

אולמות  

הספורט  

ברחבי  

 העיר

עבודה על פי  

תיעדוף של  

תכנית האב  

שהוכנה על ידי  

רשות הספורט  

לשדרוג אולמות  

 הספורט 

הלה 

 שבתאי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

התחלת  

ביצוע של  

  שדרוג

 מתקנים 

סיום ביצוע  

שיפוץ  

המתקנים  

בהתאם  

 לתוכנית 

   2,000 1821 תב''ר 
 

 תחרויות ספורט ארציות  ארגון

אליפות   13868

ישראל  

 בטניס 

אירוח אליפות  

ישראל בטניס  

ותחרויות  

נוספות הרעננה  

לקידום הענף  

   ומיתוגו בעיר

אסף  

 שדה 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
קיום אליפות  

ישראל  

בטניס לכלל  

הגילאים  

ושתי  

תחרויות  

 נוספות 

איגוד   20 45 1829262781 רגיל

הטניס  

 הישראלי 

טריאתלון   13869

 הילדים

אירוח תחרות   

טריאתלון  

הילדים במסלול  

תחרותי ומסלול  

 עממי

אסף  

 שדה 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 
קיום תחרות  

איכותית  

בשיתוף  

איגוד  

הטריאתלון  

  100בסימן  

 שנה לרעננה 

איגוד   30 60 1829100750 רגיל
 הטריאתלון 

  ימנסטרדה'ג 15648
 רעננה 

קיום אירוע  
 ימנסטרדה 'ג

תרבות פנאי   ציון דהן 

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

קיום אירוע  

ססגוני  

  100בסימן  

 שנה לרעננה 

 
הכנסות   20 60 1829100750 רגיל

קהל 

נתרמות  

לקרן רועי  

 לא אחסר

 שת"פ עם אגף החינוך 

סקווש   13870

 לקהילה  

חשיפת בתי  

הספר לפעילות  

 ומרכז הסקווש 

תומר  

 גורסקי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

 

 
הגדלת  

מספר 

הילדים  

הפעילים  

בסקווש ב  

5% 

   10 1829330780 רגיל
 

 ספורט טיפולי

חוגי ספורט   13871

לאוכלוסיות  

עם צרכים 

 מיוחדים 

פתיחת חוגי  

קיום  ו ספורט 

אירוע הפנינג  

משפחתי  

לילדים עם  

צרכים מיוחדים  

 הרווחה בשיתוף 

  

הלה 

 שבתאי 

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

הגדלת כמות  

הילדים  

המשתתפים  

בפעילות  

 הייעודית 

קיום אירוע  

לילדים בעלי  

צרכים 

 מיוחדים 

תשלומי   30 85 1829100782 רגיל

 הורים 
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 תאגיד עירוני לספורט 

בניית נוהל   16668

והסדרה של  

עמותת  

ע.ל.ה  

העמותה  

לקידום  

הספורט  

ברעננה  

כעמותה  

 עירונית 

הכנת נהלים,  

הקמת תשתית  

ארגונית  

לעמותה  

 עירונית 

סיום הליך  

ההסדרה מול  

 הרגולטור 

ליאת  

 דדון 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

אישור  

 הרגולטורים 

הקמת  

 עמותה/חל"צ 

     0 רגיל
 

 אולם נווה זמר 

בניית אולם   16673

ה זמר  ונו

כולל חדרי  

 פעילות 

סיום בינוי אולם  

נווה זמר לטובת  

תושבי העיר  

ככלל ותושבי  

השכונה בפרט  

כולל חדרי ספח  

חדשניים  

ואיכותיים  

לטובת פעילות  

 איכותית 

הנדסה  

בינוי,  

רשות  

הספורט  

ליווי  

 מקצועי 

פיתוח, בינוי  

ושדרוג  

תשתיות  

עירוניות  

וקידום  

התחדשות  

 עירונית 

 
     0 רגיל סיום בינוי 

 

 שוטף  

טיפוח   19674

ושימור  

מחלקות  

הנוער  

בענפי  

הספורט  

 השונים 

התעמלות,  

אקרובטיקה  

אתלטיקה,  

בדמינטון,  

כדורסל נוער/  

נערות כדורגל  

נוער ונערות,  

כדוריד, בתי  

ספר לספורט,  

מועדוני ספורט  

ספריים  בית 

מגמות ספורט  

כיתות ספורט,  

חוגים עממים,  

 ריקודי עם וכו' 

רכזי 

 ענפים 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

הגדלת אחוז  

המשתתפים  

בכל תחום  

בחמישה  

 אחוזים 

הגדלת אחוז  

המשתתפים  

בכל תחום  

בחמישה  

 אחוזים 

תשלומי       0 רגיל

 הורים 

אירוע  20741

חשיפה  

לחוגי  

הספורט  

 בעיר  

קיום אירוע  

מתכלל לציבור  

המציג את כלל  

החוגים,  

הפעילויות  

והמסגרות  

לקראת פתיחת  

 שנת הפעילות 

 

הלה 

 שבתאי  

תרבות פנאי  

וספורט  

אטרקטיביים  

 ומתקדמים 

הצגת תכנית  

 לאירוע 

   15 1829100750 רגיל קיום האירוע  
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הפארק העירוניהפארק העירוני

תרבות וחוויה -תרבות וחוויה -
קיום תצוגות של אמנים שונים במגוון תחומים: ציור קיום תצוגות של אמנים שונים במגוון תחומים: ציור 
פיסול,פיסול, קרמיקה עיצוב ועוד במהלך השנה יתקיימו  קרמיקה עיצוב ועוד במהלך השנה יתקיימו 
בו פסטיבלים ואירועים מיוחדים כגון פסטיבל בירה, בו פסטיבלים ואירועים מיוחדים כגון פסטיבל בירה, 
כמו  ג'ז לצד שווקים קבועים  יין, פסטיבל  ג'ז לצד שווקים קבועים כמו פסטיבל  יין, פסטיבל  פסטיבל 

שוק האיכרים שוק התבלינים ירידשוק האיכרים שוק התבלינים יריד
ספרים, ירידי אופנה, תכשיטים, קרמיקה וכן סדנאות ספרים, ירידי אופנה, תכשיטים, קרמיקה וכן סדנאות 
יצירה  סדנאות  סיפור,  שעת  כמו  קטנים  יצירה ואירועים  סדנאות  סיפור,  שעת  כמו  קטנים  ואירועים 

ועוד אירוח מיטב האומנים בארץ בהופעות חיותועוד אירוח מיטב האומנים בארץ בהופעות חיות

ספורט לנפש ולגוף -ספורט לנפש ולגוף -
מקום נח לפעילות סמקום נח לפעילות ספורטיבית כגון ריצה הליכה ואף פורטיבית כגון ריצה הליכה ואף 
נסיעה באופניים בפארק יתקיימו אירועים מיוחדים נסיעה באופניים בפארק יתקיימו אירועים מיוחדים 
השאיפה  )סינגל(  אופניים  מרוצי  ריצה  מרוצי  השאיפה כמו  )סינגל(  אופניים  מרוצי  ריצה  מרוצי  כמו 
מדיטציה,  יוגה,  כגון  המוניים  לחוגים  מדיטציה, לאפשר  יוגה,  כגון  המוניים  לחוגים  לאפשר 
ספורט  שוחרת  קהילה  ליצור  וכך  אירובית  ספורט פעילות  שוחרת  קהילה  ליצור  וכך  אירובית  פעילות 
ברחבי הפארק בימי שבת יצאו מהפארק לשטחים ברחבי הפארק בימי שבת יצאו מהפארק לשטחים 
בהדרכת  משפחות  של  אופניים  סיורי  בהדרכת הפתוחים  משפחות  של  אופניים  סיורי  הפתוחים 
מתקני  בפארק  יפעלו  בעתיד  מקצועיים  מתקני רוכבים  בפארק  יפעלו  בעתיד  מקצועיים  רוכבים 
ספורט  מגרשי  סינטטי,  כדורגל  ספורט רשי  מגרשי  סינטטי,  כדורגל  מגרשי  כמו  מגספורט  כמו  ספורט 

אתגרי לקהילות מגוונות.אתגרי לקהילות מגוונות.

למידה והעשרה -למידה והעשרה -
הפארק עשיר בתכנים מן החי והצומח ויכול לאפשר הפארק עשיר בתכנים מן החי והצומח ויכול לאפשר 

בתי  לארח  נמשיך  אנו  וחוויה  התנסות  דרך  בתי למידה  לארח  נמשיך  אנו  וחוויה  התנסות  דרך  למידה 

קיימות קיימות  בתחום  והעשרה  ידע  להם  ולהקנות  בתחום ספר  והעשרה  ידע  להם  ולהקנות  ספר 

וסביבה וידע על החי והצומח שבפארקוסביבה וידע על החי והצומח שבפארק

צרכנות וקמעונות -צרכנות וקמעונות -
בסיס  על  קהל  שימשכו  דגל  חנויות  שילוב  בסיס בעתיד,  על  קהל  שימשכו  דגל  חנויות  שילוב  בעתיד, 

יומי לצריכה של מוצרים המתאימים ל"רוח" המקום יומי לצריכה של מוצרים המתאימים ל"רוח" המקום 

ואופניים,  סקייט  חנות  ודייג-,  מחנאות  חנות  ואופניים, קרי  סקייט  חנות  ודייג-,  מחנאות  חנות  קרי 

משתלה וחנות פרחים, קיוסק קפהמשתלה וחנות פרחים, קיוסק קפה

מתקני ספורט ושעשועים -מתקני ספורט ושעשועים -
השנה בתהליכי הקמה פארק אתגרי המשתרע על השנה בתהליכי הקמה פארק אתגרי המשתרע על 

1111 דונם שמוקם בחלקו הדרומי של הפארק , החלק  דונם שמוקם בחלקו הדרומי של הפארק , החלק 

הראשון שלו משלב מסלול פאמפטרק תחרותי יחידי הראשון שלו משלב מסלול פאמפטרק תחרותי יחידי 

מסוגו בארץ ומסלול טיפוס נינג' ה. בחלקו השני של מסוגו בארץ ומסלול טיפוס נינג' ה. בחלקו השני של 

פארק אתגרי זה, יוקם קיר טיפוס מהטובים בארץ פארק אתגרי זה, יוקם קיר טיפוס מהטובים בארץ 

ייחודי  קיר  על  לטפס  מטפסים  לקהילות  ייחודי שיאפשר  קיר  על  לטפס  מטפסים  לקהילות  שיאפשר 

לצד מתחם בילוי וקולינארי לכל המשפחה.לצד מתחם בילוי וקולינארי לכל המשפחה.

כמו כן במהלך השנה יוחלף מתקן השעשועים הגדול כמו כן במהלך השנה יוחלף מתקן השעשועים הגדול 

בפארק למתקן עץ חדשני המשתרע על בפארק למתקן עץ חדשני המשתרע על 22 דונם. דונם.

משימות עיקריותמשימות עיקריות

בתפקיד מנהל הפארק העירוני - מר ויטוריו ארביבמר ויטוריו ארביב

ני
רו

עי
 ה

ק
אר

הפ

פארק רעננה ה"ריאה הירוקה" הגדולה בשרון,פארק רעננה ה"ריאה הירוקה" הגדולה בשרון,

הפארק מתפרס על הפארק מתפרס על 120120 דונם של מדשאות ירוקות,  דונם של מדשאות ירוקות, 675675  

עצי פרי, דקלים ועצי נוי אחריםעצי פרי, דקלים ועצי נוי אחרים

למנוחה  אפשריות  מגוון  לאורחיו  מזמן  למנוחה הפארק  אפשריות  מגוון  לאורחיו  מזמן  הפארק 

והתרגעות, שבילי הליכה ורכיבה עלוהתרגעות, שבילי הליכה ורכיבה על

חי,  פינת  הספורט,  במגרשי  פעיל  נופש  חי, אופניים,  פינת  הספורט,  במגרשי  פעיל  נופש  אופניים, 

נוי  אגם  מתחלפות,  תערוכות  תרבותיות,  נוי פעילויות  אגם  מתחלפות,  תערוכות  תרבותיות,  פעילויות 

הכולל בעלי כנף, מזרקות, מתקני משחק וספורטהכולל בעלי כנף, מזרקות, מתקני משחק וספורט

הפארק נגיש לבעלי צרכים מיוחדים, גן שבעת מינים הפארק נגיש לבעלי צרכים מיוחדים, גן שבעת מינים 

גן תבלינים ועודגן תבלינים ועוד

מאפייני הפארקמאפייני הפארק
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 הפארק העירוני 

 מאפייני הפארק 

 , הגדולה בשרון" ריאה הירוקה"פארק רעננה ה •
 דקלים ועצי נוי אחרים  , עצי פרי 675, דונם של מדשאות ירוקות 120מתפרס על הפארק  •
והתרגעות • למנוחה  אפשריות  מגוון  לאורחיו  מזמן  על  ,  הפארק  ורכיבה  הליכה  שבילי 

,  תערוכות מתחלפות,  פעילויות תרבותיות,  פינת חי,  נופש פעיל במגרשי הספורט,  אופניים
 מתקני משחק וספורט, מזרקות,  אגם נוי הכולל בעלי כנף

 גן שבעת מינים גן תבלינים ועוד  , ארק נגיש לבעלי צרכים מיוחדיםהפ •
  משימות עיקריות

וחוויה • תחומים  -  תרבות  במגוון  שונים  אמנים  של  תצוגות  פיסול:  קיום  קרמיקה  ,  ציור 
ועוד   בירהעיצוב  פסטיבל  כגון  מיוחדים  ואירועים  פסטיבלים  בו  יתקיימו  השנה  , במהלך 
יין ג,  פסטיבל  יריד 'פסטיבל  התבלינים  שוק  האיכרים  שוק  כמו  קבועים  שווקים  לצד  ז 

אופנה,  ספרים סיפור,  תכשיטים,  ירידי  כמו שעת  קטנים  ואירועים  סדנאות  וכן  , קרמיקה 
 ארץ בהופעות חיות.  סדנאות יצירה ועוד אירוח מיטב האומנים ב

ולגוף • לנפש  נסיעה    -  ספורט  ואף  הליכה  ריצה  כגון  ספורטיבית  לפעילות  נח  מקום 
אופניים   מרוצי  ריצה  מרוצי  כמו  מיוחדים  אירועים  יתקיימו  בפארק  (  סינגל)באופניים 

פעילות אירובית וכך ליצור קהילה  ,  מדיטציה,  השאיפה לאפשר לחוגים המוניים כגון יוגה
ברחבי הפארק בימי שבת יצאו מהפארק לשטחים הפתוחים סיורי אופניים    שוחרת ספורט

של משפחות בהדרכת רוכבים מקצועיים בעתיד יפעלו בפארק מתקני ספורט כמו מגרשי 
 מגרשי ספורט אתגרי לקהילות מגוונות., כדורגל סינטטי

והעשרה • דרך   -  למידה  למידה  לאפשר  ויכול  והצומח  החי  מן  בתכנים  עשיר  הפארק 
קיימות  ה והעשרה בתחום  ידע  ולהקנות להם  נמשיך לארח בתי ספר  אנו  וחוויה  תנסות 

 וסביבה וידע על החי והצומח שבפארק. 
וקמעונות • של ,  בעתיד  -  צרכנות  לצריכה  יומי  בסיס  על  קהל  שימשכו  דגל  חנויות  שילוב 

ל המתאימים  ודייג"  רוח"מוצרים  מחנאות  חנות  קרי  ואופניים,  -המקום  סקייט    ,חנות 
 קיוסק קפה ., משתלה וחנות פרחים

ושעשועיםתמ • על    -  קני ספורט  פארק אתגרי המשתרע  בתהליכי הקמה  דונם    11השנה 
החלק הראשון שלו משלב מסלול פאמפטרק תחרותי  , שמוקם בחלקו הדרומי של הפארק 

נינג טיפוס  ומסלול  בארץ  מסוגו  זה.  ה' יחידי  אתגרי  פארק  של  השני  קיר ,  בחלקו  יוקם 
לצד מתחם בילוי    טיפוס מהטובים בארץ שיאפשר לקהילות מטפסים לטפס על קיר ייחודי

 וקולינארי לכל המשפחה. 
ול בפארק למתקן עץ חדשני המשתרע  כמו כן במהלך השנה יוחלף מתקן השעשועים הגד  •

 דונם.  2על 
 מר ויטוריו ארביב - בתפקיד מנהל הפארק העירוני 
 

  





מינהל כספיםמינהל כספים
)אגף הכנסות ואגף גזברות()אגף הכנסות ואגף גזברות(
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של  והרב-שנתי  השנתי  התקציב  של ניהול  והרב-שנתי  השנתי  התקציב  ניהול 
הרשות  מועצת  למדיניות  בהתאם  הרשות הרשות  מועצת  למדיניות  בהתאם  הרשות 
ובכלל זה: הכנת התקציב הרגיל, התקציב ובכלל זה: הכנת התקציב הרגיל, התקציב 
הבלתי רגיל )תב"ר( ותקציב המילואים של הבלתי רגיל )תב"ר( ותקציב המילואים של 
למשרד  דיווח  לאישור,  והעברתם  למשרד הרשות  דיווח  לאישור,  והעברתם  הרשות 
הפנים על המסגרת התקציבית המאושרת, הפנים על המסגרת התקציבית המאושרת, 
על  הרלוונטיים  לגורמים  ודיווח  על מעקב  הרלוונטיים  לגורמים  ודיווח  מעקב 

ביצוע התקציב בפועלביצוע התקציב בפועל

מקורות  ולהרחבת  לגיוס  הצעות  מקורות איתור  ולהרחבת  לגיוס  הצעות  איתור 
ההכנסה של הרשותההכנסה של הרשות

הרשות  של  הכספיים  משאביה  הרשות ניהול  של  הכספיים  משאביה  ניהול 
אגרות  מיסים  גביית  מערך  ניהול  אגרות לרבות:  מיסים  גביית  מערך  ניהול  לרבות: 
העזר,  חוקי  תחשיבי  ניהול  העזר, והיטלים,  חוקי  תחשיבי  ניהול  והיטלים, 
ביצוע בקרה תקציבית לשמירה על האיזון ביצוע בקרה תקציבית לשמירה על האיזון 

התקציביהתקציבי

איתור מכשלות תקציביות במהלך ביצועו איתור מכשלות תקציביות במהלך ביצועו 
ועידכון התקציב בהתאם.ועידכון התקציב בהתאם.

הכנת השכר, בקרה על עלויות גיוס ושכר הכנת השכר, בקרה על עלויות גיוס ושכר 
תקציבי  אישור  מתן  הרשות,  עובדי  תקציבי של  אישור  מתן  הרשות,  עובדי  של 

לתוספות שכר וטיפול בחריגות שכרלתוספות שכר וטיפול בחריגות שכר

בתוספות.  וטיפול  ארנונה  חיובי  בתוספות. עריכה  וטיפול  ארנונה  חיובי  עריכה 
בעדכונים ובתיקונים שוטפים של השומה, בעדכונים ובתיקונים שוטפים של השומה, 

וגבייתם בפועלוגבייתם בפועל

פיקוח על תהליך הזמנות רכש, בין היתר פיקוח על תהליך הזמנות רכש, בין היתר 

חוזים  הצעות,  לקבלת  בקשה  חוזים במסגרת  הצעות,  לקבלת  בקשה  במסגרת 
ומכרזיםומכרזים

הרשות  של  החשבונות  מערכת  הרשות ניהול  של  החשבונות  מערכת  ניהול 
היחידות  הוצאות  על  פיקוח  זה  היחידות ובכלל  הוצאות  על  פיקוח  זה  ובכלל 
מול  הרשות  כספי  ניהול  ברשות,  מול השונות  הרשות  כספי  ניהול  ברשות,  השונות 
מזומנים  תזרים  תכנון  פיננסיים,  מזומנים גופים  תזרים  תכנון  פיננסיים,  גופים 
צפוי והכנת תרחישים להתפתחות תזרים צפוי והכנת תרחישים להתפתחות תזרים 
המזומנים,  תזרים  על  בקרה  המזומנים, המזומנים,  תזרים  על  בקרה  המזומנים, 
פיקוח על ניהול מערך הרישום החשבונאי פיקוח על ניהול מערך הרישום החשבונאי 
המלוות  וספרי  העזר  ספרי  של  המלוות וניהול  וספרי  העזר  ספרי  של  וניהול 
על  פיקוח  הראשיים,  לספרים  על והתאמתם  פיקוח  הראשיים,  לספרים  והתאמתם 
הכנת דו"חות, על פי דרישות הדין הקיים הכנת דו"חות, על פי דרישות הדין הקיים 

ועל פי מתכונת שקובע משרד הפניםועל פי מתכונת שקובע משרד הפנים

הרשות  מועצת  בישיבות  הרשות השתתפות  מועצת  בישיבות  השתתפות 
המקומית,  הרשות  של  אחרות  המקומית, ובוועדות  הרשות  של  אחרות  ובוועדות 

לצורך הצגת חוות דעת מקצועיתלצורך הצגת חוות דעת מקצועית

הרשות  לראש  שוטף  פיננסי  ייעוץ  הרשות מתן  לראש  שוטף  פיננסי  ייעוץ  מתן 
המקומית ולחברי מועצת הרשותהמקומית ולחברי מועצת הרשות

הספורט  עמותת  על  כספית  הספורט בקרה  עמותת  על  כספית  בקרה 
העירוניתהעירונית

ניהול מקצועי של החשבים האגפיםניהול מקצועי של החשבים האגפים

בפני  פיננסיים,  בנושאים  הרשות  בפני ייצוג  פיננסיים,  בנושאים  הרשות  ייצוג 
משרד הפנים וכלל משרדי הממשלה ובפני משרד הפנים וכלל משרדי הממשלה ובפני 

גופים ציבוריים אחריםגופים ציבוריים אחרים

משימות עיקריותמשימות עיקריות

מינהל הכספים בראשות גזבר העירייה אחראי על ניהול המערכת הכלכלית של הרשות, בכלל זהמינהל הכספים בראשות גזבר העירייה אחראי על ניהול המערכת הכלכלית של הרשות, בכלל זה
על הכנה של הצעת התקציב והדו"חות הכספיים, ניהול שוטף של התקציב הרגיל והבלתי רגיל,על הכנה של הצעת התקציב והדו"חות הכספיים, ניהול שוטף של התקציב הרגיל והבלתי רגיל,

ניהול ההכנסות העירוניות, כל זאת בהתאם לחקיקה ולכללי ניהול חשבונות מוניציפאליים שקבע משרד הפניםניהול ההכנסות העירוניות, כל זאת בהתאם לחקיקה ולכללי ניהול חשבונות מוניציפאליים שקבע משרד הפנים

מטרת המינהלמטרת המינהל

בתפקיד גזבר עיריית רעננה -רו"ח יוסי מזרחירו"ח יוסי מזרחי
בתפקיד סגנית הגזבר - גב' מיכל ארבץגב' מיכל ארבץ

בתפקיד מנהלת אגף הכנסות -גב' רויטל סולומוןגב' רויטל סולומון

301 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 



אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה | תכנית עבודה לשנת 2022

302 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022  

מינהל כספים | אגף ההכנסות | כנית עבודה לשנת 2022
             

 

 302|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

  



אגף בינוי, רכש ולוגיסטיקה | תכנית עבודה לשנת 2022

303 תוכנית עבודה מקושרת תקציב 2022 

מינהל כספים | אגף ההכנסות | כנית עבודה לשנת 2022
             

 

 303|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 ( )אגף הכנסות ואגף גזברות מינהל כספים

 מטרת המינהל 

בכלל זה  ,  מינהל הכספים בראשות גזבר העירייה אחראי על ניהול המערכת הכלכלית של הרשות

,  ניהול שוטף של התקציב הרגיל והבלתי רגיל,  חות הכספיים"על הכנה של הצעת התקציב והדו

 כל זאת בהתאם לחקיקה ולכללי ניהול חשבונות מוניציפאליים שקבע משרד הפנים , ניהול ההכנסות העירוניות

   משימות עיקריות 

הכנת התקציב  :  למדיניות מועצת הרשות ובכלל זהשנתי של הרשות בהתאם  -ניהול התקציב השנתי והרב  ·

דיווח למשרד הפנים ,  ותקציב המילואים של הרשות והעברתם לאישור(  ר"תב)התקציב הבלתי רגיל  ,  הרגיל

 מעקב ודיווח לגורמים הרלוונטיים על ביצוע התקציב בפועל , על המסגרת התקציבית המאושרת

 של הרשות  איתור הצעות לגיוס ולהרחבת מקורות ההכנסה  ·

ניהול תחשיבי חוקי  ,ניהול מערך גביית מיסים אגרות והיטלים:  ניהול משאביה הכספיים של הרשות לרבות ·

 ביצוע בקרה תקציבית לשמירה על האיזון התקציבי  ,העזר

 איתור מכשלות תקציביות במהלך ביצועו ועידכון התקציב בהתאם. ·

השכר · ה,  הכנת  עובדי  של  ושכר  גיוס  עלויות  על  וטיפול ,  רשותבקרה  שכר  לתוספות  תקציבי  אישור  מתן 

 בחריגות שכר  

 וגבייתם בפועל, בעדכונים ובתיקונים שוטפים של השומה.  עריכה חיובי ארנונה וטיפול בתוספות ·

 חוזים ומכרזים  , בין היתר במסגרת בקשה לקבלת הצעות,  פיקוח על תהליך הזמנות רכש ·

פ · זה  ובכלל  הרשות  של  החשבונות  מערכת  ברשותניהול  השונות  היחידות  הוצאות  על  כספי   ,יקוח  ניהול 

פיננסיים גופים  מול  תזרים   ,הרשות  להתפתחות  תרחישים  והכנת  צפוי  מזומנים  תזרים  תכנון 

המזומנים ,המזומנים תזרים  על  העזר   ,בקרה  ספרי  של  וניהול  החשבונאי  הרישום  מערך  ניהול  על  פיקוח 

והתאמתם לספרים   דו ,הראשייםוספרי המלוות  ועל פי  ,  חות"פיקוח על הכנת  דרישות הדין הקיים  על פי 

 מתכונת שקובע משרד הפנים  

המקומית · הרשות  של  אחרות  ובוועדות  הרשות  מועצת  בישיבות  דעת  ,  השתתפות  חוות  הצגת  לצורך 

 מקצועית 

 מתן ייעוץ פיננסי שוטף לראש הרשות המקומית ולחברי מועצת הרשות   ·

 ת הספורט העירונית  בקרה כספית על עמות ·

 ניהול מקצועי של החשבים האגפים   ·

 בפני משרד הפנים וכלל משרדי הממשלה ובפני גופים ציבוריים אחרים , ייצוג הרשות בנושאים פיננסיים ·

  ח יוסי מזרחי"רו-בתפקיד גזבר עיריית רעננה  

   מיכל ארבץ' גב -בתפקיד סגנית הגזבר 

  רויטל סולומון' גב- בתפקיד מנהלת אגף הכנסות
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 2022תכנית עבודה לשנת   - אגף ההכנסות  
מס' 

 משימה
שם   

 המשימה 
אחראי  הסבר 

 משימה
מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 אגף ההכנסות 

 הגדלת ההכנסות מקולות קוראים 

שמירה על   12478

ה  כנסהיעד 

מ'   12של 

ש"ח 

מקולות  

 קוראים

על מנת למקסם  

הכנסות ממוסדות  

ממשלתיים יש  

להמשיך ולהקפיד  

על מדיניות  

עירונית בדבר  

הגשת כל קו"ק  

גם במידה ואין  

אנו עומדים  

 בתנאי הסף 

שרונה  

 ניסני 

חוסנה  חיזוק 

הכלכלי של  

 העירייה 

מעקב  

ובקרה  

שוטפים על  

כל קו"ק  

שמפורסם  

ובדיקתו  

הקפדנית  

מול האגפים  

 השונים 

מעקב  

ובקרה  

שוטפים על  

כל קו"ק  

שמפורסם  

ובדיקתו  

הקפדנית  

מול האגפים  

 השונים 

     0 רגיל
 

 מקסום הגבייה 

השלמת   13116

פערי 

הגביה  

שנוצרו  

בשל  

הקורונה  

בשנים  

2020-

2021 . 

הקורונה הביאה  

לחוסר וודאות  

בקרב בעלי  

העסקים ולפיגור  

בגביית הארנונה  

  2020בשנת  

.  2021ובשנת 

את הפער הזה  

יש לגבות בשנת  

או מבעלי   2022

העסקים או  

ממשרד הכלכלה  

 והתעשיה. 

חיזוק חוסנה   דנה בר 

הכלכלי של  

 העירייה 

מעקב  

ובקרה על  

חייבים  

תוך    עסקיים

ביצוע אכיפה  

וע  וסי 

בהסדרי  

 תשלומים 

מעקב  

ובקרה על  

חייבים  

תוך    עסקיים

ביצוע אכיפה  

וסיוע  

בהסדרי  

 תשלומים 

     0 רגיל
 

גביית   14038

חובות  

 היסטוריים 

המשך פרויקט  

גביית חובות  

ישנים משנת  

  2021ועד   2014

באמצעות פניה  

יזומה של  

העירייה לבעלי  

   חוב

חיזוק חוסנה   דנה בר 

הכלכלי של  

 העירייה 

מעקב בגין  

אחוזי הגביה  

המשתנים  

בעת גביית  

 החובות 

מעקב בגין  

אחוזי הגביה  

המשתנים  

בעת גביית  

 החובות 

     0 רגיל
 

התאמות   19796

ביצוע  

אכיפה 

 מנהלית  

צמצום האכיפה  

המשפטית  

והתאמות לביצוע  

גביה ישירה  

  - מנהלי באופן 

  םלמיקסויביא 

הגבייה ולצמצום  

ההוצאות  

המוטלות כל  

מינוי   -התושב  

 ממונה על הגביה  

חיזוק חוסנה   דנה בר 

הכלכלי של  

 העירייה 

בקרה על  

אחוזי הגביה  

ומדידת  

האפקטיביות  

של  

 הפעולות. 

בקרה על  

אחוזי הגביה  

ומדידת  

האפקטיביות  

של  

 הפעולות. 

   30 1621300780 רגיל
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מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

 שיפור השירות לתושב 

תו עירוני   13122

 חדש 

כדי להגדיל  

מספר חניות  

בעיר לטובת  

התושבים ולבנות  

מאגר זכאים לתו  

חניה בעיר בוצע  

עדכון של חוק  

העזר הרלוונטי  

וכדי ליישמו יוחלף  

  3תו החניה תוך  

שנים והכל  

בהתאם  

לרפורמה 

 שתתגבש בעתיד

רויטל  

סולומון 

+ יונת  

 אלחנתי 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

חציון שני  

ייבחן   2022

בהתאם  

לרפורמה 

שתאושר  

 בכנסת 

 
     1783000754 רגיל

 

השקת   14037

שירות עד  

הבית  

לאוכלוסיות  

 מיוחדות 

כחלק מאתגרי  

הקורונה והנגשת  

השירות  

לאוכלוסיות  

מיוחדות כגון  

נכים, ניצולי שואה  

ועוד עובדי קבלת  

קהל יגיעו עד  

לבתי התושבים  

כדי להעניק  

שירותים כמו  

העברת זכויות,  

הנחות מארנונה  

   ועוד

אורלי  

מושל  

+חגית  

 נתנאלי 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

בדיקת  

הצרכים 

והיענות  

בהתאם,  

יותאם  

השירות לפי  

פניות  

אוכלוסייה  ה

 הזכאית 

בדיקת  

הצרכים 

והיענות  

בהתאם,  

יותאם  

השירות לפי  

פניות  

האוכלוסייה  

 הזכאית 

   8 1820 תב''ר 
 

שיפור סקר   14040

שירות של  

 לקוח סמוי 

בוצע   2021ב

סקר לקוח סמוי  

באגף שהסתיים  

בשל    69בציון 

משבר הקורונה  

שהביא לקריסה  

של המוקדים  

ברחבי הארץ. 

היעד לשנת  

להשתפר   2022

תוך יציאה   25%ב

 להליך תחרותי 

אורלי  

 מושל 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

מעקב  

ובקרה על  

אחוזי הסקר  

תוך שיפור  

מתמיד של  

משוב  

 לתושבים 

מעקב  

ובקרה על  

אחוזי הסקר  

תוך שיפור  

מתמיד של  

משוב  

 לתושבים 

     0 רגיל
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 306|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

הדרכות   19795

מקצועיות  

לנציגי  

השירות  

 באגף 

שינוי מבנה  

ארגוני המותאם  

לאוריינטציית  

לקוח ולא  

  כאוריינטציה

יחידתית, תוך  

שיפור מקצועיות  

הנציגים ע"י מתן  

הדרכות  

מקצועיות אשר  

יוביל לשיפור  

השירות וקבלת  

הלקוח בעמדת  

שירות אחת ,  

  תתחוש יגביר את  

האמון של  

התושבים ויגרום  

לתיאום ושותפות  

 ין יחידות האגף. ב

רויטל  

סולומון 

אורלי   +

 מושל 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

מדידת  

משוב  

השירות  

לתושב  

וביצוע בקרה  

על קבלת  

קהל תוך  

צפייה בנציגי  

 השירות.  

מדידת  

משוב  

השירות  

לתושב  

וביצוע בקרה  

על קבלת  

קהל תוך  

צפייה בנציגי  

 השירות.  

   5 1615200525 רגיל
 

הקמת צוות   19797

לאישורי  

העברת  

זכויות  

 )טאבו( 

הקמת צוות  

לבדיקת אישורי  

טאבו תוך טיפול  

ממוקד ומהיר ככל  

שניתן תוך  

הוספת נציג  

הנדסה שייתן  

מענה לתושבים  

"קורת גג  תחת 

ימנע   אחת"

טרטור התושב  

 מאגף לאגף 

הדס חן  

+רויטל  

 סולומון 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

מעקב  

ובקרה על  

כמויות  

האישורים  

הניתנים  

ומעקב על  

 הבקשות  

מעקב  

ובקרה על  

כמויות  

האישורים  

הניתנים  

ומעקב על  

 הבקשות  

     0 רגיל
 

שירות   19798

תחת קורת  

 גג אחת 

הוספת עמדת  

נציג הנדסה ונציג  

מתאגיד מי  

רעננה על מנת  

לאפשר שירות  

תחת קורת גג  

אחת לתושבים  

המגיעים לטיפול  

 במיסוי ועוד. 

הדס חן  

+רויטל  

 סולומון 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

ייבחן  

כפיילוט  

בחציון  

הראשון תוך  

ביצוע בקרה  

על כמות  

התושבים  

אשר 

מטופלים ע"י  

נציגי הנדסה  

ותאגיד מי  

 רעננה. 

 
     0 רגיל

 

תשלומי   20449

ארנונה  

 BITב

התאמת השירות  

  -לחדשנות 

הוספת אמצעי  

 תשלום בביט 

שרונה  

 ניסני 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

חציון ראשון  

2022 

 
   6 1621300780 רגיל
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 307|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

מס' 
 משימה

שם   
 המשימה 

אחראי  הסבר 
 משימה

מטרת על  
 רלוונטית 

תוצר מדיד  
 1חציון 

תוצר מדיד  
 2חציון 

סוג  
 תקציב 

מס' 
 סעיף/פרויקט 

תקציב   
ממקורות  

  -הרשות  
 א' ש"ח 

תקציב  
ממקורות  

  - חיצוניים
 א' ש"ח 

פירוט  
מקורות  
 חיצוניים 

שיפור   20451

המענה  

 הטלפוני  

הוספת נציגי  

שירות למענה  

טלפוני ושיפור  

זמני ההמתנה  

והניתוב למוקד  

 הפניות החיצוני 

אורלי  

 מושל 

שירות  

איכותי,  

מוביל, נגיש,  

שקוף וללא  

פשרות  

 לציבור 

מדידה רבעון  

1 2022 

 
     0 רגיל

 

 הסדרת התקשרויות 

התקשרות   20450

לניהול  

דוחות  

 עירוניים 

התקשרות מחדש  

למערכת לניהול  

דוחות עירוניים  

הכולל הנפקת  

 תווי חניה 

יונת  

אלחנתי  

+רויטל  

 סולומון 

התאמת  

העירייה  

לאתגרי  

 העתיד

בחירת ספק  

זוכה רבעון  

1 2022 

 
     0 תב''ר 

 

 הכנת בסיס שומה מעודכן  

השבות   12551

כספים  

וביצוע סקר  

 מדידות 

בעקבות תביעה  

ייצוגית, ומכרז  

שפורסם לביצוע  

ההחלטות בפס"ד  

תבוצע השבה  

ועדכון נתונים ע"פ  

מדידות קיימות  

ובמידת הצורך  

ע"פ סקר מדידה  

חדש שיש לבצע  

 בנכסים 

רותי  

 גרונר 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

טיפול  

  2500בכ

נכסים ועדכון  

ע"פ מדידות  

קיימות  

בשכונות  

 חדשות 

טיפול  

  2500ב

נכסים ועדכון  

ע"פ מדידות  

 יזומות 

 0   3,000 1776 תב''ר 

 הכנת קובץ אחיד לטיפול בשכירויות מבני עירייה 

טיוב ועדכון   14039

הכנסות  

העירייה  

 משכ"ד

בדיקה וטיוב  

  שכירויותנתוני 

של מבני העיריה  

והכנת קובץ  

נתונים מעודכן  

 ונגיש  

שרונה  

 ניסני 

חיזוק חוסנה  

הכלכלי של  

 העירייה 

בקרה וטיוב  

כל החוזים  

בקובץ אחיד  

והנגשתם  

במערכות  

הבילינג של  

 העיריה 

מעקב  

ובקרה על  

תשלומי  

השכירות  

 לעירייה. 

     0 רגיל
 

 

 

  







הדמיות לפרויקטים הדמיות לפרויקטים 
ותוכניות המצויים ותוכניות המצויים 

בתהליכי הקמה בעיר בתהליכי הקמה בעיר 
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 313|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 הדמיות מבני חינוך תרבות וספורט 

 

 

 

 

 אולם ספורט נווה זמר 
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 314|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 

 

 

 

 

 

 

 אור  -בית ספר יסודי לי
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 315|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 

 

  
  בית ספר מיתרים 
 מיתרים  

 בי"ס למחוננים   –קמפוס למצוינות 
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 316|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 בית ספר חורב   
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 317|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 הדמיות שכונת נווה זמר

 

 

הירוקה מערכת   -הריאה  אקולוגית,  בריכה  כושר,  מתקני  משחק,  מתקני  הכולל  זמר  נווה  פארק 

 שבילים גינון ותאורת לד חסכונית. 
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 318|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 

   נווה זמר –בריכה אקולוגית                                  

 

 

 

 

 

 

 

 נווה זמר -פיתוח סביבתי 
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 319|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 תכנית והדמיות שכונת נאות שדה 
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 320|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 2012הדמיות שכונת רע/
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 321|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 תכנית והדמיה רחוב השוק
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 322|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

  תכנית פארק אתגרי
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  הדמיות מרכז קיימות בר קיימא
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 324|        2022תכנית עבודה מקושרת תקציב  

 שביל אופניים רחוב הפלמ"ח

 

 

 

 

 

 


